
爆款单品亮点纷呈

公募积极寻找规模抓手

本报记者 王鹤静

在公募行业降费潮起的同时，部分公募基金管理人结合自身资源禀赋，加大力度挖掘产品结构亮点，在今年上半年的顺风行情中打造出诸多规模增量显著、得到投资者广泛认可的重点单品。 得益于此，上半年超过半数的公募基金管理人实现管理费收入的同比增长，进一步巩固自身根基，为行业高质量发展转型积蓄力量。

一方面，广发基金、富国基金等头部机构凭借多元的产品类型与健康的产品结构，在指数业务以及固收、主动权益业务方面，涌现出诸多规模亮点；另一方面，部分大中型公募机构发挥差异化禀赋，借助风口集中力量扩大领先优势，打造出很多爆款单品。

此前，由于受到产品结构单一、过度依赖传统高费率主动权益产品、明星基金经理出走、主动权益基金回本后遭遇赎回等因素影响，特别是 2024年11月龙头宽基ETF集体降费，给部分公募机构带来了一定的经营压力。 身处行业高质量发展的变革时代，业内人士建议，公募机构不仅需要通过提升投研能力、优化产品结构、升级客户服务、强

化科技赋能等方式，增强核心竞争力，还要控制运营成本，提升管理效率，实现可持续发展。

多点开花趋势明显

Wind数据显示，2025年上半年，超过半数的公募基金管理人实现管理费收入同比增长，尤其是广发基金、富国基金等大中型公募机构，在降费的行业大趋势下，通过积极挖掘产品结构亮点，以规模增量扛住压力。

产品类型较为丰富、产品结构相对健康的头部公募机构，今年上半年在指数、固收、主动权益等多元业务类型多点开花的趋势明显。

以广发基金为例 ，旗下指数产品包括广发纳斯达克100ETF、广发中证A500ETF等，固收产品包括广发聚源、广发景益、广发纯债等，主动权益产品包括广发中小盘精选、广发价值核心等，今年上半年管理费收入均同比增加超1000万元。

增 量 背 后 ， 离 不 开 基 金 管 理 人 对 各 类 产 品 竞 争 生 态 的 精 准 把 握 。 ETF 方 面 ， 广 发 基 金 旗 下 多 只ETF 产 品 站 上 风 口 。 2024 年 6 月 末 至 2025 年 6 月 末 ， 广 发 中 证 1000ETF 规 模 增 加 近 200 亿 元 ， 最 新 规 模 排 名 同 类 第 三 ； 广 发 纳 斯 达 克 100ETF 成 为 全 市 场 规 模 最 大 的 纳 斯 达 克 100ETF 产 品 ， 规 模 新 增

超 55 亿 元 ； 广 发 中 证 香 港 创 新 药 ETF 期 间 回 报 率 逼 近 90 % ， 规 模 增 加 超 84 亿 元 ， 成 为 目 前 全 市 场 规 模 最 大 的 港 股 创 新 药 主 题 ETF 产 品 。 主 动 权 益 产 品 方 面 ， 广 发 基 金 的 基 金 经 理 吴 远 怡 管 理 的 广 发 价 值 核 心 A 等 把 握 住 了 新 消 费 、 港 股 创 新 药 等 热 门 赛 道 的 投 资 机 会 ， 其 公 募 管 理 规 模 实 现 翻 倍

增 长 ， 今 年 6 月 末 站 上 200 亿 元 大 关 。 固 收 产 品 方 面 ， 广 发 天 天 红 、 广 发 聚 源 持 有 人 户 数 、 基 金 份 额 均 大 幅 增 长 。

富 国 基 金 同 样 发 挥 了 产 品 结 构 多 元 化 的 竞 争 优 势 ， 旗 下 指 数 产 品 包 括 富 国 中 证 港 股 通 互 联 网 ETF 、 富 国 中 债 7-10 年 政 策 性 金 融 债 ETF 等 ， 固 收 产 品 包 括 富 国 安 益 、 富 国 裕 利 等 ， 主 动 权 益 产 品 包 括 富 国 稳 健 增 长 等 ， 今 年 上 半 年 管 理 费 收 入 均 同 比 增 加 超 1000 万 元 。

目 前 ， 富 国 中 证 港 股 通 互 联 网 ETF 为 全 市 场 规 模 最 大 的 港 股 主 题 ETF ， 最 新 规 模 跻 身 ETF 前 十 。 2024 年 6 月 末 至 2025 年 6 月 末 ， 该 ETF 基 金 份 额 新 增 350 亿 份 以 上 ， 根 据 2025 年 半 年 报 ， 该 ETF 吸 引 了 诸 多 机 构 资 金 参 与 配 置 ； 富 国 中 债 7-10 年 政 策 性 金 融 债 ETF 期 间 规 模 增 加 超 330 亿 元 ， 最 新

规 模 排 在 债 券 型 ETF 前 三 。 主 动 权 益 产 品 方 面 ， 富 国 基 金 引 入 投 资 名 将 范 妍 后 ， 其 接 管 的 富 国 稳 健 增 长 规 模 由 此 前 的 5 . 09 亿 元 迅 速 增 至 76 . 11 亿 元 ， 截 至 今 年 6 月 末 ， 机 构 投 资 者 持 有 该 基 金 占 比 高 达 82 . 85 % 。 固 收 方 面 ， 富 国 天 时 货 币 、 富 国 裕 利 均 表 现 不 俗 。

立足禀赋打造差异化优势

除了多个赛道均衡发展之外，部分公募机构立足于自身的差异化禀赋，紧抓市场风口，进一步扩大旗下龙头产品的行业领先优势，巩固行业地位 。 其中，华安黄金ETF、天弘余额宝、永赢先进制造智选、鹏华碳中和主题、大成高鑫等“爆款单品” 都为基金管理人带来显著的增量资金。

随 着 多 元 资 产 配 置 理 念 逐 渐 深 入 人 心 ， 黄 金 作 为 重 要 的 商 品 资 产 ， 其 投 资 和 配 置 价 值 迅 速 得 到 投 资 者 的 广 泛 认 可 。 作 为 发 行 最 早 的 黄 金 ETF 产 品 之 一 ， 华 安 黄 金 ETF 紧 抓 风 口 ， 2024 年 6 月 末 至 2025 年 6 月 末 持 有 人 户 数 新 增 超 21 万 户 ， 基 金 份 额 数 量 新 增 超 380 亿 份 ， 最 新 规 模 逼 近 600 亿 元

大 关 ， 成 为 目 前 全 市 场 规 模 最 大 的 商 品 型 ETF 产 品 ， 约 占 商 品 型 ETF 总 规 模 四 成 ， 今 年 上 半 年 贡 献 了 近 7000 万 元 的 管 理 费 同 比 增 量 。

天弘余额宝作为全市场规模最大的公募基金产品，这一年继续发挥根基作用，持有人户数新增近 1180万户，排名全市场第一，基金份额新增超 358亿份，提供了超6700万元的管理费收入同比增量。 与之类似，华夏财富宝、建信嘉薪宝、中银活期宝等“宝宝类” 货币基金这一年同样贡献了显著的规模增 量，上半 年管理费 同比增 量均超 过

5000万元。

值得注意的是，在国内被动投资迅速崛起的同时，部分公募机构仍在主动权益产品方向积极寻找突破点，采取“主动投资被动化” 策略，并且取得了显著成效 。

其中，最具代表性的就是聚焦人型机器人板块的永赢先进制造智选与鹏华碳中和主题两只主动权益基金。 自2023年5月成立以来，永赢先进制造智选就聚焦人型机器人赛道 ，尤其是在今年一季度的人型机器人行情风口下 ，该基金凭借亮眼的业绩吸引了众多投资者的参与。 2024年6月末至2025年6月末，该基金A份额涨超120%，持有人

户数新增超84万户，是近一年来新增持有人户数最多的主动权益基金，基金规模由此前的不足5亿元迅速突破百亿元大关，并于今年二季度末再创新高，达到 138.45亿元。 鹏华碳中和主题则在2024年三季报提出关注无人驾驶与人形机器人板块，在板块风口以及相对集中的持仓下 ，该基金A份额近一年业绩实现了翻倍，持有人户 数新增 超

50万户，基金规模同样于上半年突破百亿元大关 。 上半年，两只基金规模短期内迅速扩容 ，也为两家基金管理人分别贡献了超5400万元、4500万元的管理费同比增量。

寻找生存核心竞争力

在公募行业降费潮起的同时，上半年大部分公募机构依然实现了管理费收入增长。晨星（中国）基金研究中心高级分析师吴粤宁认为，这主要得益于公募管理规模扩张和产品结构的优化。 例如，通过发展ETF等被动指数产品，提升中低费率产品的占比，以及通过丰富产品线 、加强投顾业务布局等方式实现转型和突破。 同时，头部机构凭借

品牌优势和渠道能力，持续吸引资金流入，推动规模增长 ，从而抵消部分产品费率下降的影响，实现收入提升。

也有部分公募机构没有扛住压力，吴粤宁分析，主要是受管理规模缩水、产品结构单一、费率下调幅度过大等因素影响。部分机构可能过度依赖传统高费率主动权益产品，在市场波动和竞争加剧下资金流出明显，并且未能及时调整产品策略或拓展新业务增长点，导致收入下降。此外 ，部分中小型机构可能在渠道议价能力、品牌影响力方面

处于劣势，难以维持规模稳定，进一步影响了收入表现。

“部分公募机构指数产品管理规模占比较大、明星基金经理出走、主动权益基金回本后遭遇赎回等诸多因素，都会给基金管理人的收入带来显著的影响。 ” 相关分析人士表示。 另外，2024年 11月头部宽基ETF产品集体降费，也给部分ETF管理规模占比较大的公募机构收入带来了不小的影响。

身 处 公 募 行 业 高 质 量 发 展 的 变 革 时 代 ， 如 何 找 寻 行 业 站 位 ， 发 挥 自 身 禀 赋 ， 是 所 有 公 募 基 金 管 理 人 求 生 存 、 谋 发 展 必 须 要 思 考 的 问 题 。 吴 粤 宁 认 为 ， 一 方 面 ， 公 募 机 构 需 要 通 过 提 升 投 研 能 力 、 优 化 产 品 结 构 、 升 级 客 户 服 务 、 强 化 科 技 赋 能 等 方 式 ， 增 强 核 心 竞 争 力 ； 另 一 方 面 ， 也 要 控 制 运 营

成 本 ， 提 升 管 理 效 率 ， 实 现 可 持 续 发 展 。

在 天 相 投 顾 基 金 评 价 中 心 看 来 ， 投 研 能 力 是 获 取 收 益 的 基 石 ， 公 募 机 构 应 该 着 重 提 高 自 身 的 投 研 能 力 。 对 于 大 型 公 募 机 构 来 说 ， 可 以 在 更 多 方 向 进 行 布 局 ， 并 且 进 行 深 度 研 究 ， 这 样 有 利 于 为 各 类 投 资 者 提 供 更 好 的 服 务 ； 对 于 中 小 机 构 来 说 ， 更 应 该 专

注 于 自 身 擅 长 的 领 域 深 耕 细 作 ， 有 利 于 差 异 化 竞 争 。 此 外 ， 公 募 机 构 应 该 提 高 客 户 服 务 能 力 ， 不 仅 有 利 于 投 资 者 及 时 了 解 基 金 管 理 人 和 所 投 资 的 产 品 ， 还 有 利 于 增 强 投 资 者 的 信 任 感 ， 增 进 与 持 有 人 之 间 的 连 接 ， 引 导 投 资 者 树 立 正 确 的 投 资 理 念 。
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多点开花趋势明显

Wind数据显示，2025年上半年， 超过半数

的公募基金管理人实现管理费收入同比增长，

尤其是广发基金、富国基金等大中型公募机构，

在降费的行业大趋势下， 通过积极挖掘产品结

构亮点，以规模增量扛住压力。

产品类型较为丰富、 产品结构相对健康的

头部公募机构，今年上半年在指数、固收、主动

权益等多元业务类型多点开花的趋势明显。

以广发基金为例， 旗下指数产品包括广发

纳斯达克100ETF、广发中证A500ETF等，固收

产品包括广发聚源、广发景益、广发纯债等，主

动权益产品包括广发中小盘精选、 广发价值核

心等， 今年上半年管理费收入均同比增加超

1000万元。

增量背后，离不开基金管理人对各类产品

竞争生态的精准把握。 ETF方面，广发基金旗

下多只ETF产品站上风口。 2024年6月末至

2025年6月末，广发中证1000ETF规模增加近

200亿元，最新规模排名同类第三；广发纳斯达

克100ETF成为全市场规模最大的纳斯达克

100ETF产品，规模新增超55亿元；广发中证香

港创新药ETF期间回报率逼近90%，规模增加

超84亿元，成为目前全市场规模最大的港股创

新药主题ETF产品。 主动权益产品方面，广发

基金的基金经理吴远怡管理的广发价值核心

A等把握住了新消费、港股创新药等热门赛道

的投资机会， 其公募管理规模实现翻倍增长，

今年6月末站上200亿元大关。 固收产品方面，

广发天天红、广发聚源持有人户数、基金份额

均大幅增长。

富国基金同样发挥了产品结构多元化的

竞争优势，旗下指数产品包括富国中证港股通

互联网ETF、 富国中债7-10年政策性金融债

ETF等，固收产品包括富国安益、富国裕利等，

主动权益产品包括富国稳健增长等，今年上半

年管理费收入均同比增加超1000万元。

目前，富国中证港股通互联网ETF为全市

场规模最大的港股主题ETF， 最新规模跻身

ETF前十。 2024年6月末至2025年6月末，该

ETF基金份额新增350亿份以上， 根据2025年

半年报， 该ETF吸引了诸多机构资金参与配

置；富国中债7-10年政策性金融债ETF期间规

模增加超330亿元， 最新规模排在债券型ETF

前三。 主动权益产品方面，富国基金引入投资

名将范妍后，其接管的富国稳健增长规模由此

前的5.09亿元迅速增至76.11亿元，截至今年6

月末， 机构投资者持有该基金占比高达

82.85%。固收方面，富国天时货币、富国裕利均

表现不俗。

立足禀赋打造差异化优势

除了多个赛道均衡发展之外， 部分公募机

构立足于自身的差异化禀赋，紧抓市场风口，进

一步扩大旗下龙头产品的行业领先优势， 巩固

行业地位。 其中，华安黄金ETF、天弘余额宝、永

赢先进制造智选、鹏华碳中和主题、大成高鑫等

“爆款单品” 都为基金管理人带来显著的增量

资金。

随着多元资产配置理念逐渐深入人心，黄

金作为重要的商品资产，其投资和配置价值迅

速得到投资者的广泛认可。 作为发行最早的黄

金ETF产品之一， 华安黄金ETF紧抓风口，

2024年6月末至2025年6月末持有人户数新增

超21万户，基金份额数量新增超380亿份，最新

规模逼近600亿元大关， 成为目前全市场规模

最大的商品型ETF产品，约占商品型ETF总规

模四成，今年上半年贡献了近7000万元的管理

费同比增量。

天弘余额宝作为全市场规模最大的公募基

金产品，这一年继续发挥根基作用，持有人户数

新增近1180万户，排名全市场第一，基金份额新

增超358亿份， 提供了超6700万元的管理费收

入同比增量。 与之类似，华夏财富宝、建信嘉薪

宝、中银活期宝等“宝宝类” 货币基金这一年同

样贡献了显著的规模增量， 上半年管理费同比

增量均超过5000万元。

值得注意的是， 在国内被动投资迅速崛起

的同时， 部分公募机构仍在主动权益产品方向

积极寻找突破点， 采取 “主动投资被动化” 策

略，并且取得了显著成效。

其中， 最具代表性的就是聚焦人型机器人

板块的永赢先进制造智选与鹏华碳中和主题两

只主动权益基金。 自2023年5月成立以来，永赢

先进制造智选就聚焦人型机器人赛道， 尤其是

在今年一季度的人型机器人行情风口下， 该基

金凭借亮眼的业绩吸引了众多投资者的参与。

2024年6月末至2025年6月末，该基金A份额涨

超120%，持有人户数新增超84万户，是近一年

来新增持有人户数最多的主动权益基金， 基金

规模由此前的不足5亿元迅速突破百亿元大关，

并于今年二季度末再创新高，达到138.45亿元。

鹏华碳中和主题则在2024年三季报提出关注无

人驾驶与人形机器人板块， 在板块风口以及相

对集中的持仓下， 该基金A份额近一年业绩实

现了翻倍，持有人户数新增超50万户，基金规模

同样于上半年突破百亿元大关。上半年，两只基

金规模短期内迅速扩容， 也为两家基金管理人

分别贡献了超5400万元、4500万元的管理费同

比增量。

寻找生存核心竞争力

在公募行业降费潮起的同时， 上半年大部

分公募机构依然实现了管理费收入增长。 晨星

（中国）基金研究中心高级分析师吴粤宁认为，

这主要得益于公募管理规模扩张和产品结构的

优化。 例如，通过发展ETF等被动指数产品，提

升中低费率产品的占比，以及通过丰富产品线、

加强投顾业务布局等方式实现转型和突破。 同

时，头部机构凭借品牌优势和渠道能力，持续吸

引资金流入，推动规模增长，从而抵消部分产品

费率下降的影响，实现收入提升。

也有部分公募机构没有扛住压力， 吴粤宁

分析，主要是受管理规模缩水、产品结构单一、

费率下调幅度过大等因素影响。 部分机构可能

过度依赖传统高费率主动权益产品， 在市场波

动和竞争加剧下资金流出明显， 并且未能及时

调整产品策略或拓展新业务增长点， 导致收入

下降。此外，部分中小型机构可能在渠道议价能

力、品牌影响力方面处于劣势，难以维持规模稳

定，进一步影响了收入表现。

“部分公募机构指数产品管理规模占比较

大、明星基金经理出走、主动权益基金回本后遭

遇赎回等诸多因素， 都会给基金管理人的收入

带来显著的影响。 ” 相关分析人士表示。 另外，

2024年11月头部宽基ETF产品集体降费，也给

部分ETF管理规模占比较大的公募机构收入带

来了不小的影响。

身处公募行业高质量发展的变革时代，如

何找寻行业站位，发挥自身禀赋，是所有公募

基金管理人求生存、 谋发展必须要思考的问

题。 吴粤宁认为，一方面，公募机构需要通过提

升投研能力、优化产品结构、升级客户服务、强

化科技赋能等方式，增强核心竞争力；另一方

面，也要控制运营成本，提升管理效率，实现可

持续发展。

在天相投顾基金评价中心看来， 投研能

力是获取收益的基石， 公募机构应该着重提

高自身的投研能力。 对于大型公募机构来说，

可以在更多方向进行布局， 并且进行深度研

究， 这样有利于为各类投资者提供更好的服

务；对于中小机构来说，更应该专注于自身擅

长的领域深耕细作， 有利于差异化竞争。 此

外，公募机构应该提高客户服务能力，不仅有

利于投资者及时了解基金管理人和所投资的

产品，还有利于增强投资者的信任感，增进与

持有人之间的连接， 引导投资者树立正确的

投资理念。

爆款单品亮点纷呈

公募积极寻找规模抓手

□本报记者 王鹤静

在公募行业降费潮起的同时，部

分公募基金管理人结合自身资源禀

赋，加大力度挖掘产品结构亮点，在今

年上半年的顺风行情中打造出诸多规

模增量显著、 得到投资者广泛认可的

重点单品。 得益于此，上半年超过半数

的公募基金管理人实现管理费收入的

同比增长，进一步巩固自身根基，为行

业高质量发展转型积蓄力量。

一方面，广发基金、富国基金等头

部机构凭借多元的产品类型与健康的

产品结构，在指数业务以及固收、主动

权益业务方面，涌现出诸多规模亮点；

另一方面， 部分大中型公募机构发挥

差异化禀赋， 借助风口集中力量扩大

领先优势，打造出很多爆款单品。

此前，由于受到产品结构单一、过

度依赖传统高费率主动权益产品、明

星基金经理出走、 主动权益基金回本

后遭遇赎回等因素影响，特别是2024

年11月龙头宽基ETF集体降费， 给部

分公募机构带来了一定的经营压力。

身处行业高质量发展的变革时代，业

内人士建议， 公募机构不仅需要通过

提升投研能力、优化产品结构、升级客

户服务、强化科技赋能等方式，增强核

心竞争力，还要控制运营成本，提升管

理效率，实现可持续发展。


