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强脑科技合伙人何熙昱锦：

以非侵入式脑机接口

开启生命更多可能性

●本报记者 王婧涵

“强脑科技的仿生手是极少数已量产， 可以让用

户不开颅就能通过神经电信号控制每根手指的假肢。

用户戴上产品后，可以独立地让每根手指活动，完成工

作生活中大部分任务。 ” 近日，强脑科技合伙人何熙昱

锦在接受中国证券报记者专访时表示。

当前， 脑机接口技术正处于从实验室走向产业化

的关键阶段。其中，非侵入式脑机接口技术路径因更高

的安全性和普惠潜力，成为市场关注的焦点。

9月2日晚间，道氏技术公告，公司控股子公司出

资3000万美元认购强脑科技Pre-B轮优先股。 道氏技

术计划依托在材料领域的多年经验，打造“AI+材料”

的平台型企业，与强脑科技在“AI+材料” 战略上协

同，进一步增强“AI+新材料” 生态赋能与商业化落地

能力。

仿生手为人和机器人赋能

“我们希望用脑机接口技术，让没有手、没有脚的

肢残人士，通过仿生义肢拥有更便捷的生活。让没有手

的人能通过仿生义肢抓握物体、 没有腿的人穿上仿生

义肢站起来行走，甚至做很多运动。 ” 何熙昱锦表示，

“目前， 公司已量产的仿生义肢产品能帮助使用者完

成抓握物体、书写、演奏等日常操作。 ”

有强脑科技仿生腿使用者在接受记者采访时表

示， 他因在小时候帮家里做农活时出现意外导致右腿

截肢，在21岁之前，一直用着传统机械假肢。 “这种传

统假肢依靠机械结构支撑，当遇到复杂的路况、障碍物

时很容易摔跤。 选择了强脑科技的仿生义肢产品后我

发现，这款产品在着地瞬间有缓冲的过程，遇到突发状

况哪怕是踩空了也不会摔跤。 同时，在走路方式上，也

非常自然，穿着长裤和普通人几乎看不出区别。 ”

强脑科技还提升了使用者进行生物电信号采集的

便捷度。 现场，记者在手臂上佩戴传感器，在经过大约

一分钟的电信号采集后就实现了对仿生手的简单控

制，脑中所想即眼前产品所为，感受不到明显延迟。

有趣的是，强脑科技在仿生手领域的积累，也使其

成为人形机器人灵巧手的重要供应商。去年以来，多家

人形机器人公司主动寻求与其合作， 促使公司也开始

了为机器人造手的新旅程。

何熙昱锦说：“随着人形机器人热度持续提升，我

们意识到人形机器人一半以上的工程难度集中于手

部，如果没有一双能灵活操作的手，机器人就像大型遥

控玩具，许多功能无法落地。强脑科技在仿生手上多年

的技术积累和用户实践经验， 很多都可以复用于机器

人灵巧手。 因此，我们得以快速切入这一领域，目前已

成为国内出货量排在前列的灵巧手供应商。 ”

读懂微弱人体电信号

想要实现对仿生义肢的意念控制， 简单讲就是将

人体的神经电信号和肌肉电信号读取、 解析再转化为

机械信号传输给义肢以完成相应动作。

何熙昱锦表示，“人的脑电信号强度极其微弱，只

有正负50微伏， 相当于一节五号电池的百万分之一，

检测它的难度极高。 ”

为攻克此难题，强脑科技在材料学与AI算法上进

行了双重创新。一方面，团队在信号采集材料上实现创

新；另一方面，则依靠AI算法从大量噪声中分离出有

效信号，并将其转化为控制指令。

“我们在材料学上实现了突破， 研发出的传感器

材料能够更灵敏、稳定地捕捉原始信号，还无需在使用

者皮肤上涂抹导电膏，可以让材料直接接触皮肤，简化

使用流程。 ” 何熙昱锦表示。

她还提到，AI深植于非侵入式脑机接口技术的基

因里。 近年来行业的井喷式发展，正得益于AI算法的

不断升级。“正是AI算法足够强大了，我们才能够在非

常复杂、嘈杂的信号中，把我们需要的信息提取出来。

同时，随着大模型发展，我们对人类大脑的理解也会持

续深化。 能更好地对不同人充满个性化的电信号进行

解读，可以有更多解决方案来服务于人类。 ”

何熙昱锦表示，当前脑机接口技术正处于“从实

验室走向真实世界的关键时期” 。 而技术最大的发展

堵点也并非仅在于工程层面， 更在于人类对大脑本身

的理解仍远远不够。“大脑有近千亿个神经元，很多工

作机制我们并不了解。 现在很多研究基础科学的科学

家，都在更多地帮我们理解大脑。 ”

更多地关注消费者需求

脑机接口技术直接面向C端群体，在技术之外，强

脑科技需要更多地关注消费者需求，以实现公司“开

启生命更多可能性”的愿景。

何熙昱锦表示， 希望下一代仿生义肢能从单向控

制走向双向交互， 使用者能通过产品感知到外界的温

度、物品的软硬等。

让技术普惠所需之人， 是强脑科技的另一个重点

目标。 “虽然强脑科技已经把仿生义肢的价格降至欧

洲品牌的1/5至1/10， 但这对许多残障人士来说仍是

不小的负担。 ” 何熙昱锦表示。

为此，强脑科技联合各地残联、基金会等组织开展

公益合作，由爱心组织、爱心企业出资，免费为符合条

件的残疾人提供仿生手和仿生腿。目前，由浙江省残疾

人福利基金会发起的“浙江省科技助力肢残人士公益

项目”受益者已达400人。

“我们今年还计划在浙江帮2000个残疾人免费

安装仿生义肢。 通过社会力量一起，帮助弱势群体走

出他们原来封闭的小圈子，重新融入社会。” 何熙昱锦

表示。

天士力董事长周辉：

融华润体系拓新局 以患者为中心谋创新

●本报记者 傅苏颖

“公司始终‘以患者为中心’ ，通过研发

创新与业务发展， 为患者提供更优质的医疗

解决方案。 ” 天士力董事长周辉日前在接受

中国证券报记者专访时表示， 自今年3月成

为华润三九旗下成员企业以来， 公司已通过

分阶段融合方案加速与华润体系协同， 在明

确“创新驱动”核心定位的同时，围绕三大治

疗领域深化研发布局， 既发力中药创新与前

沿生物药技术以补强管线， 也通过多元化合

作与布局以优化产品业务结构。未来，公司还

将聚焦医疗市场提升专业能力， 确保产品与

服务精准匹配临床需求， 更将以数字化转型

夯实效率根基，精准投资完善业务生态，多维

度发力以构建综合竞争力， 最终致力于成为

创新引领的中国医药市场领先企业。

分工协作加速融合

天士力主营业务聚焦药品的研发、生产和

销售，上市产品贯穿心血管与代谢、神经/精神、

消化三大疾病领域，涉及预防、治疗及康复各

个环节，覆盖现代中药、生物药、化学药产品组

合。 其中，复方丹参滴丸、养血清脑丸（颗粒）、

替莫唑胺胶囊、 普佑克等为公司主打产品，在

各自治疗领域具有较强市场竞争力。

2024年8月4日，华润三九与天士力集团

及其一致行动人签署《股份转让协议》，华润

三九受让公司4.18亿股股份， 占公司总股本

28%。 2025年3月27日，双方就本次股份协议

转让事项办理完毕过户登记手续， 公司控股

股东变更为华润三九， 实际控制人变更为中

国华润有限公司， 公司正式成为华润三九旗

下成员企业， 并于2025年4月16日顺利完成

董事会、监事会的改组工作。

周辉介绍，在完成股权变更之前，天士力

已制定与华润三九的融合方案， 分首年百日

融合、首年融合和三年融合三个阶段，各阶段

重点不同。 截至6月底，首年百日融合已顺利

完成。 天士力重点推进了与华润三九的文化

融合、业务融合和管理融合，同时启动了未来

的“十五五” 战略规划。

周辉表示， 从未来医药产业链发展视角

来看，天士力作为华润三九“一体两翼” 战略

中的“一翼” ，二者在产业链中承担不同工作

重点，形成协同互补。 具体来看，天士力核心

定位为“创新驱动” ，愿景是成为创新引领的

中国医药市场领先企业， 尤其致力于在中医

药创新领域发挥更大作用。 在中药产业链建

设上，天士力具备扎实且完善的基础，已构建

起从药材种植、研发、智能制造到商业推广的

全链条体系。 天士力将重点聚焦把中医药传

承好与发展好， 把中药创新作为整体创新的

根基，全力推进研发体系建设。

“基于这一定位， 天士力当前及未来的

业务布局与管线策略清晰明确。 ”周辉称，天

士力正围绕已明确的三大重点治疗领域持续

加大产品布局， 并计划在未来几年聚焦于管

线的补强与完善。自与华润体系融合后，天士

力正围绕核心业务领域加速新产品立项。 在

中药经典名方的开发上， 华润三九将承担更

多工作。

在产业链关键环节， 双方也基于自身业

务特点形成差异化优势。周辉称，在智能制造

领域，天士力的突出特色在于滴丸剂型，公司

围绕滴丸技术已进行5次迭代， 其智能制造

水平获得国家多个部门认证。 在下游商业化

推广上， 天士力未来将更关注在医疗市场的

发展，以处方药业务为主。而华润三九则侧重

于发展零售市场的健康消费品业务。

“天士力与华润三九在业务布局上有差

异也有协同。 ” 周辉称，在治疗领域上，天士

力聚焦心血管代谢、 消化和神经/精神领域，

华润三九则关注呼吸、胃肠和皮肤等领域，通

过错位布局避免内部竞争、 覆盖更广泛的市

场需求。在上下游合作方面，天士力在丹参等

药材种植上有优势， 华润三九在三七等产业

链建设上较为完善；同时，双方基于各自优势

领域在产品销售上展开合作， 实现产品收益

最大化， 共同推动华润医药产业在市场中占

据领先地位。

实现双线创新

“公司的研发方向与战略高度一致，在

三大治疗领域正进一步细化重点， 聚焦特定

疾病领域双引擎推进， 即在中药产品研发基

础上，同时发力细胞治疗、核酸药物等前沿技

术领域，为企业发展筑牢研发根基。 ”周辉介

绍，截至目前，公司拥有在研管线项目83个，

其中创新药31个， 临床II、III期以上的有21

个，约80%的创新管线集中在中药领域。

周辉称，公司在每个核心治疗领域中，筛

选5个重点疾病作为产品布局的重点。 以心

血管与代谢领域为例， 公司沿着疾病进展路

径，将心衰等纳入重点范畴。 同时，基于代谢

类疾病是心血管疾病的高风险因素， 这类疾

病也被公司选定为重点布局方向。 在明确这

些重点疾病后，公司统筹布局中药、化药、生

物药产品。

中药领域，2025年半年报显示，公司安神

滴丸申报生产获得受理，安体威颗粒III期、芪

参益气滴丸治疗慢性心力衰竭II期完成全部

受试者出组，正在开展数据统计；青术颗粒III

期、芪参益气滴丸治疗糖尿病肾脏疾病II期完

成全部受试者出组，正在进行数据清理；三黄

睛视明丸启动III期临床； 养血清脑丸II期临

床完成入组，持续开展临床观察。 另外，普佑

克第二个适应症已完成CDE审评会。

在前沿技术领域， 公司重点布局CGT

（细胞与基因治疗）、 抗体药物等生物药，已

获得人脐带间充质干细胞注射液、 脂肪间充

质基质细胞注射液、 双靶点CAR-T细胞注

射液3项临床批件。 其中，PDL1/VEGF双抗

的实体瘤IIa期、结直肠癌IIb期临床试验正在

顺利入组中； 培重组人成纤维细胞生长因子

21注射液，临床试验已进入Ib期。

“公司研发团队从靶点验证、药学研究，

到临床推进、注册申报，均具备成熟经验，过

往成功上市多款创新药， 在药理毒理等方向

拥有扎实的基础。 ”周辉介绍，公司也高度重

视对外合作， 秉持“没有围墙的研究院”理

念，合作模式多样化，涵盖合作研发、产品引

进等。尤其近年来，公司格外注重与临床专家

合作，例如与天坛医院、瑞金医院、东方医院

等建立深度合作， 助力新靶点发现与新机制

验证，为药物开发突破提供支撑。

多维度助力业绩稳健增长

天士力凭借持续的创新力， 实现业绩的

稳健增长。中报显示，公司今年上半年实现营

业收入42.88亿元，实现归属于上市公司股东

的净利润7.75亿元，同比增长16.97%。

“围绕即将上市的新产品/新适应症，公

司正在强化上市前后的医学与市场相关工

作，华润三九也在这方面为天士力提供助力，

双方共同发力。 天士力一方面重塑企业医学

事务团队，另一方面强化市场部能力，为产品

上市与市场拓展夯实基础。 ” 周辉表示。

周辉表示，目前，公司正在为药品上市做

好多方面准备。 围绕临床进展挖掘产品商业化

阶段的临床定位，准备学术推广资料；提前制

定上市计划，推进药物经济学研究，准备上市

后准入及定价策略；针对罕见病药物，还会提

前做好各项准备，确保上市前各项工作落地。

“整体来看，今年至明年，企业将有多个

产品陆续上市， 其中二类以上新药每年都会

有望获批上市。随着新品持续上市，业绩增量

将逐步释放。 ” 周辉表示。

天士力一直十分重视国际化布局。 周辉

表示， 未来将围绕新兴市场国家加大产品注

册与商业合作，目前已在47个国家完成多个

产品注册，依托成熟的国际注册能力，推动注

册后商业化合作落地。

在数字化转型方面，周辉介绍，天士力已

通过药材质量数字化管理系统，对丹参、三七

等原料实施溯源； 公司的智慧生产管理系统

覆盖多个关键工序，实时监控超2000个质量

参数，并拥有自动仓储物流系统。作为复方丹

参滴丸领域的单项冠军企业， 公司数字化应

用成效显著。 公司三个智能车间年药材处理

量提升390%，万元产值能耗降低51%，复方

丹参滴丸人均生产效率提升48%， 生产周期

缩短66%；同时，设备与工艺迭代也带来效率

飞跃， 如第五代滴丸生产设备较第四代生产

效率提升十几倍。

针对投资策略，周辉介绍，中药仍是天士

力重要且基础的业务。天士力加入华润后，可

借助华润丰富的产业整合经验， 提升自身投

资整合能力。 天士力在积极寻找符合自身业

务战略方向的合作机会， 标的选择不局限于

成熟业务， 只要在战略方向内且具备业务潜

力， 均会纳入关注范围， 尤其关注创新药机

会，以进一步完善业务布局。

天士力创新中药关键技术国家实验室 公司供图

宇树科技公布上市计划

人形机器人加速资本化进程

●本报记者 郑萃颖

宇树科技公布最新上市进展。 9月2日，

经中国证券报记者求证，宇树科技在社交媒

体平台发布声明称，公司正积极推进首次公

开募股（IPO）的筹备工作，并预计将于10

月至12月间向证券交易所提交上市申请文

件，“届时相关运营数据将正式披露” 。

声明还披露了宇树科技营收结构。 以

2024年为例，公司四足机器人、人形机器人

和零部件产品的销售额占比分别为65%、

30%和5%。 其中，约80%的四足机器人应用

于科研、教育和消费领域，其余20%的四足

机器人应用于巡检、消防等工业领域；人形

机器人全部应用于科研、教育和消费领域。

银河证券首席分析师马宗明对记者表

示，等到公司提交上市文件后，将会进入交

易所受理和问询的流程， 其中问询流程较

为关键， 交易所会对企业进行多轮问询并

出具审核意见， 该流程耗时通常需要3到6

个月。

今年5月，宇树科技公司名称由杭州宇

树科技有限公司变更为杭州宇树科技股份

有限公司。 7月18日，中国证监会官网信息

显示，宇树科技已开启上市辅导，中信证券

为辅导机构。 按照辅导工作安排，中信证券

将在今年10月至12月对公司是否达到发行

上市条件进行综合评估，协助公司按相关规

定准备首次公开发行股票并上市申请文件。

辅导备案报告显示， 宇树科技控股股东、实

际控制人为王兴兴 ， 合计控制公司

34.7630%股权。

天眼查数据显示， 宇树科技已完成10

轮融资， 最近一轮为今年6月完成的C轮融

资。 截至目前，中国移动、腾讯投资、阿里巴

巴、蚂蚁集团、吉利控股、美团战略投资部、

深创投、上海科创基金、北京机器人产业投

资基金等参与宇树科技投资。 天眼查统计，

今年以来，宇树科技共有85条中标信息，招

标方主要为产业端和高校。

今年6月，宇树科技创始人王兴兴在夏

季达沃斯论坛上表示，宇树科技年度营收已

超10亿元人民币，公司规模达到约1000人。

在今年8月举办的2025世界机器人大

会上，王兴兴提到，2025年上半年人形机器

人行业非常火爆，加上政策的支持，行业整

机厂商及零部件厂商每家平均有50%至

100%的增长，这意味着需求端拉动了整个

行业的发展。

王兴兴在接受中国证券报记者采访时

进一步介绍：“从出货量的角度，未来几年，

全球人形机器人行业每年翻一番应该是可

以保证的，如果有更大的技术突破，未来2

到3年，一年出货几十万台甚至上百万台也

有可能。 ”

人形机器人企业密集融资。 7月，星动

纪元、 云深处相继宣布完成近5亿元融资，

星海图、千寻智能、众擎机器人、逐际动力也

官宣融资；6月中下旬， 银河通用宣布完成

由宁德时代及溥泉资本领投的11亿元人民

币新一轮融资；5月， 魔法原子宣布完成数

亿元的新一轮战略融资，是半年时间内该公

司完成的第二轮超亿元融资。

人形机器人行业企业资本化进程加速。

今年8月，智元机器人宣布已完成新一轮战

略融资，由LG集团旗下的LG电子以及未来

资产集团联合投资。 此前，智元机器人宣布

获得正大机器人战略投资。 天眼查信息显

示， 截至目前， 智元机器人已完成10轮融

资，包括此前获得腾讯、京东、比亚迪、上汽、

北汽、TCL等多家产业资本投资。 公司的上

市进程也引发市场关注。

8月31日，已于港股上市的人形机器人

企业优必选宣布，日前与国际知名投资机构

Infini� Capital签署10亿美元战略伙伴合作

协议，双方将围绕资金支持和产业协同两方

面展开合作。 优必选中期业绩报告显示，公

司上半年营收6.21亿元，同比增长27.5%；期

内亏损收窄至4.40亿元，持续推动公司产品

商业化落地。


