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第一节 重要提示

1.1本半年度报告摘要来自半年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投

资者应当到www.sse.com.cn网站仔细阅读半年度报告全文。

1.2本公司董事会及董事、高级管理人员保证半年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在虚假记载、

误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

1.3未出席董事情况

未出席董事职务 未出席董事姓名 未出席董事的原因说明 被委托人姓名

董事 车建兴 个人原因 徐国峰

1.4本半年度报告未经审计。

1.5董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

无

第二节 公司基本情况

2.1公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 美凯龙 601828 无

H股 香港联合交易所 红星美凯龙 01528 无

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 邱喆 李朵

电话 021-52820220 021-52820220

办公地址

上海市闵行区申长路1466弄2号/5号美凯

龙环球中心

上海市闵行区申长路1466弄2号/5号美凯

龙环球中心

电子信箱 ir@chinaredstar.com ir@chinaredstar.com

2.2主要财务数据

单位：元 币种：人民币

本报告期末 上年度末 本报告期末比上年度末增减(%)

总资产 115,435,332,264.02 116,237,222,752.57 -0.69

归属于上市公司股东的净

资产

44,403,437,868.08 46,489,696,858.89 -4.49

本报告期 上年同期 本报告期比上年同期增减(%)

营业收入 3,337,076,191.66 4,224,861,882.23 -21.01

利润总额 -1,985,644,433.47 -1,408,893,232.21 不适用

归属于上市公司股东的净

利润

-1,900,049,048.54 -1,253,112,707.94 不适用

归属于上市公司股东的扣

除非经常性损益的净利润

-602,380,133.46 -584,567,401.24 不适用

经营活动产生的现金流量

净额

201,887,870.96 -821,266,895.74 不适用

加权平均净资产 收益率

（%）

-4.18 -2.56 不适用

基本每股收益（元／股） -0.44 -0.29 不适用

稀释每股收益（元／股） 不适用

2.3前10名股东持股情况表

单位:�股

截至报告期末股东总数（户） 56,036

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

前10名股东持股情况

股东名称 股东性质

持股比例

(%)

持股

数量

持有有限售

条件的股份

数量

质押、标记或冻结的股份数

量

厦门建发股份有限公司 国有法人 23.95 1,042,958,475 0 无

红星美凯龙控股集团有限公司

境内非国

有法人

21.53 937,619,721 0 质押 934,916,596

香港中央结算（代理人）有限公司 境外法人 17.02 741,089,687 0 未知

杭州灏月企业管理有限公司

境内非国

有法人

6.68 290,747,243 0 无

联发集团有限公司 国有法人 6.00 261,283,961 0 无

常州美开信息科技有限公司

境内非国

有法人

0.99 43,023,000 0 质押 43,023,000

中融人寿保险股份有限公司－分红

产品

其他 0.99 42,999,969 0 无

红星美凯龙控股集团有限公司－红

星美凯龙控股集团有限公司2019年

非公开发行可交换公司债券 （第一

期）质押专户

其他 0.98 42,705,632 0 无

华安基金－兴业银行－青岛城投金

融控股集团有限公司

其他 0.56 24,301,336 0 无

香港中央结算有限公司 境外法人 0.42 18,468,230 0 无

上述股东关联关系或一致行动的说明

厦门建发股份有限公司与联发集团有限公司构成 《上市公司收购管理办

法》规定下的一致行动关系；

红星美凯龙控股集团有限公司与常州美开信息科技有限公司构成《上

市公司收购管理办法》规定下的一致行动关系；

公司未知其余股东之间是否存在关联关系或属于《上市公司收购管理

办法》规定的一致行动人。

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说明 无

2.4截至报告期末的优先股股东总数、前10名优先股股东情况表

□适用 √不适用

2.5控股股东或实际控制人变更情况

□适用 √不适用

2.6在半年度报告批准报出日存续的债券情况

√适用 □不适用

单位:亿元 币种:美元

债券名称 简称 代码 发行日 到期日 债券余额 利率（%）

于 2025年到 期

的本金总额为

249,700,000 美

元的5.20%信用

增强债券

REDSTARB2508 5454 2022-08-26 2025-08-26 2.497 5.2

反映发行人偿债能力的指标：

√适用 □不适用

主要指标 报告期末 上年末

资产负债率 59.02 57.40

本报告期 上年同期

EBITDA利息保障倍数 -0.58 0.19

第三节 重要事项

公司应当根据重要性原则，说明报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对公司经营情

况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项

□适用 √不适用
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红星美凯龙家居集团股份有限公司

第五届董事会第九次会议决议公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容

的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

红星美凯龙家居集团股份有限公司（以下简称 “公司” ） 第五届董事会第九次会议以电子邮件方式于

2025年8月15日发出通知和会议材料，并于2025年8月29日以现场结合通讯方式召开。 会议应出席董事15人，

实际出席董事15人（含授权代表），其中车建兴先生因故无法亲自出席并委托徐国峰先生代为出席并投票，会

议由董事长李玉鹏主持，本次会议的召开及审议符合《中华人民共和国公司法》和《红星美凯龙家居集团股份

有限公司章程》的有关规定。 会议形成了如下决议：

一、审议通过《公司截至2025年6月30日止半年度财务报表》

本议案经由董事会审计委员会审议通过，并同意提交董事会审议。

表决结果:�同意15票、反对0票、弃权0票。

二、审议通过《公司截至2025年6月30日止半年度报告及半年度业绩》

本议案经由董事会审计委员会审议通过，并同意提交董事会审议。

表决结果:�同意15票、反对0票、弃权0票。

公司2025年半年度报告包括A股2025年半年度报告和H股2025年半年度报告，分别根据公司证券上市地

上市规则、中国企业会计准则编制，其中A股2025年半年度报告包括半年度报告全文和摘要两个文件，将与本

公告同日披露；H股2025年半年度报告包括半年度业绩公告和印刷版半年度报告， 半年度业绩公告将与本公

告、A股半年度报告同日披露。

三、审议通过《公司2025年上半年度募集资金存放与实际使用情况的专项报告》

表决结果：同意15票、反对0票、弃权0票。

详情请见公司同日在指定媒体披露的《公司2025年上半年度募集资金存放与实际使用情况的专项报告》

（公告编号：2025-065）。

特此公告。

红星美凯龙家居集团股份有限公司董事会

2025年8月30日
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红星美凯龙家居集团股份有限公司

2025年上半年度募集资金存放与实际

使用情况的专项报告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈 述或者重大遗漏，并对其内容

的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

根据中国证券监督管理委员会（以下简称“中国证监会” ）发布的《上市公司募集资金监管规则》和上海

证券交易所发布的《上海证券交易所上市公司自律监管指引第1号一一规范运作》等有关规定，红星美凯龙家

居集团股份有限公司（以下简称“公司” ）董事会编制了截至2025年6月30日止的《红星美凯龙家居集团股份

有限公司2025年上半年度募集资金存放与实际使用情况的专项报告》。

一、募集资金基本情况

（一）首次公开发行募集资金金额、资金到位情况

经中国证监会 《关于核准红星美凯龙家居集团股份有限公司首次公开发行股票的批复》（证监许可

[2017]2373号）核准，并经上海证券交易所同意，公司首次公开发行人民币普通股（A股）股票31,500万股（以

下简称“首次公开发行” ），发行价格为人民币10.23元/股，募集资金总额为人民币322,245.00万元，扣除本次

发行费用人民币17,244.22万元后，募集资金净额为人民币305,000.78万元，上述款项已于2018年1月9日全部

到位。 德勤华永会计师事务所（特殊普通合伙）对前述事项进行了审验，并出具了德师报（验）字（18）第

00038号《验资报告》。

（二）首次公开发行募集资金使用情况

单位：元

项目明细 金额

2018年1月9日募集资金专户余额(注1) 3,086,637,500.00

2024年12月31日募集资金专户余额 7,693,703.35

加：存款利息收入 83,477.18

暂时闲置募集资金补充流动资金归还 350,000,000.00

减：报告期募集资金支出 -

暂时闲置募集资金补充流动资金 -

募集资金永久补充流动资金 333,000,000.00

银行手续费用 486.00

2025年6月30日募集资金专户应有余额 24,776,694.53

2025年6月30日募集资金专户实际余额 24,776,694.53

期末募集资金应有余额与实际结余募集资金的差额 -

注1：2018年1月9日募集资金专户余额包含部分未置换的发行费用。

（三）2020年非公开发行募集资金金额、资金到位情况

经中国证券监督管理委员会 《关于核准红星美凯龙家居集团股份有限公司非公开发行股票的批复》（证

监许可〔2021〕1361号）核准，公司于2021年9月向特定投资者非公开发行股票449,732,673股（以下简称

“2020年非公开发行” ），发行价格为8.23元/股，募集资金总额为3,701,299,898.79元，扣除各项不含税发行

费用人民币22,936,099.50元后，实际募集资金净额为人民币3,678,363,799.29元，上述款项已于2021年10月

11日全部到位。 安永华明会计师事务所（特殊普通合伙）对前述事项进行了审验，并出具了安永华明（2021）

验字第60954737_B01号《验资报告》。

（四）2020年非公开发行募集资金使用情况

单位：元

项目明细 金额

2021年10月11日募集资金专户余额(注) 3,687,148,955.40

2024年12月31日募集资金专户余额 292,087.57

加：存款利息收入 135.91

暂时闲置募集资金补充流动资金归还 -

减：报告期募集资金支出 -

暂时闲置募集资金补充流动资金 -

募集资金永久补充流动资金 -

银行手续费用 413.00

2025年6月30日募集资金专户应有余额 291,810.48

2025年6月30日募集资金专户实际余额 291,810.48

期末募集资金应有余额与实际结余募集资金的差额 -

注：2021年10月11日募集资金专户余额包含部分未置换的发行费用。

二、募集资金存放和管理情况

（一）募集资金管理制度制定和执行情况

为规范募集资金的管理和使用，提高募集资金使用效率与效益，保护投资者权益，公司根据《中华人民共

和国公司法》、《中华人民共和国证券法》、《上海证券交易所股票上市规则》、《上海证券交易所上市公司自律

监管指引第1号一一规范运作》、《上市公司募集资金监管规则》等有关法律法规，结合公司实际情况，制定了

《红星美凯龙家居集团股份有限公司募集资金管理办法》，对募集资金的存储、使用、变更、管理和监督进行了

规定，对募集资金实行专户管理。

（二）首次公开发行募集资金三方监管协议、四方监管协议签署及执行情况

2018年1月10日，公司与中国国际金融股份有限公司（以下简称“保荐人” ）及中国民生银行股份有限公

司上海分行签订了《募集资金专户存储三方监管协议》（以下简称“三方监管协议” ）。 2018年2月7日，公司与

全资子公司乌鲁木齐红星美凯龙家居世博广场有限公司、华夏银行股份有限公司乌鲁木齐分行及中国国际金

融股份有限公司签订了《募集资金专户存储四方监管协议》（以下简称“四方监管协议” ）。 2018年12月10日，

公司与全资子公司西宁红星美凯龙世博家居广场有限公司、中国建设银行股份有限公司青海省分行营业部及

中国国际金融股份有限公司签订了《四方监管协议》；公司与全资子公司长沙红星美凯龙金霞家居生活广场

有限公司、中国民生银行股份有限公司长沙分行及中国国际金融股份有限公司签订了《四方监管协议》；公司

与全资子公司上海红美电子商务有限公司、中国工商银行股份有限公司上海市普陀支行及中国国际金融股份

有限公司签订了《四方监管协议》。

三方监管协议、四方监管协议均按照《上海证券交易所募集资金专户存储三方监管协议（范本）》拟定，

与《上海证券交易所募集资金专户存储三方监管协议（范本）》不存在重大差异。 截至2025年6月30日，协议各

方均按照监管协议的规定履行了相关职责。

（三）2020年非公开发行募集资金三方监管协议、四方监管协议签署及执行情况

2021年10月14日，公司与中国国际金融股份有限公司及中国民生银行股份有限公司上海分行签订了《募

集资金专户存储三方监管协议》。 2021年11月25日，公司与全资子公司上海红星美凯龙悦家互联网科技有限

公司、渤海银行股份有限公司上海分行及中国国际金融股份有限公司签订了《募集资金专户存储四方监管协

议》；公司与全资子公司上海安家网络科技有限公司、渤海银行股份有限公司上海分行及中国国际金融股份有

限公司签订了《募集资金专户存储四方监管协议》；公司与全资子公司上海红星美凯龙设计云信息科技有限

公司、中国工商银行股份有限公司上海市分行营业部及中国国际金融股份有限公司签订了《募集资金专户存

储四方监管协议》；公司与全资子公司家倍得建筑科技有限公司、交通银行股份有限公司上海普陀支行及中国

国际金融股份有限公司签订了《募集资金专户存储四方监管协议》；公司与全资子公司佛山郡达企业管理有

限公司、浙商银行股份有限公司杭州分行及中国国际金融股份有限公司签订了《募集资金专户存储四方监管

协议》；公司与全资子公司南宁红星美凯龙世博家居展览中心有限公司、盛京银行股份有限公司上海普陀支行

及中国国际金融股份有限公司签订了《募集资金专户存储四方监管协议》。

三方监管协议、四方监管协议均按照《上海证券交易所募集资金专户存储三方监管协议（范本）》拟定，

与《上海证券交易所募集资金专户存储三方监管协议（范本）》不存在重大差异。 截至2025年6月30日，协议各

方均按照监管协议的规定履行了相关职责。

（四）首次公开发行募集资金专户存储情况

截至2025年6月30日，公司首次公开发行募集资金专户存储情况如下：

单位：元

开户银行名称 银行账户账号 账户余额

中国民生银行股份有限公司上海分行 608016079 20,800,084.90

华夏银行股份有限公司乌鲁木齐分行 11558000000064924 26.95

中国建设银行股份有限公司青海省分行营业部 63050136370009400372 1,004.81

中国民生银行股份有限公司长沙人民路支行 630323613 790,777.66

中国工商银行股份有限公司上海市金沙江路支行(注) 1001247229300160519 3,184,800.21

合计 24,776,694.53

注：中国工商银行股份有限公司上海市金沙江路支行系《四方监管协议》丙方中国工商银行股份有限公

司上海市普陀支行的下属支行。

（五）2020年非公开发行募集资金专户存储情况

截至2025年6月30日，公司2020年非公开发行募集资金专户存储情况如下：

单位：元

开户银行名称 银行账户账号 账户余额

中国民生银行股份有限公司上海分行 633503595 106,855.49

渤海银行股份有限公司 2058894800000120 16.60

渤海银行股份有限公司 2058805907000169 10.33

中国工商银行股份有限公司上海分行营业部 1001244319006844354 12,862.85

交通银行股份有限公司上海普陀支行 310066205013004580052 2,087.83

浙商银行股份有限公司杭州分行 3310010010120101020121 39,742.79

盛京银行股份有限公司上海普陀支行 0880040102000005836 130,234.59

合计 291,810.48

三、2025年上半年度募集资金的实际使用情况

（一）募集资金投资项目资金使用情况

截至2025年6月30日， 募集资金实际使用情况参见本报告附表1 《首次公开发行募集资金使用情况对照

表》以及附表2《2020年非公开发行募集资金使用情况对照表》。

（二）募集资金投资项目先期投入及置换情况

2025年1-6月（以下简称“报告期” ），公司无募投项目先期投入及置换情况。

（三）用闲置募集资金暂时补充流动资金情况

1、首次公开发行闲置募集资金暂时补充流动资金情况

公司于2024年3月4日召开第五届董事会第十二次临时会议及第五届监事会第三次临时会议，分别审议通

过了《关于使用部分闲置募集资金暂时补充流动资金的议案》，同意公司使用部分闲置募集资金（不超过35,

000.00万元）用于暂时补充流动资金，使用期限不超过12个月（自资金划出公司募集资金专户日起至资金划

回至募集资金专户日止）。公司于2024年3月5日从募集资金专用账户转出人民币35,000.00万元。截至2025年

3月3日， 公司已将上述暂时用于补充流动资金的闲置募集资金人民币35,000.00万元足额归还至募集资金专

用账户。

2、2020年非公开发行募集资金闲置募集资金暂时补充流动资金情况

公司于2024年10月24日召开第五届董事会第二十三次临时会议和第五届监事会第六次临时会议，分别审

议通过了《关于使用部分闲置募集资金暂时补充流动资金的议案》，同意公司使用部分闲置募集资金（不超过

101,000.00万元）用于暂时补充流动资金，使用期限不超过12个月（自资金划出公司募集资金专户日起至资

金划回至募集资金专户日止）。 公司分别于2024年10月25日、2024年10月30日从募集资金专用账户转出100,

400.00万元、600.00万元。 截至2025年6月30日，上述补充流动资金尚未到期，相关资金尚未归还。

综上所述，截至2025年6月30日，公司已使用且尚未归还的用于暂时补充流动资金的首次公开发行和2020

年非公开发行的闲置募集资金共计人民币101,000.00万元。

（四）对闲置募集资金进行现金管理、投资相关产品情况

截至2025年6月30日，公司不存在对闲置募集资金进行现金管理的情况。

（五）用超募资金永久补充流动资金或归还银行贷款情况

截至2025年6月30日，公司不存在用超募资金永久补充流动资金或归还银行贷款的情况。

（六）超募资金用于在建项目及新项目的情况

截至2025年6月30日，公司不存在将超募资金用于在建项目及新项目的情况。

（七）节余募集资金使用情况

为了更好地发挥募集资金的效能，提高资金的使用效率，公司于2018年2月7日召开第三届董事会第二十

三次临时会议和第三届监事会第三次临时会议，审议通过了上述《关于将部分已结项募投项目节余资金用于

其他募投项目及使用募集资金置换预先已投入募投项目的自筹资金的议案》， 同意公司使用结项募投项目

“哈尔滨松北商场项目” 的部分节余募集资金人民币4,812.04万元，用于补足结项募投项目“呼和浩特玉泉商

场项目” 与“东莞万江商场项目” 实际使用自筹资金相较于拟使用募集资金超出的部分。 上述计划实施后，呼

和浩特玉泉商场项目的拟使用募集资金金额调整为人民币7,682.53万元， 东莞万江商场项目的拟使用募集资

金金额调整为人民币16,414.51万元。

同时，同意公司使用结项募投项目“天津北辰商场项目” 的全部节余募集资金人民币3,533.35万元及“哈

尔滨松北商场项目” 的部分节余募集资金人民币7,390.02万元用于“乌鲁木齐会展商场项目” ，以满足该募投

项目未来的资金需求，助力公司主营业务发展及战略规划的顺利推进。 上述计划实施后，乌鲁木齐会展商场项

目的拟使用募集资金金额调整为人民币66,908.37万元。

首次公开发行及2020年非公开发行节余募集资金永久补充流动资金情况参见本节之“（八）募集资金使

用的其他情况” 。

（八）募集资金使用的其他情况

2024年3月28日，公司召开第五届董事会第三次会议和第五届监事会第三次会议，审议通过了《关于A股

部分募集资金投资项目结项、延期、中止及终止的议案》，同意将首次公开发行的“长沙金霞商场项目” 结项、

将“新一代智慧家居商场项目” 终止，并将首次公开发行全部募投项目的节余/剩余募集资金约30,679.27万元

（已扣除预计待支付款项，暂未包含募集资金专户累计收到及尚未收到的银行存款利息，最终金额以项目实际

最终支付为准）永久补充流动资金，将募集资金专户余额转出并永久补充流动资金后，公司将相应注销募集资

金专户，与保荐人、开户银行签署的募集资金专户监管协议也将随之终止；同意终止2020年非公开发行“天猫

‘家装同城站’ 项目” 、“3D设计云平台建设项目” 及“新一代家装平台系统建设项目” ，并将剩余募集资金约

84,536.70万元（已扣除预计待支付款项，暂未包含募集资金专户累计收到及尚未收到的银行存款利息，最终

金额以项目实际最终支付为准）永久补充流动资金，同意将“南宁定秋商场项目” 达到预定可使用状态的建设

完成日期延长至2026年12月，同意中止（暂停）“佛山乐从商场项目” 的建设，并持续就该项目施工方案的调

整进行讨论，在完成可行性论证后履行必要审批决策程序并及时进行信息披露。

上述《关于A股部分募集资金投资项目结项、延期、中止及终止的议案》已经公司于2024年5月23日召开

的2023年年度股东大会审议通过，具体内容请详见公司在上海证券交易所官方网站及指定媒体披露的《2023

年年度股东大会决议公告》（公告编号：2024-034）。

截至2025年6月30日，公司已将首次公开发行的募集资金373,000,000.00元、2020年非公开发行的募集资

金845,367,000.00元用于永久补充流动资金。

四、变更募集资金投资项目的资金使用情况

（一）变更募集资金投资项目情况

报告期内，公司不存在变更募集资金投资项目的情况。

（二）募集资金投资项目已对外转让或置换情况

报告期内，公司不存在募集资金投资项目已对外转让或置换情况。

五、募集资金使用及披露中存在的问题

报告期内，公司严格按照《上市公司募集资金监管规则》、《上海证券交易所上市公司自律监管指引第1号

一一规范运作》和《红星美凯龙家居集团股份有限公司募集资金管理办法》等有关规定使用募集资金，相关信

息的披露及时、真实、准确、完整。

附表1：首次公开发行募集资金使用情况对照表

附表2：2020年非公开发行募集资金使用情况对照表

红星美凯龙家居集团股份有限公司董事会

2025年8月30日

附表1：

首次公开发行募集资金使用情况对照表

2025年上半年度

单位：万元

募集资金净额（2018年1月9日募集资金

专户余额）

308,663.75 本年度投入募集资金总额

33,

300.00

变更用途的募集资金总额 120,735.41

已累计投入募集资金总额

309,

406.00

变更用途的募集资金总额比例 39.59%

承诺投资项目

已

变

更

项

目，

含

部

分

变

更

（如

有）

募集

资金

承诺

投资

总额

调整

后投

资总

额

截至期

末承诺

投入金

额(1)

本年度

投入金

额

截至

期末

累计

投入

金额

(2)

截至期末累

计投入金额

与承诺投入

金额的差额

(3)＝(2)-(1)

截至

期末

投入

进度

(%)

(4)＝

(2)/

(1)

项目达

到预定

可使用

状态日

期

本年

度实

现的

效益

是

否

达

到

预

计

效

益

项

目

可

行

性

是

否

发

生

重

大

变

化

家

居

商

场

建

设

项

目

天津北辰商场

项目

否

28,

047.0

0

24,

513.6

5

24,

513.65

-

24,

513.6

5

-

100.0

0

2017年

4月

2,

066.

07

不

适

用

否

呼和浩特玉泉

商场项目

否

7,

611.0

0

7,

682.5

3

7,

682.53

-

7,

682.5

3

-

100.0

0

2016年

10月

1,

901.

52

不

适

用

否

东莞万江商场

项目

否

11,

674.0

0

16,

414.5

1

16,

414.51

-

16,

414.5

1

-

100.0

0

2016年

9月

801.

53

不

适

用

否

哈尔滨松北商

场项目

否

41,

683.0

0

29,

480.9

4

29,

480.94

-

29,

480.9

4

-

100.0

0

2017年

10月

943.

86

不

适

用

否

乌鲁木齐会展

商场项目

是

55,

985.0

0

66,

673.3

0

66,

673.30

-

66,

673.3

0

-

100.0

0

2019年

7月

3,

114.

71

不

适

用

否

长沙金霞商场

项目

是 -

16,

318.0

9

16,

318.09

-

14,

623.8

0

(1,694.29) 89.62

2024年

3月

-

不

适

用

已

结

项

西宁世博商场

项目

是 -

11,

000.0

0

11,

000.00

-

11,

001.2

5

注1

100.0

1

2018年

12月

1,

154.

45

不

适

用

否

小计 -

145,

000.0

0

172,

083.0

2

172,

083.02

-

170,

389.9

8

(1,694.29) 99.02 一

9,

982.

14

一 一

统一物流配送服务

体系建设项目

是

45,

000.0

0

- - - - - - 一 -

不

适

用

否

家居设计及装修服

务拓展项目

是

20,

000.0

0

- - - - - - 一 -

不

适

用

否

互联网家装平台项

目

是

40,

000.0

0

- - - - - - 一 -

不

适

用

否

偿还银行借款 否

40,

000.0

0

40,

000.0

0

40,

000.00

-

40,

000.0

0

-

100.0

0

一 -

不

适

用

否

补充流动资金 否

15,

000.7

8

15,

000.7

8

15,

000.78

-

15,

000.7

8

-

100.0

0

一 -

不

适

用

否

新一代智慧家居商

场项目

是 -

11,

727.6

4

11,

727.64

-

11,

715.2

4

(12.40) 99.89 一 -

不

适

用

已

终

止

偿还带息债务项目 是 -

35,

000.0

0

35,

000.00

-

35,

000.0

0

-

100.0

0

一 -

不

适

用

否

永久补充流动资金 是 -

31,

189.3

4

31,

189.34

33,

300.00

37,

300.0

0

注2

119.5

9

一 -

不

适

用

否

合计 一

305,

000.7

8

305,

000.7

8

305,

000.78

33,

300.00

309,

406.0

0

(1,706.69)

101.4

4

一

9,

982.

14

一 一

未达到计划进度原因 (分具体项

目)

详见本表之“项目可行性发生重大变化的情况说明” 。

项目可行性发生重大变化的情况

说明

2024年3月28日，公司召开第五届董事会第三次会议和第五届监事会第三次会议，审

议通过了《关于A股部分募集资金投资项目结项、延期、中止及终止的议案》。 由于家

居装饰及家具行业新零售与线上发展趋势的持续迭代， 结合公共卫生事件对居民消

费体验、消费习惯的影响及宏观经济环境的波动及相关产业政策的调整，相关新零售

业务在前期运营及试点中的表现亦不理想，公司自2022年以来对于自身新零售战略

的方向、进度持续进行讨论及研究。 基于提升募集资金使用效率的角度考量，公司内

部放缓了对于“新一代智慧家居商场项目”的募集资金使用进度。 公司控股股东、实

际控制人变更后，公司管理层对战略进行了重新规划及讨论，综合考虑行业发展及迭

代情况、公司发展战略讨论、公司资金状况、增强公司宏观经济波动下的抗风险能力

等因素，公司拟终止首次公开发行的“新一代智慧家居商场项目” 。

上述《关于A股部分募集资金投资项目结项、延期、中止及终止的议案》已经公

司于2024年5月23日召开的2023年年度股东大会审议通过， 具体内容请详见公司在

上海证券交易所官方网站及指定媒体披露的《2023年年度股东大会决议公告》（公

告编号：2024-034）。

募集资金投资项目先期投入及置

换情况

报告期内，公司无募投项目先期投入及置换情况。

用闲置募集资金暂时补充流动资

金情况

为提高公司募集资金使用效率，进一步降低财务成本，公司于2024年3月4日召开第

五届董事会第十二次临时会议及第五届监事会第三次临时会议， 分别审议通过了

《关于使用部分闲置募集资金暂时补充流动资金的议案》，同意公司使用部分闲置募

集资金（不超过35,000.00万元） 用于暂时补充流动资金， 使用期限不超过12个月

（自资金划出公司募集资金专户日起至资金划回至募集资金专户日止）。 公司于

2024年3月5日从募集资金专用账户转出人民币35,000.00万元。截至2025年3月3日，

公司已将上述暂时用于补充流动资金的闲置募集资金人民币35,000.00万元足额归

还至募集资金专用账户。

对闲置募集资金进行现金管理，

投资相关产品情况

不适用

用超募资金永久补充流动资金或

归还银行贷款情况

不适用

募集资金结余的金额及形成原因

（1）“天津北辰商场项目” 与“哈尔滨松北商场项目”节余情况

为了更好地发挥募集资金的效能，提高资金的使用效率，公司于2018年2月7日

召开第三届董事会第二十三次临时会议和第三届监事会第三次临时会议， 审议通过

了上述《关于将部分已结项募投项目节余资金用于其他募投项目及使用募集资金置

换预先已投入募投项目的自筹资金的议案》，同意公司使用结项募投项目“哈尔滨松

北商场项目”的部分节余募集资金人民币4,812.04万元，用于补足结项募投项目“呼

和浩特玉泉商场项目” 与“东莞万江商场项目” 实际使用自筹资金相较于拟使用募

集资金超出的部分。上述计划实施后，呼和浩特玉泉商场项目的拟使用募集资金金额

调整为人民币7,682.53万元， 东莞万江商场项目的拟使用募集资金金额调整为人民

币16,414.51万元。

同时，同意公司使用结项募投项目“天津北辰商场项目”的全部节余募集资金人

民币3,533.35万元及“哈尔滨松北商场项目” 的部分节余募集资金人民币7,390.02

万元用于“乌鲁木齐会展商场项目” ，以满足该募投项目未来的资金需求，助力公司

主营业务发展及战略规划的顺利推进。上述计划实施后，乌鲁木齐会展商场项目的拟

使用募集资金金额调整为人民币66,908.37万元。

“天津北辰商场项目” 与“哈尔滨松北商场项目” 节余资金形成原因：公司在实

施相关项目过程中，坚持谨慎、节约的原则，在保证项目质量的前提下，注重项目管

理，严格控制各项支出，以最少的投入达到了最高的效能，提高了募集资金的使用效

率，有效节约了项目建设资金。

（2）“长沙金霞商场项目”节余情况

2024年3月28日， 公司召开第五届董事会第三次会议和第五届监事会第三次会

议，审议通过了《关于A股部分募集资金投资项目结项、延期、中止及终止的议案》。

公司“长沙金霞商场项目” 已完成家居商场建设工作并于2020年7月取得了建设工

程用地和规划竣工验收合格证， 原计划于商场开业后达到预定可使用状态及予以结

项。由于金霞商圈前期周边开发进展缓慢，且据悉长沙开福区正在积极推进金霞新城

开发建设并编制相关发展战略规划，考虑到商场招商和运营效果，公司拟待周边配套

规划落地后再启动长沙金霞商场的招商工作，并将在招商完成后推动商场开业。由于

长沙金霞商场建设工作已完成，以募集资金进行建设投资的需求已基本得到满足，后

续尚需待周边配套规划落地后启动招商工作及推动商场开业。 为了提高公司资金使

用效率，公司拟对该募投项目进行结项，并将节余募集资金2,681.91万元（已扣除预

计待支付款项，暂未包含募集资金专户累计收到及尚未收到的银行存款利息，最终金

额以项目实际最终支付为准）。根据香港上市规则的要求，公司预计于2026年12月31

日前使用完毕。后续该项目如存在进一步的资金使用需求，公司将以自有资金进行投

入。

“长沙金霞商场项目” 节余资金形成原因：在“长沙金霞商场项目” 的实施过程

中，公司本着合理、高效、节约的原则，从项目的实际需求出发，科学审慎地使用募集

资金，在保证项目建设质量和控制风险的前提下，加强了对项目费用的监督和管控，

降低了项目建设的成本和费用，节省了资金支出，使该项目在达到了预定可使用状态

后仍存在部分资金节余。

上述《关于A股部分募集资金投资项目结项、延期、中止及终止的议案》已经公

司于2024年5月23日召开的2023年年度股东大会审议通过， 具体内容请详见公司在

上海证券交易所官方网站及指定媒体披露的《2023年年度股东大会决议公告》（公

告编号：2024-034）。

募集资金其他使用情况

2024年3月28日，公司召开第五届董事会第三次会议和第五届监事会第三次会议，审

议通过了《关于A股部分募集资金投资项目结项、延期、中止及终止的议案》，同意将

首次公开发行的“长沙金霞商场项目” 结项、将“新一代智慧家居商场项目” 终止，并

将首次公开发行全部募投项目的节余/剩余募集资金30,679.27万元（已扣除预计待

支付款项，暂未包含募集资金专户累计收到及尚未收到的银行存款利息，最终金额以

项目实际最终支付为准）。根据香港上市规则的要求，公司预计于2026年12月31日前

使用完毕。 本次审议部分募投项目结项并将节余/剩余募集资金永久补充流动资金

后，公司仍将保留募集资金专户，直至所有待支付项目尾款支付完毕。 后续该部分资

金再行产生的利息收入与手续费差额所形成的节余款项也将用于永久补充流动资

金。 将募集资金专户余额转出并永久补充流动资金后， 公司将相应注销募集资金专

户，与保荐人、开户银行签署的募集资金专户监管协议也将随之终止。 根据香港上市

规则，于截至2025年6月30日止6个月内及截至2025年6月30日，本公司已将首次公开

发行的募集资金333,000,000.00元用于永久补充流动资金。

上述《关于A股部分募集资金投资项目结项、延期、中止及终止的议案》已经公

司于2024年5月23日召开的2023年年度股东大会审议通过， 具体内容请详见公司在

上海证券交易所官方网站及指定媒体披露的《2023年年度股东大会决议公告》（公

告编号：2024-034）。

注1：西宁世博商场项目截至期末累计投入金额大于拟使用募集资金金额，系以募集资金专户产生的利息

收入投入所致。

注2： 永久补充流动资金项目截至期末累计投入金额大于拟使用募集资金金额， 系包括未置换的发行费

用、累计收到的银行存款利息以及前期误转入的金额所致。

注3：表中合计数与各单项加总数尾数不符的情况，系四舍五入尾差所致。

附表2：

2020年非公开发行募集资金使用情况对照表

2025年上半年度

单位：万元

募集资金净额（2022年10月11日募集资金专

户余额）

368,714.90 本年度投入募集资金总额 -

变更用途的募集资金总额 84,536.70

已累计投入募集资金总额 267,871.24

变更用途的募集资金总额比例 22.98%

承诺投资项目

已

变

更

项

目，

含

部

分

变

更

（如

有）

募集资金承
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调整后

投资总

额

截至期

末承诺

投入金

额(1)

本年

度投

入金

额

截至期末累

计投入金额

(2)

截至期末累

计投入金额

与承诺投入

金额的差额

(3)＝(2)-(1)

截至

期末

投入

进度

(%)

(4)＝

(2)/

(1)

项

目

达

到

预

定

可

使

用

状

态

日

期

本

期

实

现

的

效

益

是否

达到

预计

效益

项目

可行

性是

否发

生重

大变

化

天猫 “家装同城

站” 项目

是 22,000.00 - - - - - - 一 -

不适

用

已终

止

3D设计云平台建

设项目

是 28,394.47 699.61 699.61 - 699.61 -

100.

00

一 -

不适

用

已终

止

新一代家装平台

系统建设项目

是 35,000.00 158.16 158.16 - 158.16 -

100.

00

一 -

不适

用

已终

止

家

居

商

场

建

设

项

目

佛山乐从商

场项目

否 100,000.00

100,

000.00

100,

000.00

- 20,000.00 (80,000.00)

20.0

0

一 -

不适

用

已中

止

南宁定秋商

场项目

否 56,000.00

56,

000.00

56,

000.00

- 36,034.86 (19,965.14)

64.3

5

20

26

年

12

月

-

不适

用

已延

期

南昌朝阳新

城商场项目

否 16,091.00

16,

091.00

16,

091.00

- 16,091.00 -

100.

00

20

22

年

10

月

2,

94

6.0

5

不适

用

否

小计 否 172,091.00

172,

091.00

172,

091.00

- 72,125.86 (99,965.14)

41.9

1

一

2,

94

6.0

5

一 一

偿还带息债务项

目

否 110,350.91

110,

350.91

110,

350.91

- 110,350.91 -

100.

00

一 -

不适

用

否

永久补充流动资

金

是 -

84,

536.70

84,

536.70

- 84,536.70 -

100.

00

一 -

不适

用

否

合计 一 367,836.38

367,

836.38

367,

836.38

- 267,871.24 (99,965.14)

72.8

2

一

2,

94

6.0

5

一 一

未达到计划进度原因(分具体项目) 详见本表之“项目可行性发生重大变化的情况说明” 。

项目可行性发生重大变化的情况说

明

（1）“天猫‘家装同城站’项目” 、“3D设计云平台建设项目” 及“新一代家装平台系

统建设项目”

2024年3月28日， 公司召开了第五届董事会第三次会议和第五届监事会第三次

会议，审议通过了《关于A股部分募集资金投资项目结项、延期、中止及终止的议案》。

由于家居装饰及家具行业新零售与线上发展趋势的持续迭代， 结合公共卫生事件对

居民消费体验、消费习惯的影响及宏观经济环境的波动及相关产业政策的调整，相关

新零售业务在前期运营及试点中的表现亦不理想， 公司自2022年以来对于自身新零

售战略的方向、进度持续进行讨论及研究。 基于提升募集资金使用效率的角度考量，

公司内部放缓了对于“天猫‘家装同城站’项目” 、“3D设计云平台建设项目” 及“新

一代家装平台系统建设项目”的募集资金使用进度。 公司控股股东、实际控制人变更

后，公司管理层对战略进行了重新规划及讨论。

此外，就“天猫‘家装同城站’ 项目” 而言，公司持续以自有资金投入，包括人员

支出以及日常经营支出，并出于提高资金使用效率的考虑，以成本更低的租赁方式租

入相关设备开展项目建设。由于设备租赁费用与原定募集资金使用规划不同，公司使

用自有流动资金开展了相关项目建设。 截至2023年12月31日，天猫同城站累计共上

线32城、73家商场，2023年全年线上流量规模破亿。 未来，公司仍将持续投入天猫同

城站建设，不断深化线上线下一体化运营战略。 但基于公司现有资金状况、以及出于

提高资金使用效率的考虑，公司拟在短期内主要持续以非资本性支出进行投入。

综上，综合考虑行业发展及迭代情况、公司发展战略讨论、公司资金状况、资金使

用效率、增强公司宏观经济波动下的抗风险能力等因素，公司拟终止“天猫‘家装同

城站’项目” 、“3D设计云平台建设项目” 及“新一代家装平台系统建设项目” ，并将

剩余募集资金约84,536.70万元（已扣除预计待支付款项，暂未包含募集资金专户累

计收到及尚未收到的银行存款利息，最终金额以项目实际最终支付为准）永久补充流

动资金。

上述《关于A股部分募集资金投资项目结项、延期、中止及终止的议案》已经公司

于2024年5月23日召开的2023年年度股东大会审议通过， 具体内容请详见公司在上

海证券交易所官方网站及指定媒体披露的《2023年年度股东大会决议公告》（公告

编号：2024-034）。

（2）“佛山乐从商场项目”和“南宁定秋商场项目”

2024年3月28日， 公司召开了第五届董事会第三次会议和第五届监事会第三次

会议，审议通过了《关于A股部分募集资金投资项目结项、延期、中止及终止的议案》，

并在第五届董事会第三次会议上审议通过了 《关于重新论证部分募集资金投资项目

可行性的议案》。“佛山乐从商场项目”和“南宁定秋商场项目” 原计划于2024年12

月末达到预定可使用状态，但由于建设期内受到公共卫生事件、宏观经济波动等诸多

因素的影响，建设进度有所放缓，且公司预计短期内建设相关商场并招商开业或无法

达到预期盈利效果，因此公司基于整体资金使用效率的考量，放缓了相关项目的建设

及资金投入节奏，使得前述项目投入进度有所延后。 综合考虑募投项目建设进展、公

司中短期内商场建设开业安排、公司资金状况等因素后，公司拟调整部分募投项目的

建设周期。 具体而言，“南宁定秋商场项目”主体结构已建设完成，目前处于安装、装

修工程施工阶段，考虑到近年来国内宏观经济波动态势、以及变更控制权后经营管理

规划的调整，公司拟适当延长该项目的建设周期，将该项目达到预定可使用状态的建

设完成日期延长至2026年12月；由于“佛山乐从商场项目” 建设相对初期，考虑到近

年来家居装饰及家居行业整体波动，以及公司于2023年完成控制权及管理层变更，管

理层仍在结合公司现有经营情况调整公司战略规划，因此公司拟中止（暂停）“佛山

乐从商场项目”的建设，并持续就该项目施工方案的调整进行讨论，以优化项目实施

效益。 公司将在完成可行性论证后履行必要审批决策程序并及时进行信息披露。

上述《关于A股部分募集资金投资项目结项、延期、中止及终止的议案》已经公司

于2024年5月23日召开的2023年年度股东大会审议通过， 具体内容请详见公司在上

海证券交易所官方网站及指定媒体披露的《2023年年度股东大会决议公告》（公告

编号：2024-034）。

根据香港上市规则要求，公司管理层目前预计“佛山乐从商场项目” 剩余的募集

资金将于2030年底前投入完成。 前述预计时间依据《募集资金管理办法》要求，将基

于获得公司董事会及股东于公司股东大会的同意。

募集资金投资项目先期投入及置换

情况

报告期内，公司无募投项目先期投入及置换情况。

用闲置募集资金暂时补充流动资金

情况

为提高公司募集资金使用效率，进一步降低财务成本，公司于2024年10月24日召开

第五届董事会第二十三次临时会议和第五届监事会第六次临时会议， 分别审议通过

了《关于使用部分闲置募集资金暂时补充流动资金的议案》，同意公司使用部分闲置

募集资金（不超过101,000.00万元）用于暂时补充流动资金，使用期限不超过12个月

（自资金划出公司募集资金专户日起至资金划回至募集资金专户日止）。 公司分别于

2024年10月25日、2024年10月30日从募集资金专用账户转出100,400.00万元、

600.00万元。 截至2025年6月30日，上述补充流动资金尚未到期，相关资金尚未归还。

综上所述，截至2025年6月30日，公司已使用且尚未归还的用于暂时补充流动资

金的2020年非公开发行的闲置募集资金为人民币101,000.00万元。

对闲置募集资金进行现金管理，投

资相关产品情况

不适用

用超募资金永久补充流动资金或归

还银行贷款情况

不适用

募集资金结余的金额及形成原因 不适用

募集资金其他使用情况

2024年3月28日，公司召开第五届董事会第三次会议和第五届监事会第三次会议，审

议通过了《关于A股部分募集资金投资项目结项、延期、中止及终止的议案》，同意终

止2020年非公开发行“天猫‘家装同城站’项目” 、“3D设计云平台建设项目” 及“新

一代家装平台系统建设项目” ，并将剩余募集资金约84,536.70万元（已扣除预计待

支付款项，暂未包含募集资金专户累计收到及尚未收到的银行存款利息，最终金额以

项目实际最终支付为准）永久补充流动资金；同意将“南宁定秋商场项目” 达到预定

可使用状态的建设完成日期延长至2026年12月，同意中止（暂停）“佛山乐从商场项

目”的建设，并持续就该项目施工方案的调整进行讨论，在完成可行性论证后履行必

要审批决策程序并及时进行信息披露。 本次审议部分募投项目结项并将剩余募集资

金永久补充流动资金后，公司仍将保留募集资金专户，直至所有待支付项目尾款支付

完毕。 后续该部分资金再行产生的利息收入与手续费差额所形成的节余款项也将用

于永久补充流动资金。将募集资金专户余额转出并永久补充流动资金后，公司将相应

注销募集资金专户， 与保荐人、 开户银行签署的募集资金专户监管协议也将随之终

止。 根据香港上市规则，于2025年6月30日止6个月内及截至2025年6月30日，公司未

使用2020年非公开发行的募集资金用于永久补充流动资金。

上述《关于A股部分募集资金投资项目结项、延期、中止及终止的议案》已经公司

于2024年5月23日召开的2023年年度股东大会审议通过， 具体内容请详见公司在上

海证券交易所官方网站及指定媒体披露的《2023年年度股东大会决议公告》（公告

编号：2024-034）。

注：表中合计数与各单项加总数尾数不符的情况，系四舍五入尾差所致。
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红星美凯龙家居集团股份有限公司

2025年半年度经营数据公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容

的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

根据上海证券交易所 《上市公司行业信息披露指引第五号一一零售》以及《关于做好主板上市公司2025

年半年度报告披露工作的重要提醒》的要求，红星美凯龙家居集团股份有限公司（“公司” ）将2025年半年度

（“报告期” ）主要经营数据披露如下：

截至2025年6月30日，公司经营76家自营商场，235家不同管理深度的委管商场，通过战略合作经营7家家

居商场，此外，公司以特许经营方式授权23家特许经营家居建材项目，共包括369家家居建材店/产业街。

一、2025年半年度商场变动情况

报告期内，公司关闭2家自营商场，位于重庆市、广东广州，有3家商场由委管转为自营，位于河北唐山、天

津市，有2家商场由自营转为委管，位于内蒙古包头、江苏常州；委管商场新开1家商场，位于江苏泰州，关闭22

家商场，位于浙江乐清、河北邯郸、河北秦皇岛、河南周口、安徽六安、四川绵阳、四川乐山、广东河源、辽宁本溪、

江苏淮安、湖南吉首、湖南长沙、安徽芜湖、河北邢台、甘肃白银、河北张家口、山东临沂、广东珠海、河北唐山、四

川内江、河南新蔡、安徽合肥。

（一） 报告期内商场变动情况

表1-1�报告期内自有商场变动情况

单位：平方米

经 营

业态

地区

期初商场

新开

商场

其他业态转入

商场

关闭

商场

转出至其他

业态

商场

期末商场

商

场

数

量

经营

面积

商场

数量

经营

面积

商

场

数

量

经营

面积

商场

数量

经营

面积

商场

数量

经营

面积

商

场

数

量

经营

面积

自有 北京 3 225,496 3 225,590

自有 上海 7 905,593 7 904,513

自有 天津 4 473,649 2 138,232 6 611,881

自有 重庆 4 324,284 4 324,256

自有 东北 10

1,089,

366

10

1,102,

189

自有

华北（不

含北京 、

天津）

3 224,685 1 46,865 4 271,742

自有

华东（不

含上海）

15

1,778,

081

15

1,775,

769

自有 华中 4 525,412 4 525,544

自有 华南 3 181,892 3 181,892

自有

西部（不

含重庆）

9 720,364 9 731,929

合计： 62

6,448,

822

3 185,097 65

6,655,

304

注1：上表中合计数尾差系四舍五入所致

注2：本公告自营商场包含自有商场、合营联营商场、租赁商场三类

注3：其他业态转入商场：3家商场由委管商场转入自有商场

表1-2�报告期内合营联营商场变动情况

单位：平方米

经 营 业

态

地区

期初商场

新开

商场

其他业态转入

商场

关闭

商场

转出至其他业

态

商场

期末商场

商场

数量

经营

面积

商场

数量

经营

面积

商场

数量

经营

面积

商场

数量

经营

面积

商场

数量

经营

面积

商场

数量

经营

面积

合 营 联

营

北京

合 营 联

营

上海

合 营 联

营

天津

合 营 联

营

重庆

合 营 联

营

东北

合 营 联

营

华北（不

含北 京 、

天津）

合 营 联

营

华东（不

含上海）

1 127,302 1 127,302

合 营 联

营

华中

合 营 联

营

华南 1 44,529 1 44,529

合 营 联

营

西部（不

含重庆）

1 88,355 1 88,355

合计： 3 260,187 1 44,529 2 215,657

注1：上表中合计数尾差系四舍五入所致

表1-3�报告期内租赁商场变动情况

单位：平方米

经 营 业

态

地区

期初商场

新开

商场

其他业态转

入

商场

关闭

商场

转出至其他业

态

商场

期末商场

商场

数量

经营

面积

商

场

数

量

经营

面积

商场

数量

经营

面积

商场

数量

经营

面积

商场

数量

经营

面积

商

场

数

量

经营

面积

租赁 北京 1 122,186 1 122,238

租赁 上海

租赁 天津

租赁 重庆 1 63,972 1 63,972

租赁 东北

租赁

华北（不

含北 京 、

天津）

4 247,057 1 70,696 3 176,349

租赁

华东（不

含上海）

5 251,321 1 49,572 4 201,741

租赁 华中 1 119,145 1 119,139

租赁 华南

租赁

西部（不

含重庆）

合计： 12 803,681 1 63,972 2 120,268 9 619,467

注1：上表中合计数尾差系四舍五入所致

注2：转出至其他业态商场：2家商场由租赁商场转入委管商场

表1-4�报告期内委管商场变动情况

单位：平方米

经营

业态

地区

期初

商场

新开

商场

其他业态

转入商场

关闭

商场

转出至其他

业态商场

期末

商场

商场

数量

经营

面积

商场

数量

经营

面积

商场

数量

经营

面积

商场

数量

经营

面积

商场

数量

经营

面积

商场

数量

经营

面积

委管 北京 1 111,966 1 112,179

委管 上海 1 11,799 1 11,799

委管 天津 3 178,907 2

138,

232

1 40,996

委管 重庆 8 254,574 8 244,491

委管 东北 13 677,124 1 16,045 12 660,012

委管

华北 （不

含 北 京 、

天津）

33 1,614,775 1 70,696 5 143,573 1 32,134 28

1,497,

758

委管

华东 （不

含上海）

115 6,056,136 1 28,236 1 49,572 6 354,555 111

5,775,

337

委管 华中 29 1,451,715 4 183,631 25

1,287,

545

委管 华南 8 414,478 2 91,279 6 323,199

委管

西部 （不

含重庆）

46 2,041,496 4 121,531 42

1,918,

019

合计： 257

12,812,

969

1 28,236 2

120,

268

22 910,614 3

170,

367

235

11,871,

334

注1：上表中合计数尾差系四舍五入所致

注2：其他业态转入商场：2家商场由租赁商场转入委管商场

注3：转出至其他业态商场：3家商场由委管商场转入自有商场

（二）报告期内商场变动明细表

表1-5�报告期内商场新增情况 单位：平方米

名称 地址

经营

面积

开业日期

取得方

式

合同期限

（适用租赁、委管）

泰州姜堰

江苏省泰州市姜堰区三水街道海姜

大道1号

28,236 2025年3月19日

受托管

理

至2027年3月18日

表1-6�报告期内商场关店情况 单位：平方米

名称 地址

经营

面积

开业日期

取得方

式

合同期限（适用

租赁、委管）

停业原

因

停业

时间

重庆南坪

重庆市南岸区南坪西路

58号

63,972

2009年11月15

日

租赁

至2029年11月14

日

提前解

约

2025年2月

广东全球家居

1号店

广东省广州市海珠区新

港东路285号

44,529

2021年12月31

日

合营联

营

至2031年12月30

日

提前解

约

2025年6月

乐清虹桥

浙江省温州市乐清市城

南大道969号

36,994

2019年1月13

日

受托管

理

开业起15年

提前解

约

2025年1月

邯郸邱县

河北省邯郸市邱县柳苑

路北自强大街东侧

6,380

2021年12月30

日

受托管

理

开业起10年

提前解

约

2025年2月

秦皇岛

海港

河北省秦皇岛市海港区

河北大街358号

72,173

2009年9月28

日

受托管

理

至2024年12月31

日

委管合

同到期

2025年3月

郸城迎宾

河南省周口市郸城县科

技大道与迎宾大道交叉

口

33,012

2020年12月30

日

受托管

理

开业起10年

提前解

约

2025年3月

六安

佛子岭

安徽省六安市裕安区佛

子岭西路与黄巢尖路交

叉口

58,254

2015年10月31

日

受托管

理

开业起20年

提前解

约

2025年3月

绵阳三台

四川省绵阳市三台县梓

州干道518号

23,718

2017年12月30

日

受托管

理

开业起10年

提前解

约

2025年3月

乐山青江

四川省乐山市市中区至

乐路与凤洲路交叉口

35,375

2019年9月28

日

受托管

理

开业起10年

提前解

约

2025年3月

广东河源

广东省河源市源城区建

设大道东88号

28,462

2020年12月28

日

受托管

理

开业起10年

提前解

约

2025年3月

本溪商场

辽宁省本溪市溪湖区彩

屯北路31号

16,045

2018年12月8

日

受托管

理

开业起10年

提前解

约

2025年3月

淮安翔宇

江苏省淮安市淮阴区翔

宇北道99号

85,348

2012年10月1

日

受托管

理

开业起10年

委管合

同到期

2025年3月

吉首乾州

湖南省湘西土家族苗族

自治州吉首市乾州办事

处狮子社区燕子路

56,150

2020年7月30

日

受托管

理

开业起10年

提前解

约

2025年3月

长沙

欧丽洛雅

湖南省长沙市天心区新

电路86号

65,290

2018年11月18

日

受托管

理

开业起10年

提前解

约

2025年4月

芜湖奥体

安徽省芜湖市弋江区南

塘湖路41号

24,183

2018年4月28

日

受托管

理

至2025年4月30

日

委管合

同到期

2025年4月

威县腾飞

河北省邢台市威县跨越

路与开放东路交叉口

22,114

2018年12月27

日

受托管

理

至2026年12月31

日

提前解

约

2025年5月

白银福门

甘肃省白银市白银区长

通路与纺织路交叉口

31,790

2020年12月26

日

受托管

理

开业起10年

提前解

约

2025年5月

张北华安

河北省张家口市张北县

桦皮岭南大街与北辰东

路交叉口西250米南侧

13,856

2021年5月16

日

受托管

理

开业起10年

提前解

约

2025年5月

临沂经开

山东省临沂市河东区沂

河路与沃尔沃路交汇处

69,820

2015年5月30

日

受托管

理

开业起10年

委管合

同到期

2025年6月

珠海金湾

广东省珠海市金湾区三

灶镇金河东路1151号

601

62,817

2023年6月18

日

受托管

理

至2025年6月17

日

委管合

同到期

2025年6月

唐山中环

河北省唐山市路北区北

新西道24号

29,049

2018年12月30

日

受托管

理

开业起10年

提前解

约

2025年6月

内江传化

四川省内江市东兴区东

城路2号附47号

30,648

2021年9月30

日

受托管

理

开业起10年

提前解

约

2025年6月

新蔡商场

河南省驻马店市新蔡县

开元大道与新正路交汇

处

29,179

2018年12月30

日

受托管

理

开业起10年

提前解

约

2025年6月

合肥滨湖

安徽省合肥市滨湖新区

锦绣大道与庐州大道交

叉口西南角

79,956

2016年9月28

日

受托管

理

开业起15年

提前解

约

2025年6月

二、截至2025年第二季度储备待开业商场情况

截至2025年6月30日，公司有16家筹备中的自营商场（其中自有13家、租赁3家）,计划建筑面积约263万平

方米（最终以政府许可文件批准的建筑面积为准）；筹备的委管商场中，有256个委管签约项目已取得土地使

用权证/已获得地块。

三、2025年半年度自营商场营业收入与毛利率情况

公司已开业自营商场于报告期内取得营业收入2,481,595,752.42元， 比上年同期减少16.4%， 毛利率为

71.1%，相比2024年同期毛利率减少0.3个百分点。

表3-1�自营商场营业收入与毛利率按经营业态分类 单位：人民币 元

经营业态 营业收入 同比变动 毛利率

毛利率比上年同期

增减

自有商场 2,242,366,997.68 -12.5% 75.3% 减少2.6个百分点

租赁商场 174,530,598.02 -44.7% 12.3% 减少7.8个百分点

合营联营商场 64,698,156.72 -29.1% 82.1% 增加15.1个百分点

合计： 2,481,595,752.42 -16.4% 71.1% 减少0.3个百分点

注1：上述商场为各期末开业自营商场（含合营联营商场）

表3-2�自营商场营业收入与毛利率按地区分类 单位：人民币 元

地区 营业收入 同比变动 毛利率 毛利率比上年同期增减

北京 330,251,160.95 -9.4% 65.7% 减少4.0个百分点

上海 612,390,954.62 -15.8% 79.1% 减少2.8个百分点

天津 100,471,681.49 4.3% 67.5% 减少5.9个百分点

重庆 138,025,012.78 -27.3% 77.1% 增加2.3个百分点

东北 226,365,472.76 -1.3% 72.6% 增加2.8个百分点

华东（不含上海） 566,293,377.64 -22.1% 68.5% 增加3.4个百分点

华北（不含北京、天津） 74,650,158.12 -26.5% 52.5% 增加10.8个百分点

华南 25,121,647.09 -53.6% 60.7% 增加25.3个百分点

华中 190,609,763.42 -20.3% 65.7% 减少11.8个百分点

西部（不含重庆） 217,416,523.55 -9.7% 71.9% 减少1.8个百分点

合计： 2,481,595,752.42 -16.4% 71.1% 减少0.3个百分点

注1：上述商场为各期末开业自营商场（含合营联营商场）

本公告之经营数据未经审计,仅为投资者了解公司经营概况所用，公司提醒投资者审慎使用该等数据。

特此公告。

红星美凯龙家居集团股份有限公司董事会

2025年8月30日
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红星美凯龙家居集团股份有限公司

关于召开2025年半年度业绩说明会的

公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容

的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

重要内容提示：

● 会议召开时间：2025年09月18日 （星期四） 15:00-16:00

● 会议召开地点：上海证券交易所上证路演中心（网址：https://roadshow.sseinfo.com/）

● 会议召开方式：上证路演中心网络互动

● 投资者可于2025年09月11日 （星期四） 至09月17日 （星期三）16:00前登录上证路演中心网站首

页点击“提问预征集” 栏目或通过公司邮箱ir@chinaredstar.com进行提问。 公司将在说明会上对投资者普遍

关注的问题进行回答。

红星美凯龙家居集团股份有限公司（以下简称“公司” ）于2025年08月30日发布公司2025年半年度报告，

为便于广大投资者更全面深入地了解公司2025年半年度经营成果、 财务状况， 公司计划于2025年09月18日

（星期四） 15:00-16:00举行2025年半年度业绩说明会，就投资者关心的问题进行交流。

一、说明会类型

本次投资者说明会以网络互动形式召开，公司将针对2025年半年度的经营成果及财务指标的具体情况与

投资者进行互动交流和沟通，在信息披露允许的范围内就投资者普遍关注的问题进行回答。

二、说明会召开的时间、地点

（一） 会议召开时间：2025年09月18日 （星期四） 15:00-16:00

（二） 会议召开地点：上证路演中心

（三） 会议召开方式：上证路演中心网络互动

三、参加人员

财务负责人、董事会秘书、证券事务代表、独立董事（如有特殊情况，参会人员可能进行调整）。

四、投资者参加方式

（一） 投资者可在2025年09月18日 （星期四） 15:00-16:00， 通过互联网登录上证路演中心（http:

//roadshow.sseinfo.com/），在线参与本次业绩说明会，公司将及时回答投资者的提问。

（二）投资者可于2025年09月11日 （星期四） 至09月17日 （星期三）16:00前登录上证路演中心网站

首页，点击“提问预征集” 栏目（http://roadshow.sseinfo.com/questionCollection.do），根据活动时间，选

中本次活动或通过公司邮箱ir@chinaredstar.com向公司提问，公司将在说明会上对投资者普遍关注的问题进

行回答。

五、联系人及咨询办法

联系人：李朵

联系方式：021-52820220

传真：021-52820272

电子邮箱：ir@chinaredstar.com

六、其他事项

本次投资者说明会召开后，投资者可以通过上证路演中心（http://roadshow.sseinfo.com/）查看本次投

资者说明会的召开情况及主要内容。

特此公告。

红星美凯龙家居集团股份有限公司董事会

2025年8月30日
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红星美凯龙家居集团股份有限公司

关于提供财务资助进展的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容

的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

重要内容提示：

1、根据《红星美凯龙家居集团股份有限公司提供财务资助管理制度》，红星美凯龙家居集团股份有限公

司（以下简称“公司” ）及其控股子公司（以下统称“本集团” ）于2025年4月-6月期间（以下简称“本公告期

间” ）无新增对外财务资助。

2、截至2025年6月30日，本集团对合并报表外单位提供财务资助本金总余额为241,262.30万元（尾数存在

差异系四舍五入造成），其中未到期的财务资助本金余额为68,096.95万元，逾期未收回的财务资助本金余额

为173,165.36万元。 本集团密切关注财务资助的可回收性，公司根据《企业会计准则》，以预期信用损失为基

础，并按照财务资助相关主体实际的经营状况，对财务资助未来的可收回情况进行了分析和测试，计提了相关

财务资助减值准备。 截至2025年6月30日，本集团逾期财务资助本金已累计计提资产减值准备57,754.11万元，

未到期财务资助本金已累计计提资产减值准备4,104.38万元。

3、本集团已对现存的财务资助情况进行了审慎评估。 但若未来宏观经济形势发生重大变动，或其他相关

负面影响传导至零售消费端，或发生其他未预期的重大事项，并对财务资助对象的业务经营、财务状况、资金

状况造成负面影响，本集团仍将可能面临财务资助对象无法按期、足额偿还财务资助款项的风险。 提请广大投

资者注意投资风险。

一、财务资助事项概述

1、2022年10月21日，公司第四届董事会第五十一次临时会议审议通过《关于制定〈红星美凯龙家居集团

股份有限公司提供财务资助管理制度〉的议案》，根据《红星美凯龙家居集团股份有限公司提供财务资助管理

制度》，本公告期间，本集团无新增财务资助事项，具体如下：

单位：万元

财务资助

第一类：参股的自营商

场项目公司

第二类：联营合营家居

商场项目公司

第三类：开业委管商场

合作方

第四类：其他

新增额 - - - -

合计 -

二、累计提供财务资助金额及逾期金额

截至2025年6月30日，公司对合并报表外单位提供财务资助本金总余额为104,583.97万元，占最近一期经

审计归属于上市公司股东净资产的2.25%； 本集团对合并报表外单位提供财务资助本金总余额为241,262.30

万元（尾数存在差异系四舍五入造成），占最近一期经审计归属于上市公司股东净资产的5.19%。

截至2025年6月30日，本集团未到期的财务资助本金余额为68,096.95万元，本集团财务资助逾期未收回

本金余额为173,165.36万元。 本集团密切关注财务资助的可回收性， 本集团逾期财务资助本金已累计计提资

产减值准备57,754.11万元，未到期财务资助本金已累计计提资产减值准备4,104.38万元。

本集团财务资助逾期未收回余额中：

（1）由于部分合作的自营商场项目因工程建设进度未及预期的逾期款项为100,318.78万元，本集团未能

如与合作方签署相关协议时的预期，将借予合作方用于投入工程建设资金产生的对应债权，及时转为对对应

土地及家居商场物业的购置款。 本集团将通过对项目进度的把控与跟进、适时要求自营项目合作方根据协议

进行前述转换等方式，持续推进项目建设以达到协议约定的可转让状态并回收相关资产；

（2） 由于财务资助对象资金周转原因导致本集团未能按期回收财务资助款项的逾期款项为72,846.58万

元。 本集团将密切关注财务资助对象的生产经营和财务状况，加大对相关款项的催收及回收力度，并通过包括

对财务资助对象相关资产的抵押/质押、 对代收的相关开业委管商场租金等费用进行抵扣等在内的多种方式，

作为公司实施相关债权回收的增信措施，以保障公司资金安全。

根据《红星美凯龙家居集团股份有限公司提供财务资助管理制度》，对于上述存在财务资助款项逾期未

收回情形的财务资助对象，在相关款项收回前，本集团不会向相关对象追加提供财务资助。

三、其他说明

本集团已对现存的财务资助情况进行了审慎评估， 并会对相关款项的可回收性进行持续的跟进与评估，

在判断可回收性风险可控的情况下，本集团会允许逾期借款的存在，而不优先考虑通过重新提供借款或者对

原有借款进行展期的方式消除逾期情形，主要原因系在借款逾期的情况下，本集团可通过法律程序随时发起

对借款的追偿，在财务资助对象出现偿还风险的情况下，该等情况相较于未到期借款，从债权的追偿角度公司

将具有更强的主动权。

在不考虑宏观经济形势等外部不可抗力因素出现难以预计的重大负面变动并对财务资助对象还款能力

造成重大负面影响的前提下，本集团认为，除本公告中已提及的财务资助逾期情况及对应预计难以收回的财

务资助款项外，本集团其他财务资助款项在可回收性方面不存在重大风险。

尽管本集团评估其他财务资助款项预计不存在重大可回收性风险， 但若未来宏观经济形势发生重大变

动，或其他相关负面影响传导至零售消费端，或发生其他未预期的重大事项，并对财务资助对象的业务经营、

财务状况、资金状况造成负面影响，本集团仍将可能面临财务资助对象无法按期、足额偿还财务资助款项的风

险。 提请广大投资者注意投资风险。

未来本集团也将持续关注财务资助对象的资信水平和生产经营的变动情况，并针对相关财务资助款项的

逾期风险和可回收性风险履行必要的信息披露义务。

特此公告。

红星美凯龙家居集团股份有限公司董事会

2025年8月30日
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