
融资技术双驱动

自动驾驶商业化持续提速

自动驾驶行业发展日新月异，其大规模商业化的速度正在加快。 专家表示，无人物流车等细分应用场景被市场看好，人工智能等前沿技术将助推自动驾驶领域发展提速。

●本报记者 王婧涵

无人物流车受关注

近日，L4级自动驾驶企业白犀牛宣布完成B+轮融资，老股东顺丰、线性资本再次出手，以骏资本、三六零基金等作为新股东加入。 至此，白犀牛的B轮融资总额累计近5亿元。

白犀牛创始人兼CEO朱磊表示，本轮资金将重点投向车规级无人车产品研发、AI技术的持续迭代和商业场景的拓展三大领域，加速白犀牛在末端物流领域的“规模化落地” 。

白犀牛是典型的从商超配送场景起步的自动驾驶企业，公司成立初期就与永辉、盒马等头部零售企业达成合作。 2023年起，公司深耕快递物流场景，聚焦于网点到驿站配送的商业化落地。 目前，白犀牛活跃车辆从2024年

底的近百台快速增长至当前的千台规模，覆盖全国100多个城市，服务于顺丰、中通、中国邮政等头部物流企业。

作为无人驾驶应用中相对成熟的应用场景，资本市场也显示出对于该行业的看好。 2025年以来，无人物流车赛道大额融资频现：2月，新石器无人车完成10亿元C+轮融资；4月，九识智能宣布完成1亿美元B3轮融资交割。

进入商业推广阶段

从自动驾驶技术的应用场景看，无人物流车等低速封闭或低速半封闭应用场景的商业化进展较快，已来到了规模化商业应用的临界点。

今年3月，商务部等8部门联合印发的《加快数智供应链发展专项行动计划》明确提出，推广智能立体仓库、自动导引车、无人配送车等设施设备，实现人、车、货智能调度。 近日，国务院印发的《关于深入实施“人工智能+” 行

动的意见》提出，在交通、物流、商贸等领域，推动新一代智能终端、智能体等广泛应用。

国金证券表示，无人物流车是基于自动驾驶技术的智能运输工具 ，应用场景广泛 ，产品迭代迅速，在快递快运末端配送和封闭场景物流运输、商超生鲜配送等场景中都有良好表现。

东 吴 证 券 表 示 ， 当 前 ， 无 人 物 流 车 已 进 入 商 业 化 落 地 推 广 阶 段 ， 头 部 厂 商 订 单 量 有 望 大 幅 增 长 ， 落 地 场 景 从 快 递 拓 展 到 零 售 配 送 等 多 领 域 。

顺丰、京东物流、中国邮政等物流行业头部企业也持续推进无人配送车在物流行业中的应用。 国家邮政局数据显示，截至2024年底，快递物流无人车规模化应用已累计超过6000台，为100多个细分场景用户交付了上亿件

订单。

菜鸟CTO兼无人车总经理李强对记者表示：“随着技术的进步和政策的许可，无人车市场将很快迎来拐点，预计未来三到五年仅快递行业就会部署超过20万台无人车。 ”

跟进大模型前沿技术

紧抓落地机遇的同时，行业内企业也在向更高级别自动驾驶技术发起挑战。

日前，元戎启行发布了新一代辅助驾驶平台———DeepRoute� IO� 2.0。 据悉，该平台搭载了其自研的VLA（视觉语言动作）模型。 公司表示，VLA模型相较于“端到端”模型更擅长应对复杂的路况。

元戎启行CEO周光在接受采访时表示，VLA模型具备空间语义理解、异形障碍物识别、文字类引导牌识别、记忆语音控车四大基础功能，展现出强大的泛化能力，可更好地适应真实道路中复杂多变的场景。 “目前，Deep-

Route� IO� 2.0对15万元以上的车型都可以适配，未来10万元级别的车型通过优化也有机会搭载。 ”周光表示。

2025年下半年以来，理想汽车、小鹏汽车、奇瑞汽车等车企纷纷布局VLA模型。

理想汽车在其交付的理想i8车型中搭载了VLA“司机大模型” ；小鹏汽车在发布会上明确了小鹏G7� Ultra的VLA上车时间表；奇瑞汽车则在智能化战略发布会上表示，猎鹰智驾中猎鹰900系列采用VLA+世界模型。

当前，VLA模型已成为人工智能行业技术上的前沿新秀，业内对其在具身智能等领域的表现有很高期待。 自动驾驶相关企业对VLA模型的及时跟进，也体现了行业的高科技属性。

国 泰 海 通 证 券 研 报 表 示 ， 在 汽 车 行 业“向 下 智驾平 权 ” +“向上 技术升级 ” 的趋势 下 ，车企 自研与第 三方合 作的市 场格局 将发生变 化，积累 深、投入 久的企 业将具备 在L3级等 高阶智

驾市场的 竞争优 势 。VLA技术 发展预示 着 以 大 模 型 为 基 座 的 智 驾 方 案 加 速 应 用 ， 汽 车 企 业 逐 渐 向 科 技 企 业 转 型 。 有 能 力 进 行 自 研 的 车 企 和 智 驾 供 应 商 有 机 会 凭 借 所 积 累

的 供 应 链 硬 件 协 同 能 力 在 具 身 智 能 领 域 释 放 巨 大 发 展 潜 力 。
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识别、 记忆语音控车四大基础功能，
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上的车型都可以适配， 未来10万元

级别的车型通过优化也有机会搭
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理想汽车在其交付的理想i8车

型中搭载了VLA“司机大模型” ；小

鹏汽车在发布会上明确了小鹏G7�

Ultra的VLA上车时间表； 奇瑞汽车

则在智能化战略发布会上表示，猎鹰

智驾中猎鹰900系列采用VLA+世界

模型。

当前，VLA模型已成为人工智

能行业技术上的前沿新秀，业内对其

在具身智能等领域的表现有很高期

待。 自动驾驶相关企业对VLA模型

的及时跟进，也体现了行业的高科技

属性。

国泰海通证券研报表示， 在汽

车行业“向下智驾平权” +“向上技

术升级” 的趋势下， 车企自研与第

三方合作的市场格局将发生变化，

积累深、 投入久的企业将具备在L3

级等高阶智驾市场的竞争优势。

VLA技术发展预示着以大模型为

基座的智驾方案加速应用，汽车企

业逐渐向科技企业转型。 有能力进

行自研的车企和智驾供应商有机

会凭借所积累的供应链硬件协同

能力在具身智能领域释放巨大发

展潜力。
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告别修车博弈

途虎持续提升汽车后市场品牌影响力

●本报记者 王婧涵

对广大车主而言，每一次维修

保养 ， 都像是一场与商家的博

弈———门店报价差异大、配件质量

难辨真伪，信任成为稀缺品。 汽车

后市场长期被冠以“小、散、乱” 的

标签， 其根源在于行业高度非标准

化、信息壁垒高筑。 成立14年来，途

虎深耕行业，从供应链、技术和服务

三大维度系统破题，逐步构建出一

个以效率和信任为核心的高质量

发展闭环，正在不断改变这场博弈

的规则。

规模效应日益凸显

“以前做保养， 去4S店价格不

透明，两家店报价能差出不少；找街

边店又担心配件来历不明， 总是在

‘贵’ 和 ‘不靠谱’ 之间反复权

衡。 ” 浙江车主章先生的感慨，折射

出汽车后市场长期难以根除的信息

不对称痼疾。

公安部最新数据显示， 截至

2025年6月底， 全国机动车保有量

已达4.6亿辆，其中汽车3.59亿辆。机

动车保有量的稳步提升， 不仅放大

了维修养护的市场需求， 更对汽车

后市场服务模式提出了新的挑战。

4S店体系作为集销售、 零配

件、售后和信息反馈于一体的传统

主渠道，曾在产业链中占据核心地

位。 但其服务高度依赖主机厂授

权，加之品牌单一、库存压力大、运

营成本高， 导致终端价格缺乏弹

性， 也难以跨品牌兼容多元需求，

消费者与服务商之间始终存在明

显的认知鸿沟。

东吴证券研报指出， 在行业发

展早期，4S店因具备主机厂背书和

原厂配件资源， 成为消费者在缺乏

标准与信任的环境下的优先选择。

但其本质仍是“品牌授权驱动”而

非“效率驱动” ，在服务水平与响应

速度上仍存优化空间。

2022年，中国汽车后市场4S店

与IAM（独立后市场）的GMV（商

品成交总额） 占比分别为53.6%和

46.4%。 据灼识咨询报告， 预计到

2027年，IAM渠道的GMV占比将

攀升至58.1%，实现对4S店的反超。

这一结构性转变不仅意味着渠道格

局的重构， 更体现出消费者决策逻

辑的根本变迁———从盲目信任品牌

转向认可效率、透明度与性价比。

在此背景下， 途虎凭借清晰的

数字化战略与标准化服务能力，成

为行业引领者。 截至2025年6月底，

途虎注册用户数突破1.5亿，年度交

易用户达2650万，同比增长23.8%。

工场店数量达7205家， 覆盖全国

320个地级市和1855个县级行政

区。 规模效应正持续转化为品牌壁

垒与用户体验提升。

技术赋能 重塑供应链体系

业内人士指出， 途虎之所以能

够引领行业转型， 关键在于其突出

的技术、供应链能力，通过数字化对

产业价值链进行了重构。

汽车后市场的复杂性远超一般

行业：单车涉及SKU（最小存货单

位）约3万个，服务项目跨维修、保

养、美容等多领域，对库存管控、人

员技能、服务动线都提出极高要求。

传统“夫妻店” 受限于资源与能力，

既难实现配件全覆盖， 也难以建立

用户信任。

途虎养车北京技术中心店长朱

燕昆表示：“汽车维修本就涉及海

量零配件和多品牌技术壁垒， 单个

门店难以实现‘全品牌、全车系’ 覆

盖，这正是行业混乱的根源。 ”

针对这一痛点， 途虎以互联网

思维结合智能技术， 自主研发了包

括仓储管理、运输管理、订单管理和

门店管理在内的闭环系统体系，构

建出以实时预测算法为驱动的数字

化供应链。 目前， 途虎已建成覆盖

950万SKU的零配件数据库，涵盖七

大品类，年轮胎销量超1800万条。

“途虎在每座核心城市设区域

中心仓， 支持周边城市当日或次日

达，价格透明、配送可查，彻底消除

了消费者‘猜价格、等配件’ 的焦

虑。 ” 朱燕昆补充道。

这套高效可控的供应链体系，

也为其在新兴领域快速布局奠定基

础。 截至2025年6月，途虎新能源车

用户数突破 340万， 同比增长

83.5%，占平台总交易用户超12%。

面对新能源车“脱保潮” ，途虎已在

54个城市推出专修项目，推动相关

订单同比增长超200%。 与此同时，

途虎还与供应商联合开发新能源车

专属轮胎、 混动专用机油等差异化

产品， 其中新能源车轮胎已占自有

品牌轮胎销量的15%以上。

高效的供应链正在持续降本增

效。 据2025年半年报，途虎订单当

日达与次日达率已升至83%， 履约

费用率同比下降0.5个百分点至

4.1%。 这一效率优势也正在向上游

议价能力和终端定价策略传递：以

轮胎为例， 途虎一方面巩固与米其

林、马牌等国际大牌的合作，另一方

面通过自有产品覆盖中低价位带，

上半年自有品牌轮胎销售占比提升

约5个百分点， 高车龄用户数量显

著增长。

助力门店实现提质升级

规模与技术的底层支撑， 最终

要落位于服务终端的持续进化。 途

虎通过系统化提升加盟商、 技师专

业水平， 从而实现用户体验与品牌

认同的双重提升。

在过去几年的行业洗牌中，大

量传统夫妻店因缺乏正品货源、新

客获取困难陷入困境。 辽阳市途虎

工场店店长祝佳的经历颇具代表

性：大学毕业回乡开修车店，却苦于

找不到稳定正品货源， 也难以建立

客户信任。最终他选择加盟途虎，供

应链支持解决了货源问题， 标准化

服务培训带来了口碑传播， 老客带

新客成为可能。

途虎还搭建了强大的技师支持

体系，包括线上培训课程、实时安装

指导、专家案例库和远程技术支援，

使一线技师在面对复杂故障时有据

可依、有后盾可靠。

2025年7月，途虎宣布启动“十

亿补贴，万店同行” 计划，投入十亿

元用于补贴加盟费、管理费及房租，

降低新店运营门槛； 同时配套百亿

规模流量资源， 为新店提供精准客

源导流， 系统性提升工场店存活率

与竞争力。

多措并举之下， 途虎不仅实现

了自身商业模式的成功验证， 更带

动汽修从业者完成服务升级和经营

转型。 截至2025年6月底，途虎用户

复购率提升至64%， 用户黏性不断

提升。

从消费者到服务商， 从供应链

到数据链， 途虎依托其雄厚的基础

设施与技术能力， 将原本分散的汽

车后市场整合为一张高效、 透明且

可信的服务生态网络， 持续在汽车

后市场发挥自身价值。

深耕汽修设备二十年 巴兰仕登陆北交所

● 龚梦泽 熊永红

8月28日，上海巴兰仕汽车检测设

备股份有限公司正式登陆北交所，标

志着这家深耕汽车维修保养设备领域

二十年的高新技术企业迈入全新发展

阶段。

资料显示，巴兰仕是一家专注于汽

车维修、检测、保养设备的研发、生产和

销售的高新技术企业，主要产品包括拆

胎机、平衡机、举升机以及冷媒回收加

注机、气动抽接油机等汽车养护设备及

其他设备。 其客户不仅包括比亚迪、理

想汽车、长城汽车等知名整车厂，还包

括途虎、天猫养车及京东养车等头部汽

车后市场平台，以及中国石油等大型油

品公司。

国内汽车后市场持续扩大

当下，我国汽车市场已逐渐由成长

期进入成熟期，随着汽车保有量及平均

车龄的上升，处于汽车产业链“微笑曲

线”后端的汽车后市场持续扩大。根据

灼识咨询估算，我国汽车售后维修服务

市场规模将从2022年的1.2万亿元增长

到2027年的1.9万亿元， 对应的年复合

增速约为9.6%。

中国证券报记者了解到， 汽车维

修保养行业包括汽车4S店、 特约维修

服务站、综合维修厂、快修连锁店、专

项维修店、美容装饰店等。 汽车后市场

中， 汽车维修保养行业和汽车维修保

养设备行业相辅相成。 巴兰仕所处的

汽车维修保养设备行业提供了汽车检

测、 维修、 养护等设备支持和技术支

持， 是汽车后市场不可或缺的重要组

成部分。

受益于行业扩容， 近年巴兰仕业

绩呈现持续高增长态势。 2022年至

2024年， 巴兰仕实现营业收入分别为

6.43亿元、7.94亿元和10.57亿元，实现

净利润分别为3003.55万元、8055.36万

元和1.29亿元。 同期，公司主营业务毛

利率也在稳步提升， 分别为23.87%、

27.29%和28.81%。 今年上半年，巴兰

仕营业收入为 5.4亿元， 同比增长

5.64%；净利润为7753.49万元，同比增

长11.80%。

招股书显示，巴兰仕在汽车维修保

养设备领域具有较强的自主研发能力

和丰富的生产制造经验。 截至2024年

12月31日，公司拥有境内外专利共226

项，其中包括发明专利20项；公司取得

相关软件著作权共计18项。

近年来， 新能源汽车的普及催生

出对智能化、 专业化维修设备的新需

求。 巴兰仕把握这一趋势，一方面通过

技术研发提前布局新能源车适配产

品， 另一方面依托全球化渠道快速渗

透新兴市场。

此次上市， 巴兰仕拟募资3亿元，

其中拟使用9934.5万元用于汽车维修

保养设备智能化改造及扩产项目，拟

使用1.36亿元用于举升设备智能化工

厂项目， 拟使用6485万元用于研发中

心建设项目。

积极谋求上市

公开信息显示， 早在2017年9月，

巴兰仕的上交所主板IPO申请获证监

会受理。 2018年4月，公司撤回上市申

请，撤回原因为“调整上市计划” 。

2019年11月， 巴兰仕向上海证监

局提交上市辅导备案登记材料。 2022

年7月，公司选择终止辅导，第二次上

市计划失利。 2023年3月，巴兰仕在全

国股转系统挂牌公开转让，于2024年5

月调整至创新层。 同年9月，巴兰仕申

请北交所IPO获受理。

今年6月20日，北交所上市委员会

审议会议结果出炉，巴兰仕符合发行条

件、上市条件和信息披露要求，公司终

于成功过会。

需要指出的是，上市委员会审议会

议向巴兰仕提出问询的主要问题集中

在业绩增长稳定性方面，包括要求其说

明2023年、2024年业绩增长的主要驱

动因素，结合巴兰仕具体情况，说明可

能影响其持续稳定增长的主要风险因

素及应对措施；结合公司产品特性、境

外市场中主要国内竞争对手情况等，补

充说明公司产品在欧洲、亚洲、南美洲

市场的竞争优势，是否存在客户流失风

险； 结合境外客户的拓展与维护情况

等，进一步说明境外客户的稳定性。

此外，受外界关心较多的还有巴兰

仕股权代持的问题。 根据招股书显示，

巴兰仕历史上曾存在多次股权代持，涉

及发行人及员工持股平台。 其中，公司

层面股权代持共计5次，员工持股平台

层面股权代持共计6次。 对此，巴兰仕

在招股书中强调，截至招股说明书签署

日，上述股权代持关系均已解除，代持

双方不存在纠纷或潜在纠纷；上述股权

代持解除后，发行人不存在股权代持的

情况。

融资技术双驱动

自动驾驶商业化持续提速

自动驾驶行业

发展日新月异，其大

规模商业化的速度

正在加快。 专家表

示，无人物流车等细

分应用场景被市场

看好，人工智能等前

沿技术将助推自动

驾驶领域发展提速。

●本报记者 王婧涵

无人物流车受关注

近日，L4级自动驾驶企业白犀

牛宣布完成B+轮融资，老股东顺丰、

线性资本再次出手，以骏资本、三六

零基金等作为新股东加入。 至此，白

犀牛的B轮融资总额累计近5亿元。

白犀牛创始人兼CEO朱磊表

示， 本轮资金将重点投向车规级无

人车产品研发、AI技术的持续迭代

和商业场景的拓展三大领域， 加速

白犀牛在末端物流领域的 “规模化

落地” 。

白犀牛是典型的从商超配送场

景起步的自动驾驶企业，公司成立初

期就与永辉、盒马等头部零售企业达

成合作。 2023年起，公司深耕快递物

流场景，聚焦于网点到驿站配送的商

业化落地。 目前，白犀牛活跃车辆从

2024年底的近百台快速增长至当前

的千台规模， 覆盖全国100多个城

市，服务于顺丰、中通、中国邮政等头

部物流企业。

作为无人驾驶应用中相对成熟

的应用场景，资本市场也显示出对于

该行业的看好。 2025年以来，无人物

流车赛道大额融资频现：2月， 新石

器无人车完成10亿元C+轮融资；4

月，九识智能宣布完成1亿美元B3轮

融资交割。

从自动驾驶技术的应用场景看，

无人物流车等低速封闭或低速半封

闭应用场景的商业化进展较快，已来

到了规模化商业应用的临界点。

今年3月， 商务部等8部门联合

印发的 《加快数智供应链发展专项

行动计划》明确提出，推广智能立体

仓库、自动导引车、无人配送车等设

施设备，实现人、车、货智能调度。 近

日， 国务院印发的 《关于深入实施

“人工智能+” 行动的意见》提出，在

交通、物流、商贸等领域，推动新一代

智能终端、智能体等广泛应用。

国金证券表示， 无人物流车是

基于自动驾驶技术的智能运输工

具，应用场景广泛，产品迭代迅速，

在快递快运末端配送和封闭场景物

流运输、 商超生鲜配送等场景中都

有良好表现。

东吴证券表示，当前，无人物

流车已进入商业化落地推广阶段，

头部厂商订单量有望大幅增长，落

地场景从快递拓展到零售配送等

多领域。

顺丰、京东物流、中国邮政等物

流行业头部企业也持续推进无人配

送车在物流行业中的应用。 国家邮

政局数据显示，截至2024年底，快递

物流无人车规模化应用已累计超过

6000台，为100多个细分场景用户交

付了上亿件订单。

菜鸟CTO兼无人车总经理李强

对记者表示：“随着技术的进步和政

策的许可，无人车市场将很快迎来拐

点，预计未来三到五年仅快递行业就

会部署超过20万台无人车。 ”

进入商业推广阶段

跟进大模型前沿技术
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