
资本集体押注具身智能 产融共振催化万亿级赛道

本报记者 杨洁 郑萃颖

当资本从“看Demo”转向“看量产”“看落地” ，人形机器人正迎来产业化的历史性拐点。 2025年世界机器人大会的聚光灯下，一场由技术与资本共舞的产业变革正在上演。 高工机器人产业研究所数据显示，国内具身智能产业链上下游总计发生144次融资事件，融资金额达到195亿元，平均单笔融资规模达到1.35亿元。 这是资本对具身智能商业化进程加速的集体押注。 这场由技术与资本共振掀起的浪潮，正推动人形机器人从实验室走向舞台、走向零售、走向工厂和千家万户———万亿级赛道的终局之战，已然开启。

关注量产 资本热度攀升

松延动力CFO韩深任深切感受到这两年资本对具身智能关注的变化，在接受中国证券报记者采访时，韩深任回忆，2023年大家主要是看Demo、看原型机，只要原型机能动起来，就能比较好地拿到融资；到2024年，投资人会从看Demo转向实用的逻辑；而到了2025年，更多开始关注量产，“我们在量产跑通以后，融资也变得越来越顺利” 。

记者注意到，松延动力今年上半年连续完成三轮融资，累计融资次数高达六轮，获得国家级产业基金、顶级战略投资方以及一线财务投资机构等密集加持。 据了解，松延动力今年上半年已斩获超2000台的商业化订单，合同总额预计突破一亿元。

韩深任介绍，公司主要聚焦教育、科研、文旅、商演4个场景的应用落地，从6月份跑通量产以后，交付能力持续提升。

事实上，今年以来，具身智能机器人企业融资节奏明显加快，多家企业宣布完成新一轮融资，宇树科技等企业的上市计划也提上日程。 第三方机构数据显示，今年上半年，国内具身智能领域融资频次与融资规模均已超越2024年全年水平，同时单个项目的融资金额水涨船高，亿元级融资成为常态。 上半年，有超44起融资超过1亿元，其中9起融资金额超5亿元。 这意味着资本开始押注“有望进入产业化”的核心玩家，筛选门槛明显抬高。

具身智能赛道的融资热度延续至2025世界机器人大会现场。 8月10日下午，智友·雅瑞科创平台创业导师、投资合伙人安冉主持的投资人圆桌已经开始，刚结束另外一场创业项目交流的英诺天使基金合伙人王晟姗姗来迟，安冉笑称，今年机器人大会，投资人们可能更忙，忙着见络绎不绝的创业者。

这两年具身智能的技术在发生变化，投资人对具身智能的投资逻辑也在发生变化。 君联资本董事总经理纪海泉认为，虽然技术路线的分歧依然还在，但关键是看谁能先量产、谁能先落地。

首程资本管理合伙人朱方文介绍，去年整个具身智能的赛道还没有现在这么火热，因此首程资本去年主要布局机器人本体以及具身智能领域的链主企业，而今年主要会往上游看关键零部件、往下游看场景应用。 他的判断是，2025年全球人形机器人出货量会在1万台以上，超过千台的企业估计会有5-6家。

锦秋基金合伙人臧天宇也有类似判断。 “我们测算下来，今年全球人形机器人出货量大概在1万台，更多应用在科研场景，2027年有望到10万台，核心主要是看具身智能的能力进展到什么程度，什么时候能打开边界，如果进展迅速，很快就可以到十万台、百万台的量级” 。

卡位布局 大厂全力押注

讨论具身智能领域的投资，互联网大厂的手笔不容忽视。

短短三个月投资了帕西尼、智元机器人、千寻智能、逐际动力等6家具身智能公司的京东，今年直接拿下2025世界机器人大会“独家全球战略合作伙伴”席位，在机器人赛道的存在感陡然上升。 京东展位陈列了形态各异的智能机器人，加深“买机器人上京东”的品牌感知。 同时，京东发布“智能机器人产业加速计划” ，宣布将在智能机器人领域投入超百亿元资源，三年内助力100个智能机器人品牌成交额破10亿元、带领智能机器人走进超百万个终端场景。

不止京东，腾讯、美团、字节、蚂蚁等互联网大厂，正加速在具身智能领域卡位布局。

今年以来，腾讯已投资智元机器人和宇树科技至少两家具身智能机器人公司，早前也投资了乐聚和优必选。 2025年世界人工智能大会期间，腾讯推出具身智能开放平台Tairos（钛螺丝），包含三层核心模型及云端服务层，为机器人厂商提供包括基础模型、场景数据采集、训练仿真、真机部署等模块化能力。 腾讯首席科学家张正友在接受中国证券报记者采访时说：“具身智能本身需要非常大的投入，我们想把自己的一部分能力，例如具身智能软件的能力变成平台化的东西开放出来，希望能够让整个行业发展得更快、更健康。 ”

美团自2020年切入机器人领域投资，已投资超过10家机器人和具身智能企业，包括久识、高仙机器人、普渡机器人、未来机器人、非夕科技、银河通用、它石智航、宇树科技、自变量机器人、星海图等。

美团副总裁、美团机器人研究院理事长毛一年表示，未来，美团将进一步加大投资力度，保持对全球顶尖团队的即时关注与初筛，不错过任何一家优秀的具身智能赛道创业公司。

毛一年认为，过去几十年，每一次关键技术的突破，都带来一个新的领域、新的赛道。 2020年至今的AI浪潮，推动具身智能大模型快速发展。

“机器人商业化，需要同时找到成本、效率、泛化能力的平衡点，生产与市场匹配的产品。 ”毛一年介绍，投资具身智能公司，契合美团的本地生活平台特点。 美团连接“用户-商家-运力”三大主体，机器人和具身智能将帮助美团重构三者关系，并创造价值增量。 用户端，预计未来具身智能将进入千家万户，带来新的服务供给方式，并成为新的流量入口；商家端，在分拣、扫描等环节引入具身智能机器人，实现人机协作，改善人工工作环境并提高工作效率；运力端，从无人车到无人机，再到末端配送机器人，覆盖取货、分拣、配送全流程，优化配送效率。

大厂在内，各方投资热情高涨，无疑助推具身智能创业企业估值水涨船高。 朱方文坦言：“从去年世界机器人大会开始，整个赛道非常火爆，非常多的资本涌入，很多项目估值被抬得很高。 但从长期的维度来看，如果这是个万亿级的赛道，有可能会出现千亿甚至万亿市值的公司，就看大家是不是有信心。 我们判断，具身智能机器人是一个螺旋上升的周期，终究价值和价格会逐渐实现统一” 。

产融协作 技术与应用共振

大厂也好，机构也好，“出钱”之外，很多时候也提供技术迭代的场景，帮助技术快速验证与落地。

银河通用就是典型。 作为银河通用最大的外部股东，美团推动银河通用的轮式机器人进入无人药店。 毛一年说，他和银河通用创始人王鹤在一次见面时，敲定了24小时无人药店的场景。 随后，毛一年把需求对接给美团的相关业务线。

毛一年表示，机器人到无人药店“上岗”具有明确现实需求：如果用户在夜间突发疾病，需要买药怎么办？ 总得有人从货架上取药、打包，然后再将药品封装好送出。 在药房内部，取货、打包这类工作可以由机器人完成。

王鹤介绍，银河通用的轮式人形机器人已在北京超10家无人药店“上岗” ，今年内将推广至北京、上海、深圳的100家药店，可识别抓取5000款药品SKU，机器人根据用户下单要求取下药品并投入专门的打包机，配送骑手输入密码即可从货柜取货。 得益于市场化推进与产品迭代路线并行的战略，银河通用备受资本青睐。 王鹤表示，成立短短2年多，银河通用已经累计获得超24亿元融资，成为估值超10亿美元的独角兽企业。

不只是投资，首程资本合伙人李青阳介绍，首程资本先后成立了机器人产业公司和融资租赁公司，通过代理销售、融资、租赁等服务，帮助企业找场景、帮助产品找落地。

据介绍，首程资本是首程控股旗下产业投资平台，管理资金规模超过300亿元，同时也是北京市机器人产业发展基金的主要管理方之一，2024年至今投资了包括宇树科技、银河通用等在内接近20家具身智能机器人企业。

虽然具身智能赛道很热，但并非所有初创团队都能顺利融到钱。 王晟告诉记者，目前资金主要涌向头部明星公司，腰部以下的团队融资并不容易。 他建议创业者，在当前整个具身智能下游市场还没有完全成熟的时候，首先要有非常强的融资能力，融资能力仍然是未来几年最大的一个考验；其次，在技术没有完全收敛的时候，要能把钱适度地留住，避免在错误的方向越跑越远；第三，团队本身要有灵活性，要能把握住不断变化的产业需求和机会。

无限基金SEE� Fund管理合伙人马麟认为，具身智能企业在关注落地场景时不应以“替代人类”为逻辑，更应聚焦“超人场景” ，即人类不能做或不愿意做的事，以及满足人类情感需求的领域，如危险场景作业、教育陪伴等。 此外，他提醒初创企业，要避免跟跑式创新，应寻找全新领域横向拓展，而非在已有赛道与巨头竞争。

像很多人一样，马麟为赶上这样一波浪潮而感到兴奋：“我们看到一批人，投资人、创业者、科研人员，大家怀揣着把AI能力从虚拟空间带到物理世界的梦想，希望能一起合力让技术真正造福社会、造福人类。 ”他认为，中国市场为具身智能产业提供了良好的“培养皿” ，具备供应链与人才优势，同时广阔的制造业和服务业也为具身智能应用提供了落地场景。 “我们相信最终在中国会产生非常多伟大的机器人公司。 ”马麟说。

2025世界机器人大会
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强调性价比实用性

工业机器人向高端化进军

●本报记者 王婧涵

“客户只在乎解决办法，不在乎这是不是人形机器人，是

否能移动， 能否和人类协作， 甚至都不在乎这是不是个机器

人，他们需要的只是一个好用、高效、精准且低成本的工具。 ”

美国自动化促进协会主席杰夫·伯恩斯坦在2025世界机器人

大会论坛上表示。

2025年上半年，我国工业机器人产量达37万套，同比增

长35.6%，应用范围覆盖国民经济71个大类、241个中类。在人

形机器人先进技术的光环背后， 工业机器人以务实的特质在

市场上抢得了自己的生态位。

重视实际应用

“虽然人形机器人能完成一些搬运、抓取的任务，但并不

具备更泛化的能力，电池的续航能力也有限，因此企业现在更

青睐技术成熟、 不需要人工智能的工业机器人或自动化设

备，” 百川智能共享工厂总经理赵辉向记者表示，“这些设备

只需要根据程序完成固定动作，同样能提升生产效率，目前在

各行业生产中应用更加广泛。 ”

当前， 在如何让具身智能更智慧的议题上， 从业者对

VLA（视觉-语言-动作模型）、端到端大模型、仿真数据训

练等多条技术路线各执一词。但在工业机器人领域，对实用性

和高性价比的一致追求体现了一个技术更成熟的行业在面对

市场竞争时的态度。

ABB机器人销售与商务运营全球负责人玛琳娜·比尔

（Marina� Bill） 在谈到当前全球机器人行业趋势时也提到，

与其关注人形机器人外形像不像人， 更应该考虑它具体能做

什么：“我们现在看到的情况是， 当我和客户提到机器人产

品，他们最感兴趣的是它到底能做什么。 ”

目前在工业机器人应用领域， 制造商和客户对于产品定

位更加细化， 高端工业机器人产品和主打性价比的单功能产

品在不同应用场景中获得青睐。

埃夫特机器人副总工程师、 启智机器人CTO李浩来说，

为使高端机器人产品拥有更好的智能化水平，埃夫特于2010

年左右便结合强化学习探索机器人智能化，为工业机器人导

入机器视觉以获得一定柔性制造能力，使产品可以生产不同

的加工件，具备一定程度的泛化能力。 “VLA大模型等技术

出现后，进一步增强了工业机器人的泛化水平，可以让工业

机器人在一些要求不那么高的场景，利用泛化能力完成工业

生产。 ”

ABB集团高级副总裁、机器人中国区总裁韩晨说，随着

行业竞争加剧， 企业对成本越来越看重，ABB机器人近年在

产品设计上进行了调整。 “原先我们用高精度、 高刚度产品

‘一款打天下’ ，在负重、臂展等方面都做到极致，但也造成产

品成本比较高。但现在，在一些应用于搬运等更简单场景的产

品上，我们也推出了Lite+系列的中端产品，通过深度定制化

的方式，更全面地满足客户的要求。 ”

中国工业机器人逆势增长

在全球工业机器人发展趋缓的背景下， 中国机器人发展

呈现出良好增长态势。 数据显示，2025年上半年，我国工业机

器人产量37万套，同比增长35.6%，中国连续12年成为全球最

大工业机器人应用市场， 工业机器人应用范围覆盖国民经济

71个大类、241个中类。

高工机器人产业研究所预计，2025年中国工业机器人市

场中，国产机器人的市场占有率将超过60%。高工咨询董事长

张小飞表示，自中国市场机器人国产化率超过50%以来，机器

人行业迎来了许多新变化，产品品类丰富度、细分领域渗透率

都在快速增长。

但在高端工业机器人领域， 国产厂商的制造水平仍有可

提升的空间。 上海交通大学教授高峰表示：“传统机械臂类型

的工业机器人产品竞争已经非常激烈， 但对于需要完成接触

式操作的机器人，目前制造上仍有一定难点。这类工业机器人

对精度、刚度、频响的要求都很高，串联式机器人无法完成。下

一步只有实现对这类机器人的突破， 中国工业机器人才能真

正实现超越，走到世界前沿。 ”

赵辉提出， 虽然当前行业大多将目光投向了机器人智能

化领域，但想要生产精度、刚性更高的机器人仍然需要高端工

业母机的支持。

迎来新一轮上市热潮

乘着人形机器人和人工智能的东风， 工业机器人行业也

迎来新一轮上市热潮。

7月9日，极智嘉在港交所上市，成为“全球AMR仓储机

器人第一股” ；6月30日， 翼菲智能向港交所递交上市申请；6

月23日，斯坦德机器人向港交所递交招股说明书，计划通过

“18C章程”在港交所主板挂牌上市。

记者梳理发现，目前，三家公司均未实现盈利，但与人形

机器人企业相比，几家公司产品在仓储、消费电子、汽车等多

个行业都有了规模化应用，商业模式已基本跑通。

同时， 不少专注于细分应用的工业机器人企业也于近期

获得融资。

专注AI螺丝拧紧工艺的顶配机器人收获数千万元的种

子轮融资；围绕“具身智能+工业场景” 的佳安智能成立以来

已完成8轮融资，累计金额超过1.5亿元；外骨骼机器人企业傲

鲨智能宣布完成两轮融资，金额达数千万元，目前产品已覆盖

汽车制造、航空地服、矿山、物流等工业场景，后续还将发力消

费级外骨骼机器人产品量产。

祥峰投资管理合伙人夏志进认为， 近两年机器人行业迎

来风口， 行业仍有诸多蓝海。 “未来随着机器人应用场景拓

展，相信还会有新的早期投资机会。 机器人行业百花齐放，产

业生态日益成熟，相信会有更多有意思的公司出现。 ”

乐聚机器人“夸父”展示取料操作。

帕西尼展示的机器人产品，具有可折叠的下肢。

擎朗智能带来的机器人产品具有可折叠的下肢。

越疆机器人展台上，机器人展示物料分拣操作。

本版图片均由本报记者 郑萃颖 摄

资本集体押注具身智能 产融共振催化万亿级赛道

当资本从“看Demo” 转向

“看量产”“看落地” ， 人形机

器人正迎来产业化的历史性拐

点。 2025年世界机器人大会的

聚光灯下， 一场由技术与资本

共舞的产业变革正在上演。 高

工机器人产业研究所数据显

示， 国内具身智能产业链上下

游总计发生144次融资事件，融

资金额达到195亿元，平均单笔

融资规模达到1.35亿元。 这是

资本对具身智能商业化进程加

速的集体押注。 这场由技术与

资本共振掀起的浪潮， 正推动

人形机器人从实验室走向舞

台、走向零售、走向工厂和千家

万户———万亿级赛道的终局之

战，已然开启。

●本报记者 杨洁 郑萃颖

关注量产 资本热度攀升

松延动力CFO韩深任深切感受到这两

年资本对具身智能关注的变化， 在接受中

国证券报记者采访时，韩深任回忆，2023年

大家主要是看Demo、看原型机，只要原型

机能动起来， 就能比较好地拿到融资；到

2024年， 投资人会从看Demo转向实用的

逻辑；而到了2025年，更多开始关注量产，

“我们在量产跑通以后，融资也变得越来越

顺利” 。

记者注意到， 松延动力今年上半年连

续完成三轮融资，累计融资次数高达六轮，

获得国家级产业基金、 顶级战略投资方以

及一线财务投资机构等密集加持。 据了解，

松延动力今年上半年已斩获超2000台的商

业化订单，合同总额预计突破一亿元。

韩深任介绍， 公司主要聚焦教育、科

研、文旅、商演4个场景的应用落地，从6月

份跑通量产以后，交付能力持续提升。

事实上，今年以来，具身智能机器人企

业融资节奏明显加快， 多家企业宣布完成

新一轮融资， 宇树科技等企业的上市计划

也提上日程。第三方机构数据显示，今年上

半年， 国内具身智能领域融资频次与融资

规模均已超越2024年全年水平， 同时单个

项目的融资金额水涨船高， 亿元级融资成

为常态。上半年，有超44起融资超过1亿元，

其中9起融资金额超5亿元。 这意味着资本

开始押注“有望进入产业化” 的核心玩家，

筛选门槛明显抬高。

具身智能赛道的融资热度延续至2025

世界机器人大会现场。8月10日下午，智友·

雅瑞科创平台创业导师、 投资合伙人安冉

主持的投资人圆桌已经开始， 刚结束另外

一场创业项目交流的英诺天使基金合伙人

王晟姗姗来迟， 安冉笑称， 今年机器人大

会，投资人们可能更忙，忙着见络绎不绝的

创业者。

这两年具身智能的技术在发生变化，

投资人对具身智能的投资逻辑也在发生变

化。君联资本董事总经理纪海泉认为，虽然

技术路线的分歧依然还在， 但关键是看谁

能先量产、谁能先落地。

首程资本管理合伙人朱方文介绍，去

年整个具身智能的赛道还没有现在这么火

热， 因此首程资本去年主要布局机器人本

体以及具身智能领域的链主企业， 而今年

主要会往上游看关键零部件、 往下游看场

景应用。他的判断是，2025年全球人形机器

人出货量会在1万台以上，超过千台的企业

估计会有5-6家。

锦秋基金合伙人臧天宇也有类似判

断。“我们测算下来，今年全球人形机器人

出货量大概在1万台， 更多应用在科研场

景，2027年有望到10万台，核心主要是看具

身智能的能力进展到什么程度， 什么时候

能打开边界，如果进展迅速，很快就可以到

十万台、百万台的量级” 。

卡位布局 大厂全力押注

讨论具身智能领域的投资， 互联网大

厂的手笔不容忽视。

短短三个月投资了帕西尼、智元机器

人、千寻智能、逐际动力等6家具身智能公

司的京东，今年直接拿下2025世界机器人

大会“独家全球战略合作伙伴” 席位，在

机器人赛道的存在感陡然上升。 京东展位

陈列了形态各异的智能机器人，加深“买

机器人上京东” 的品牌感知。同时，京东发

布“智能机器人产业加速计划” ，宣布将

在智能机器人领域投入超百亿元资源，三

年内助力100个智能机器人品牌成交额破

10亿元、带领智能机器人走进超百万个终

端场景。

不止京东，腾讯、美团、字节、蚂蚁等互联

网大厂，正加速在具身智能领域卡位布局。

今年以来， 腾讯已投资智元机器人和

宇树科技至少两家具身智能机器人公司，

早前也投资了乐聚和优必选。 2025年世界

人工智能大会期间， 腾讯推出具身智能开

放平台Tairos（钛螺丝），包含三层核心模

型及云端服务层， 为机器人厂商提供包括

基础模型、场景数据采集、训练仿真、真机

部署等模块化能力。 腾讯首席科学家张正

友在接受中国证券报记者采访时说：“具身

智能本身需要非常大的投入， 我们想把自

己的一部分能力， 例如具身智能软件的能

力变成平台化的东西开放出来， 希望能够

让整个行业发展得更快、更健康。 ”

美团自2020年切入机器人领域投资，

已投资超过10家机器人和具身智能企业，

包括久识、高仙机器人、普渡机器人、未来

机器人、非夕科技、银河通用、它石智航、宇

树科技、自变量机器人、星海图等。

美团副总裁、 美团机器人研究院理事

长毛一年表示，未来，美团将进一步加大投

资力度， 保持对全球顶尖团队的即时关注

与初筛， 不错过任何一家优秀的具身智能

赛道创业公司。

毛一年认为，过去几十年，每一次关键

技术的突破，都带来一个新的领域、新的赛

道。 2020年至今的AI浪潮，推动具身智能

大模型快速发展。

“机器人商业化， 需要同时找到成本、

效率、泛化能力的平衡点，生产与市场匹配

的产品。” 毛一年介绍，投资具身智能公司，

契合美团的本地生活平台特点。 美团连接

“用户-商家-运力” 三大主体，机器人和

具身智能将帮助美团重构三者关系， 并创

造价值增量。 用户端，预计未来具身智能将

进入千家万户，带来新的服务供给方式，并

成为新的流量入口；商家端，在分拣、扫描

等环节引入具身智能机器人， 实现人机协

作，改善人工工作环境并提高工作效率；运

力端，从无人车到无人机，再到末端配送机

器人，覆盖取货、分拣、配送全流程，优化配

送效率。

大厂在内，各方投资热情高涨，无疑助

推具身智能创业企业估值水涨船高。 朱方

文坦言：“从去年世界机器人大会开始，整

个赛道非常火爆，非常多的资本涌入，很多

项目估值被抬得很高。 但从长期的维度来

看，如果这是个万亿级的赛道，有可能会出

现千亿甚至万亿市值的公司， 就看大家是

不是有信心。 我们判断，具身智能机器人是

一个螺旋上升的周期， 终究价值和价格会

逐渐实现统一” 。

产融协作 技术与应用共振

大厂也好，机构也好，“出钱” 之外，很

多时候也提供技术迭代的场景， 帮助技术

快速验证与落地。

银河通用就是典型。 作为银河通用最

大的外部股东， 美团推动银河通用的轮式

机器人进入无人药店。毛一年说，他和银河

通用创始人王鹤在一次见面时， 敲定了24

小时无人药店的场景。随后，毛一年把需求

对接给美团的相关业务线。

毛一年表示，机器人到无人药店“上

岗” 具有明确现实需求：如果用户在夜间突

发疾病，需要买药怎么办？总得有人从货架

上取药、打包，然后再将药品封装好送出。

在药房内部，取货、打包这类工作可以由机

器人完成。

王鹤介绍， 银河通用的轮式人形机器

人已在北京超10家无人药店“上岗” ，今年

内将推广至北京、上海、深圳的100家药店，

可识别抓取5000款药品SKU， 机器人根据

用户下单要求取下药品并投入专门的打包

机，配送骑手输入密码即可从货柜取货。 得

益于市场化推进与产品迭代路线并行的战

略，银河通用备受资本青睐。 王鹤表示，成

立短短2年多，银河通用已经累计获得超24

亿元融资， 成为估值超10亿美元的独角兽

企业。

不只是投资， 首程资本合伙人李青阳

介绍， 首程资本先后成立了机器人产业公

司和融资租赁公司，通过代理销售、融资、

租赁等服务，帮助企业找场景、帮助产品找

落地。

据介绍， 首程资本是首程控股旗下产

业投资平台， 管理资金规模超过300亿元，

同时也是北京市机器人产业发展基金的主

要管理方之一，2024年至今投资了包括宇

树科技、 银河通用等在内接近20家具身智

能机器人企业。

虽然具身智能赛道很热， 但并非所有

初创团队都能顺利融到钱。 王晟告诉记者，

目前资金主要涌向头部明星公司， 腰部以

下的团队融资并不容易。 他建议创业者，在

当前整个具身智能下游市场还没有完全成

熟的时候，首先要有非常强的融资能力，融

资能力仍然是未来几年最大的一个考验；

其次，在技术没有完全收敛的时候，要能把

钱适度地留住， 避免在错误的方向越跑越

远；第三，团队本身要有灵活性，要能把握

住不断变化的产业需求和机会。

无限基金SEE� Fund管理合伙人马麟

认为， 具身智能企业在关注落地场景时不

应以“替代人类” 为逻辑，更应聚焦“超人

场景” ， 即人类不能做或不愿意做的事，以

及满足人类情感需求的领域， 如危险场景

作业、教育陪伴等。 此外，他提醒初创企业，

要避免跟跑式创新， 应寻找全新领域横向

拓展，而非在已有赛道与巨头竞争。

像很多人一样， 马麟为赶上这样一波

浪潮而感到兴奋：“我们看到一批人， 投资

人、创业者、科研人员，大家怀揣着把AI能

力从虚拟空间带到物理世界的梦想， 希望

能一起合力让技术真正造福社会、 造福人

类。 ” 他认为，中国市场为具身智能产业提

供了良好的“培养皿” ，具备供应链与人才

优势， 同时广阔的制造业和服务业也为具

身智能应用提供了落地场景。“我们相信最

终在中国会产生非常多伟大的机器人公

司。 ”马麟说。


