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海泰新光内窥镜车间 本报记者 杨洁 摄

中科润美生产车间 本报记者 杨洁 摄

海泰新光总经理郑耀：

解码“光” 力量“微创新” 塑造新格局

内窥镜可以说是医生的另一双“眼睛” ，蕴含着无数光学技术核心密码。 海泰

新光，这家从微投影显示业务转型而来的科技企业，以厚积薄发的底层技术能力

实现三个“首发”———首个LED光源、首款荧光内窥镜以及首款光学除雾系统，从

而引领全球内窥镜行业实现三次重要创新变革。这家坚持“光学从磨玻璃开始，软

件从写代码开始” 的专精特新“小巨人” 企业，在巨头林立的医疗器械市场为“中

国智造”撕开了缺口。

医疗领域的创新往往不是颠覆性的，而是精进。 走在需求前面一点点，走在市

场前面一点点，一个个矢志不渝的“微创新” ，正是海泰新光能够实现产业引领的

关键密码。 海泰新光总经理郑耀日前在接受中国证券报记者专访时表示，当前国

内内窥镜行业正迎来高速发展的窗口期，海泰新光将以“一纵两横” 战略加速突

破，立志成为医用光学领域的领导者。

● 本报记者 杨洁

从磨玻璃写代码开始

光学可以说是海泰新光的看家本领。 郑耀

告诉记者，海泰新光在进入医疗内窥镜行业之

前， 主要从事微投影显示业务，“我们围绕

LCOS背投技术做了很多工作，但很不幸，该技

术很快被TFT-LCD液晶显示技术替代了。 幸

运的是，正因为对‘光’ 的理解比较深刻，2008

年，在机缘巧合之下，这些技术帮助海泰进入

到了医疗内窥镜行业。 ”

“微投影显示和医疗内窥镜在底层技术上

有相通之处，我们在光学技术垂直整合方面能

力较强。” 郑耀介绍，当时内窥镜系统普遍使用

氙灯作为光源，但其存在光衰减、发热等方面

的缺点， 迫切需要另外一种光源替代氙灯。

2008年，全球内窥镜龙头企业史赛克与一家英

国公司合作， 想用红绿蓝LED光源替代300W

氙灯光源， 但该项目历经两年研发没有成功。

机缘巧合下，史赛克找到了海泰新光，委托其

做一个Demo。海泰新光只用了两个月，就把投

影显示里面的技术转移到了内窥镜光源里。

“一测试， 我们的方案在亮度上比英国公司提

高了20%以上，可以说是海泰新光让内窥镜光

源进入到LED时代。 ”

通过为史赛克提供全球首款满足内窥镜

临床应用要求的LED光源模组，海泰新光慢慢

找到了自己的赛道，切入到内窥镜行业，双方

也由此建立了紧密的合作关系，在“巨头” 指

引下，公司创新势头加速迸发。

“内窥镜系统有三个组成部分：光源、镜头

和图像处理。 海泰新光虽然在光源、镜头领域

已达到了世界顶级水平，但是图像处理技术仍

是短板。所以，从2008年开始，我们建立了自己

的图像处理算法团队。 与很多公司喜欢用成熟

的算法和图像处理解决方案不同，我们选择从

头开始。 ” 郑耀表示。

郑耀称，如果不是从底层代码开始，就没

办法保证自己的产品在持续迭代升级中保持

稳定性，也做不出高品质、可靠的产品。 “哪怕

所需时间长一些， 我们也要从底层开始做起。

光学从磨玻璃开始，软件从写代码开始，这样

才能真正做出市场上需要的高品质产品。 ”

在郑耀看来，海泰新光的创业历程比较顺

利，虽然最早走过弯路，但能及时转换赛道，并

在一进入医疗内窥镜行业时便能与全球顶级

的医疗器械公司合作。“对方打开了我们的眼

界，也让我们明白了行业需要什么，要做什么

样的产品。 当然，对方对我们的要求也很高，这

促使海泰新光不断提升研发和生产能力，攻克

各种工艺的难点。 ” 在此过程中，郑耀也意识

到，科技创新和产业创新必须深度融合。

迭代升级解决行业痛点

在将内窥镜引入LED时代后，海泰新光不

断进行技术迭代升级。

“传统内窥镜主要是看皮肤表面， 在引入

红外光和ICG结合后， 就可以看到皮肤组织下

面的一些结构，比如说肿瘤，这样就可以让医生

看到原来看不见的东西，提高手术的准确性。 ”

郑耀表示，2012年到2016年， 海泰新光历经四

年， 攻克了10毫米和5毫米孔径腹腔镜实现齐

焦荧光功能的难题， 做出全球第一支齐焦荧光

内窥镜，在北美地区一经推出便大受欢迎。

此外， 针对内窥镜在进入人体后会产生雾

的痛点， 海泰新光2023年在全球推出第一款光

学除雾内窥镜系统。“此前的技术是在内窥镜

前端加入电流产生热量消除雾气， 但使用电流

会产生其他问题。我们从光学角度思考，采用特

定的光进入内窥镜， 利用光的热效应使内窥镜

达到热平衡，从而实现除雾功能。”郑耀称，海泰

新光在这项技术上打磨了近10年，直到2023年

2月，4K除雾内镜摄像系统才获得产品注册证。

“在一定程度上，我们不是简单的跟随者，

而是创新者、引领者。 我们希望不断开发出新

的产品，持续为行业提供更好的解决方案” 。郑

耀说，随着人工智能技术的发展，公司考虑接

下来将在图像领域加入更多AI算法，协助医生

提高识别率，同时引入机器人技术，提供从视

觉到操作的一体化解决方案。

郑耀说，在技术迭代升级上，海泰新光会一

直不停地往前走，“转化一代、研发一代、储备一

代，只有让研发走在产品前面，才会有竞争力。 ”

他坦言， 医疗领域的创新很难是颠覆性

的，一定要跟临床需求充分结合。“医疗追求的

是普适、稳定，更多的是微创新，我们希望在不

改变医生原来习惯的基础上，提供更好的产品

和创新的技术。 一定要走入医院，跟大量临床

机构、专家合作，产学研用密切沟通，做出来的

产品才是行业真正需要的。 ”

做宽产品线做深护城河

基于与全球行业龙头的多年深度合作，海

泰新光锻造了极具竞争力的技术长板，是目前

国内唯一拥有光源、镜体、摄像系统设计和制

造能力的硬镜整机厂商。

但海泰新光不甘于只做海外市场ODM业

务，而是希望能在国内市场打造自己的品牌。 自

2018年布局自主品牌产品以来， 海泰新光同步

启动渠道建设和营销布局，例如聘请了曾将某国

外品牌做到国内销售第一的市场销售团队，在山

东省内建立7个营销中心， 推动产品在研发阶段

就能在三甲医院和基层医院进行临床试用。

2024年，公司进一步发力，建立了覆盖15个重点

省份的营销队伍。此外，公司与国药集团合作，结

合国药集团既有销售渠道快速建立销售体系。

“没有自己的品牌，就只能永远隐身在别人后

面，不能真正掌控自己的命运。”在郑耀看来，只有

拥有自主品牌，企业才能具有更强的发展韧性。

郑耀介绍，以前在内窥镜硬镜市场，史赛

克、STORZ、 奥林巴斯能够在国内占据70%

-80%的份额。但近几年，随着国内自主品牌的

崛起，国际巨头的市场占比已经下降到50%左

右。“我国医疗技术水平发展非常迅速，医疗专

家对于产品创新和技术发展的需求非常旺盛，

这其实倒逼企业要及时顺应需求，不断迭代升

级。 在需求响应速度和产品创新迭代能力方

面，国内企业可以说走在了前面。 ” 郑耀说。

2024年， 海泰新光自主品牌产品开始量

产。郑耀表示，“相信随着市场营销团队的扩大

和销售渠道的全面铺开，公司自主品牌产品销

售在未来两三年会出现较好的增长。 ”

根据沙利文数据，2021年中国内窥镜市场

规模约248亿元，预计到2030年将达600亿元。

其中，2025年和2030年，中国医用硬镜市场规

模将分别达到102亿元和151亿元，2025年至

2030年的复合年增长率达8.1%。

从医用内窥镜行业自身演进来看，随着医

学技术发展，内窥镜所在的微创外科领域被认

为是全球医疗器械市场中增长强劲的细分领

域。 目前，医用内窥镜的应用已覆盖消化内科、

呼吸科、普外科、耳鼻喉科、骨科、泌尿外科、妇

科等，成为不可或缺的医用诊断和手术设备。

郑耀表示，海泰新光制定了“一纵两横” 的

发展战略。“一纵”是围绕核心产品和核心技术，

深耕内窥镜领域，扩展更多科室。“两横”中的

“一横” 是围绕微创外科需求，加入更多技术形

成整体方案，比如AI、机器人等。未来靠单一产品

形成品牌和客户黏性很难，一定要给医生提供完

整的解决方案。 另外“一横”则是要跳出微创外

科，“光学技术是基础，除用在微创外科外，还可

以广泛地运用到其他领域。 总的来讲，我们将以

光学技术为核心，将以做深核心产品和做宽产品

线的策略来推进未来产品和技术布局。 ”郑耀说。

中科润美董事长王晓波：

正向研发破局 锻造高端装备“隐形铠甲”

在风电机组、高铁列车以及盾构机等众多高端装备精密运转的背后，润滑

材料是其长期稳定运行的关键保障， 但如此重要的关键材料却长期被国际巨

头垄断。 中科润美董事长王晓波带领团队从实验室出发，以正向研发打破技术

壁垒，以十年磨一剑的精神，将实验室“克级样品” 淬炼为生产线上“万吨级产

能” ，让中国高端装备用上中国高端润滑材料，为国之重器穿上安全运行的“

隐形铠甲” 。

从科学家到企业家，从实验室到广阔市场，王晓波和中科润美的故事，映照出

中国科技创业者以市场需求为锚点、以创新为杠杆的成长轨迹。 王晓波日前在接

受中国证券报记者专访时表示：“虽然我们的很多高端制造业已经走在世界前列，

但还有很多最基础的东西需要去研究、解决，这样才能对这些产业形成强有力的

支撑。 ”

● 本报记者 杨洁

筑牢底层根基

王晓波博士研究生期间所在的实验室，是

润滑材料全国重点实验室，具有国际领先的润

滑材料技术研究能力， 长期支撑我国航天、航

空等领域的发展。 但这些领先技术在当时并未

广泛应用到民用领域，很多高端装备配套的关

键润滑油脂材料，几乎被国外品牌垄断。

相对于大型高端装备的高光表现，作为其

关键配套材料的润滑材料在大众视野里往往

“默默无闻” ，但这并不代表其不重要。 王晓波

表示，越是高端的装备，对配套润滑油脂的性

能和可靠性要求越高，一旦质量不过关，会直

接影响装备的运行效率及使用寿命。

长期以来，我国高端装备润滑材料市场被

外资品牌占据。 近年来，行业逐步意识到作为

关键配套材料的润滑油脂生产供应安全的重

要性。王晓波也关注到这一趋势，2010年，他带

领团队创立中科润美， 旨在通过科技成果转

化，改变我国高端装备润滑材料长期由进口品

牌垄断市场的局面。

“目前我国大型风电机组、轨道交通车辆、

盾构机等高端装备都已经走在世界前列，与其

配套的关键材料领域也要跟上高端装备产业

的发展，这就不得不面对最基础的东西。 只有

去研究它、解决它，才能对这些行业形成强有

力的支撑” 。 王晓波说。

“可以说， 已经没有一个可以模仿的东西

放在你面前，过去逆向研发的思维惯性不可行

了，我们只能从装备最新的设计要求、对应工

况的具体要求出发， 开展材料的构型关系研

究、底层分子结构设计。 ”王晓波告诉记者，要

想真正走向引领，正向研发能力至关重要。

正向研发没有捷径，只能脚踏实地反复试

验。王晓波介绍，基础油质量对润滑油性能起到

决定性作用，高端润滑油需要好的合成基础油、

好的添加剂。 然而最主流的聚α-烯烃合成基

础油，其生产技术长期被外国垄断，国内要想实

现产业化非常困难， 涉及非常复杂的体系性结

构问题。面对这种情况，王晓波和团队开始探索

新的技术路线， 开发绿色环保可生物降解的合

成基础油技术，通过技术优化，产品主要性能和

国际品牌至少达到同等水平，同时在环保性、安

全性等方面还实现了差异化功能领先。

在这一差异化创新的合成基础油体系支

撑之下，中科润美完成数百种高性能润滑油脂

产品的设计开发与量产， 形成完善的产品序

列，在大型风电机组、高温链条传动装备、轨道

交通装备、冶金重载装备，以及超高压电力装

备、矿山机械、精密机床、电动工具、海洋装备

等多个关键领域形成首批规模化应用。

市场化爬坡过坎

从实验室做出样品，到生产线产出稳定可靠

的产品，再到千行百业的应用，中科润美的科技

成果产业化整整用了十年。 王晓波坦言，这一路

并不容易，“是一个漫长的摸索和试错过程。 ”

“一项高水平的科研成果走向民用市场，

除了要保障高性能，经济性也是成功的核心因

素” 。 王晓波说。

回顾中科润美十五年的创业历程，王晓波

认为最大的挑战是如何在保证优异性能的前

提下，最大程度地降低成本。“我们科技创新投

入的重点一方面是提升产品性能，另一方面是

开发新工艺，降低产品成本。 比如，我们用纳米

稠化技术发展了性能优异且成本竞争力强的

轴承润滑脂。 ”

在合成基础油技术发展上，中科润美也优

选了国内供应链比较充足、竞争比较充分的原

材料，再通过分子结构设计，实现与进口合成

基础油同样的性能。“这也是后续我们产品顺

利打开市场的一个重要因素。 ”王晓波说。

有了好技术和高性价比的产品，如何让市

场接受，是王晓波在产业化过程中需要解决的

又一个难题。

“润滑材料的应用和推广难度很大，因为越

是重要的机械装备，其设备价值越高，一旦发生

运行故障和风险，所带来的安全影响和成本就越

大。在这种情况下，润滑材料即便再贵，其价值也

会显得微不足道。如果这些设备目前用的润滑油

脂已经在正常运行，我们要想在这个阶段实现替

代，客户会难以抉择。 ”王晓波坦言。

如何破局？ 王晓波介绍，一方面，团队科研

专家的身份一般能获得客户的初步认可和信

任；另一方面，解决工程化问题，交付一致性、

稳定性很高的产品，不辜负客户的信任。

以人造板生产设备———连续平压热压生

产线所用的高温链条润滑油为例，截至2024年

底，中科润美在国内这一细分领域的市场占有

率在40%以上。王晓波表示，“我们很早就关注

到了这个细分领域，开发了相应的产品，但一

开始推广应用时困难重重。 很多客户会说，我

们是进口设备， 单台设备价值都要上亿元，一

旦出问题你们赔不起。 直到2016年，有一个客

户注意到我们，也了解我们的科研背景以及在

高温链条油领域的技术积累，愿意给我们一条

产线来试用。 就这样，我们从一条产线开始，逐

渐打开了人造板行业的产品应用市场。 现在我

们的产品已经在全国200多条产线上应用，能

够和国际顶尖品牌润滑油一较高下。 ”

紧跟需求持续迭代

“预计未来我国高端装备产业会迎来稳步

增长，一是数量上的增长，二是技术上的迭代

升级。 ” 王晓波说，随着高端装备朝着更大规

模、更高端、更精密、更智能以及更节能环保的

方向发展，润滑油脂也将迎来强劲需求，“我们

希望通过不断努力，成为高端装备领域的‘隐

形冠军’ ， 打造全球领先的高端装备润滑材料

平台型公司。 ”

在产品研发方向上，中科润美将紧跟市场

需求和行业发展趋势。“随着新能源汽车和机

器人产业快速发展，我们将重点关注新能源汽

车和机器人的市场需求，开发适用的高性能润

滑产品。 ”王晓波说。

王晓波认为，人形机器人产业还处于发展

初期， 目前行业还是习惯用原有的润滑材料，

这也带来很多问题，“我们期望较早介入，用更

超前的润滑理念和润滑技术来支撑新兴装备

产业的发展，比如用非常灵巧精细的润滑材料

来实现它长寿命、免维护的需求。 ”

装备升级迭代需求也不容忽视，王晓波表

示，公司将继续在风电、轨道交通、冶金等领域

深入研究，不断提升产品性能，满足产业升级

需求。

以风电为例，我国风电机组正朝着“大容

量”“高能效” 方向发展， 随之而来的便是轴

承、齿轮等核心传动系统的不断创新，这对润

滑材料技术也提出新需求，中科润美为此针对

性开展了抗板结风电轴承润滑脂技术、抗电蚀

风电润滑油技术与相关产品的前瞻性探索。 此

外，我国鼓励发展海上风电，而海上环境对润

滑材料有更耐盐雾腐蚀、更环保的要求，中科

润美针对性地开发了可生物降解的环保型润

滑油脂。

“未来， 所有产业发展都以科技创新作为

核心驱动力，我们的创业经历表明，只要做和

别人不一样的，只要能做到性能、性价比的突

破，无论竞争环境如何，都会有穿越周期的竞

争力。 ”王晓波说。


