
从“帆船之都” 到“新质之城” ———青岛推进科技创新和产业创新融合发展纪实

本报记者 彭勇 任明杰 杨洁 张鹏飞

从划破长空的“飞鹰之翼” ，到“透视” 未来的前沿科技，再到镇海锁浪的“国之重器” ……一幕幕上天入海、鉴往知来的科幻场景，如今已成为青岛的日常。 这座以“红瓦绿树，碧海蓝天” 闻名的“帆船之都” ，正以科技创新和产业创新融合发展的“双新之力” ，悄然改写外界对它的固有认知。

曾经，作为“上青天” 的重要一极，青岛以“五朵金花” 为代表的传统优势产业在中国制造业版图中占据重要一席。 岁月轮转，如今这片土地已蝶变为“双新融合” 的沃土：世界知识产权组织全球创新指数榜单上，青岛实现惊人“五连跳” ，从 2019年全球第80位跃升至2024年全球第20位、全国第8位。

十年磨剑，锋芒初露。 依托“双新融合” 释放的澎湃动能，青岛加快培育新质生产力，产业结构持续焕新，新旧动能加速迭代，新兴产业和未来产业如雨后春笋般茁壮成长。 2025年上半年，青岛锚定“走在前、挑大梁” ，经济运行总体平稳，高质量发展稳步推进，实现生产总值8587 .33亿元，按不变价格计算，同比增长5 .3%。

从“帆船之都” 到“新质之城 ” ，这颗北方明珠的蜕变，正在书写中国式现代化进程中科技创新与产业创新深度融合的鲜活样本 。

“新质之城 ” 悄然崛起

从高空俯瞰，黄海之滨，崂山脚下，在圆弧状的白色钢架环抱中，一艘嵌入山体的“巨型飞碟” 正被朝阳镀上金边。 它直径208米，建筑面积10 .5万平方米，若非背后的山峦稳稳托举，仿佛下一秒就要挣脱地心引力，带着蓝光冲向天际。 这便是青岛高新技术产业的新地标———青岛虚拟现实创享中心 。

9 年 前 ， 青 岛 崂 山 区 绘 就 的 “中 国 虚 拟 现 实 产 业 之 都 ” 蓝 图 ， 如 今 已 长 成 “链 接 全 国 70 % 的 虚 拟 现 实 科 研 力 量 、 集 聚 约 占 山 东 全 省 50 % 的 虚 拟 现 实 企 业 ” 的 产 业 森 林 ： 截 至 2024 年 末 ， 崂 山 区 共 汇 聚 虚 拟 现 实 相 关 企 业 137 家 ， 其 中 独 角 兽 企 业 3 家 、 国 家 级 专 精 特 新 企 业 6 家 、 省 瞪 羚 企 业 8 家 ， 虚 拟 现 实 产 业 规 模 突 破 220 亿 元 ， 同 比 增 长 22 % 。

虚拟现实产业的崛起，是青岛推动“双新融合” 的生动注脚 。 这颗北方制造业明珠，正以科技创新与产业创新的深度融合，推动“新质力量” 从萌芽到勃兴：独角兽企业集群发展 ，专精特新“小巨人 ” 遍地扎根，海洋特色产业强势崛起———“帆船之都” 的标签之外，“新质之城 ” 的轮廓已愈发清晰。

———“独 角 兽 ” 成 群 ： 新 兴 赛 道 的“青 岛 速 度 ” 。 作 为 创 办 时 间 较 短 却 估 值 超 10 亿 美 元 的 创 新 先 锋 ， 独 角 兽 企 业 是 衡 量 城 市 科 创 活 力 的 关 键 标 尺 ， 而 青 岛 正 以 澎 湃 动 能 在 这 条 赛 道 上 加 速 向 前 。

在位于莱西市店埠镇的青岛万丰钻石飞机制造有限公司，生产车间里一派忙碌景象。 2023年5月 ，首架“中国造” 万丰钻石DA50飞机在青岛莱西通用机场成功试飞，如展翅翱翔的飞鹰划破长空。 当年8月 ，DA50飞机获批山东省首张整机生产许可证 。

“低空经济潜力巨大，我们制定了系统完整的全球化发展战略，正在有计划有步骤地实施。 ” 万丰航空总经理刘剑平告诉记者 ，在低空经济这一万亿新兴赛道的竞速中，万丰已经冲在前面：活塞式固定翼飞机制造世界前三 ，研发能力全球领先，eVTOL领域布局超前……

这匹低空赛道的“独角兽” ，正是青岛创新活力的生动注脚 。 2025中关村论坛年会全球独角兽企业大会发布的报告显示 ，中国共有独角兽企业409家，其中青岛9家，在北方城市中仅次于北京，成为备受瞩目的新兴科技创新城市之一。

青 岛 独 角 兽 企 业 不 仅 数 量 可 观 ， 而 且 质 量 上 乘 ： 歌 尔 微 电 子 的 声 学 传 感 器 市 场 份 额 全 球 第 一 ； 卡 奥 斯 是 全 球 三 大 工 业 互 联 网 平 台 之 一 ； 杰 华 生 物 旗 下 的 乐 复 能 成 为 中 国 药 典 委 员 会 首 次 在 WHO 之 前 命 名 的 新 药 ， 改 写 了 中 国 生 物 制 药 跟 随 西 方 发 达 国 家 的 历 史 …… 它 们 广 泛 分 布 于 低 空 经 济 、 新 一 代 信 息 技 术 、 生 物 医 药 等 七 大 战 略 性 新 兴 产 业 ， 这 正 是 中 国 经 济 未 来 发 展 的 重 点 方 向 。 “独 角 兽 ” 的 涌 现 ， 为 青 岛 产 业 转 型 升 级 注 入 了 强 劲 动 力 ， 青 岛 制 造 的“新 五 朵 金 花 ” 正 含 苞 待 放 。

———“小巨人” 矩阵 ：未来产业的“青岛精度” 。 如果说独角兽是创新金字塔的塔尖，那么专精特新“小巨人 ” 就是塔基。 这些细分领域的隐形冠军，正以微米级的技术精度，构筑起青岛创新的护城河 。

在 青 岛“10+1 ” 创 新 型 产 业 体 系 中 ， 太 赫 兹 技 术 、 海 洋 电 子 信 息 、 类 脑 智 能 等 未 来 赛 道 的 布 局 ， 催 生 出 一 批 掌 握“独 门 绝 技 ” 的 技 术 尖 兵 。 它 们 不 求 体 量 庞 大 ， 但 求 精 度 极 致 ——— 青 源 峰 达 在 太 赫 兹 领 域 的 突 破 ， 正 是“青 岛 精 度 ” 的 生 动 注 脚 。

被称作“改变未来的十大技术” 之一的太赫兹技术，其波长仅为0 .03至3毫米，却能穿透陶瓷、塑料等多种材料。 青源峰达自主研发的太赫兹无损检测系统 ，将这一特性转化为工业级精度：在国产大飞机C919的涂层检测中，无需打孔即可一次性测量五层材料厚度，将传统两三周的工时压缩至半天。

“太赫兹能量仅为X光的百万分之一 ，却能看清30毫米深度内的细微缺陷。 ” 青源峰达董事长朱新勇手中的设备 ，已成为航空航天、高端制造领域的“火眼金睛” ，让陶瓷、塑料等内部缺陷无所遁形，一些之前难以进行的检测由此迎刃而解 。 公司自主研发的光纤延迟线、太赫兹源和探测器等核心部件，更填补了国内产业链的空白。

这 样 的“小 巨 人 ” 在 青 岛 已 形 成 矩 阵 效 应 ： 今 年 上 半 年 ， 青 岛 新 公 告 1434 家 创 新 型 中 小 企 业 ， 较 去 年 年 底 增 长 40 . 3 % ， 正 在 评 审 1612 家 专 精 特 新 中 小 企 业 ， 推 荐 171 家 企 业 申 报 2025 年 专 精 特 新“小 巨 人 ” 企 业 。 它 们 以 纳 米 级 的 加 工 精 度 、 毫 秒 级 的 响 应 速 度 ， 在 太 赫 兹 、 深 海 开 发 、 空 天 信 息 等 未 来 产 业 赛 道 上 ， 刻 下“青 岛 制 造 ” 的 精 度 坐 标 。

———“海精灵” 浮现 ：特色赛道的“青岛高度” 。 当海洋经济大潮涌动，青岛正以“全国30%海洋高端人才 、40%高端涉海机构、50%海洋领跑技术” 的硬核家底，在蓝色赛道上标定属于自己的“海拔 ” 。 这些深耕海洋的创新力量，恰似“海精灵” 般 ，在深海、远海、产业蓝海间跃动，托举起这座城市独有的发展高度 。

南 海 之 滨 ， 直 径 90 米 的“钢 铁 海 葵 ” 正 迎 浪 而 立 ———我 国 自 主 设 计 建 造 的 亚 洲 首 艘 圆 筒 型 海 上 油 气 加 工 厂“海 葵 一 号 ” ， 以 3 . 7 万 吨 的 体 量 、 2570 米 的 深 海 锚 缆 ， 成 为 深 海 油 气 开 发 的“中 国 坐 标 ” 。 这 套“青 岛 造 ” 国 之 重 器 ， 攻 克 了 一 体 化 系 统 设 计 、 高 精 度 建 造 集 成 等 世 界 性 难 题 ， 把 国 际 同 类 型 装 备 的 建 造 周 期 压 缩 近 50 % 。 它 的 诞 生 ， 不 仅 让 中 国 超 大 型 海 洋 油 气 装 备 跻 身 世 界 先 进 行 列 ， 更 让 青 岛 在 深 海 资 源 开 发 领 域 站 上 了 全 球 技 术 高 地 。

向海图强，是青岛刻在骨子里的选择。 2024年，这座城市的海洋生产总值达5513 .2亿元，同比增长6 .6%，稳居全国前三 。 在“4+4+2” 现代海洋产业体系的框架下，传统优势产业持续升级，新兴赛道加速崛起，未来领域抢先布局———这里既有港口航运的全球枢纽地位，更有海洋装备 、海洋药物等新质生产力的集群突破。

在 青 岛 西 海 岸 新 区 的 海 洋 生 物 产 业 园 里 ，“海 精 灵 ” 的 创 造 力 愈 发 澎 湃 ： 明 月 海 藻 的 海 藻 酸 盐 产 量 全 球 第 一 ， 聚 大 洋 藻 业 紧 随 其 后 位 列 全 球 第 二 ， 两 种 看 似 普 通 的 海 洋 提 取 物 ， 占 据 了 全 球 市 场 近 半 份 额 ； 国 信 制 药 联 合 研 发 的 BG136 ， 成 为 全 球 首 个 进 入 临 床 试 验 的 免 疫 抗 肿 瘤 海 洋 多 糖 类 药 物 ， 让 海 洋 生 物 医 药 从“跟 跑 ” 变 为“领 跑 ” 。

精准施策“脱胎换骨”

青岛在百余年的时间里，培育出家电、纺织、食品饮料、橡胶轮胎等一批传统优势产业，缔造了青岛制造业“上青天”和“五朵金花”的佳话。 时至今日，家电、轮胎等传统优势产业依然是青岛最具代表性的产业符号。

针对传统产业占比大、发展底盘重的情况，青岛“因地制宜发展新质生产力” ，将发力点锚定在“双新融合”上，精准施策，发挥好产业的既有比较优势，加快发展新技术、开辟新赛道，推动传统产业“脱胎换骨” ，探索符合青岛产业特色的新质生产力发展路径。

———善用新质力量“焕新”传统产业。 一座拥有坚实传统产业支撑的城市，往往拥有稳固的经济底盘；若只有传统产业而无创新动能，则未来难续。 青岛深谙此道，以“制造立市”夯实根基，以“智造强市”开辟新局———通过新质力量赋能传统产业，用人工智能、大数据等技术破解痛点；同时推动传统产业延伸“第二曲线” ，在升级中孕育新赛道。 新旧交融间，传统产业正挣脱路径依赖，迸发全新活力。

从海尔40年制造基因中生长出的卡奥斯，正是这场“焕新”实践的最佳注脚。 这家估值超160亿元的工业互联网“独角兽” ，以“用户全流程参与的大规模定制”为核心，连续6年稳居工业互联网“双跨”平台榜首，其赋能轨迹已遍布传统产业的多个场景：在征和工业，卡奥斯为其提供从战略规划到数字工厂建设全流程服务。 在工业互联网助力下，征和工业产值由2019年的8亿元提升到18亿元，毛利率从16.8%提升到22%；在青岛啤酒，通过柔性生产变革与数字化平台搭建，订单交付周期和新品开发时间缩短50%，定制化产品占比提升33%，年营收增加14%；在顺科智连，从设备到集团的多级数字化改造，让物料检配效率提升30%，成品合格率达99%，直接成本效益增长20%……

“服务企业16万家、链接企业超过90万家、12座全球‘灯塔工厂’ 、15个行业生态、20多个国家落地复制。 ”卡奥斯工业智能研究院相关负责人给出的数字，勾勒出平台的赋能半径。 而这一切的背后，是青岛36个完备工业门类筑牢的产业底盘———连续三年位列“先进制造业百强市”第七位，拥有智能家电、轨道交通装备2个国家级先进制造业集群，6个国家级新型工业化产业示范基地。

深厚的工业积淀，催生出“一超多专”的工业互联网平台体系：以卡奥斯为“龙头” ，一批垂直行业平台协同发力。 以此为基，青岛提出打造“世界工业互联网之都”的目标。 正如产业观察者所言：新一代信息技术成就了深圳，消费互联网成就了杭州，而工业互联网的时代浪潮中，青岛正成为最具潜力的弄潮儿。

———聚集创新智慧“激活”产业资源。 创新的源头在智力，突破的关键在协同。 青岛深谙“创新链与产业链同频共振”的道理，通过高校、科研院所与企业深度联动，让实验室的“智慧火花”精准点燃产业升级的“燎原之火” 。

这片创新的沃土上，29所高校、近30家省级以上科研院所构成创新“基本盘”———4个国家级创新中心、12家国家级重点实验室、71家省级重点实验室、159家新型研发机构，在“双新融合”中与企业并肩攻关，将智力资源转化为产业竞争力。

一 条 轮 胎 的“性 能 革 命 ” ， 正 是 这 种 协 同 的 生 动 写 照 。 赛 轮 轮 胎 董 事 长 刘 燕 华 告 诉 记 者 ， 公 司 联 合 软 控 股 份 、 青 岛 科 技 大 学 共 建 国 家 橡 胶 与 轮 胎 工 程 技 术 研 究 中 心 ， 用 世 界 首 创 的“化 学 炼 胶 ” 技 术 替 代 传 统“物 理 炼 胶 ” ， 一 举 打 破 轮 胎“低 滚 阻 、 抗 湿 滑 、 耐 磨 ” 三 者 不 可 兼 得 的“魔 鬼 三 角 ” 。

国际权威测试显示，其“液体黄金”轮胎能让燃油车百公里节油约0.6L、电动车续航多跑40-60公里，湿地刹车距离较C级轮胎缩短7米———这背后，是高校实验室的基础研究与企业生产线的工艺突破无缝衔接的成果。 如今，赛轮轮胎作为2025年全球轮胎品牌价值榜前10强唯一的中国企业，正从“青岛制造”迈向“全球制造” 。

一滴润滑油的“突围之路” ，则书写了另一段协同传奇。 在风电机组的轰鸣声中，高铁列车的疾驰间，以及盾构机深埋地下的作业场景里，都离不开一种至关重要的材料———高端润滑材料。 它虽不张扬，却如同工业领域的“血液”不可或缺。 然而，这一领域却长期被国际巨头垄断。

中科润美董事长王晓波告诉记者，2010年，润滑材料全国重点实验室的科研骨干，以核心技术创业设立中科润美。 依托全国重点实验室的研发能力，团队十年磨一剑，终于实现“中国装备用中国润滑材料”的目标。 如今，这家国内高端装备润滑领域企业已启动上市筹备，从“技术跟跑”变为“标准制定者” 。

从轮胎性能的“破局”到润滑材料的“突围” ，青岛用“智力聚集+产业协同”的模式证明：当创新智慧与产业需求精准对接，就能催生出突破瓶颈、领跑全球的新动能。

———推动金融活水浇灌“科创之花”。创新始于技术，成于资本。青岛深谙“用市场的逻辑谋事，用资本的力量干事”的道理，通过政策引导激活资本活力，让金融活水精准滴灌科创“幼苗”，构建起“科技-产业-金融”良性循环的生态闭环。

资本的聚集效应已在这里显现：截至2024年末，全市本外币存贷款余额突破6万亿元，年度股债融资突破5000亿元，私募基金管理规模突破2000亿元———这组“三个突破”的数据，正是资本向青岛科创领域汇聚的生动注脚。

私募股权与创投基金的“青岛速度” ，更凸显资本对科创的加持力度。 2018年至2024年，青岛私募基金数量从414只增至2440只，管理规模从640亿元跃升至2029亿元。 全国股权创投基金投资青岛高新技术企业、初创型科技企业项目规模分别为388亿元、64亿元。 这背后，是一套“政策组合拳”的精准发力：2019年起连续举办全球创投风投大会，获批QDLP对外投资试点，打造千亿政府投资基金矩阵，在全国率先实现5家金融AIC试点基金全覆盖……

2024年，青岛股权投资行业逆势跑出加速度———基金募集规模跻身全国前三，更重要的是投向“精准” ：60%资金流向早期科技企业，超半数获投企业成立不足5年。 从“钱找项目”到“钱追科技” ，青岛的资本生态正实现从“规模增长”到“质效提升”的跨越，让资本真正成为科创企业从幼苗到参天树的“养分供给者” 。

———激活资本引擎驱动“新质动能” 。 资本市场作为连接科技与产业的关键纽带，为新质生产力发展注入了核心动能。 青岛门类齐全、结构完备的工业体系，为产业创新、技术应用提供了丰富场景和肥沃“土壤” ，正通过发挥多层次资本市场作用，让科技创新的“关键变量”转化为高质量发展的“最大增量” 。

上市公司是城市发展新质生产力的核心载体，从青岛上市公司的“成绩单”来看，资本市场服务新质生产力的成效已逐步显现：目前全市上市公司84家，境内上市公司64家，居省内第一、北方城市第三。 值得一提的是，64家境内上市公司中，高新技术企业占比达77%；科创板6家，创业板14家，北交所5家，占比近四成。 特别是，6家科创板上市公司平均拥有发明专利97项，在低温存储、切割装备、医用内镜、关键材料、智慧物流等技术领域保持行业领先，部分技术打破国外垄断，显示出较强的科创属性。 去年青岛境内上市公司整体研发强度3.35%，超过全国平均水平。 去年以来，全市新增境内上市过会企业1家、上市辅导备案企业11家，现有8家赴境外上市企业正在交易所审核，另外1家A股公司公告筹划赴港上市，均为科技创新企业。 其中，2025年以来，青岛新增5家企业报交易所审核，5家企业申报辅导备案，3家企业在新三板挂牌。

加强企业上市服务，支持更多新质企业进入资本市场。 青岛市委金融办通过做好“政策传导者、资源整合者、服务推动者”三位一体的角色，不断优化企业上市营商环境，在全国首创服务企业上市“十项工作机制”，为拟上市企业排忧解难；密切与沪深北港交易所的互动交流，建成沪深北交易所青岛资本市场服务基地，持续开展企业家资本市场专题培训；会同市发改委完成企业上市合法合规信息核查“一件事”办理，全面推行使用公共信用报告代替无违法违规记录；制定上市和拟上市企业“白名单”入选标准，按时更新发布纳入的企业，“无事不扰，有事立办”；持续挖掘拟上市企业资源，建立动态分层的拟上市企业后备库，孵化层企业107家，储备层企业580余家，支持区域性股权市场创新发展；组建由证券交易所、证券公司、律师事务所、会计师事务所等专家组成的青岛市“资本市场专业服务团队”，为企业融资、上市及并购重组等提供全方位、全链条、全周期专业服务。

同时，青岛证监局通过靠前谋划、靠前服务、靠前规范，为资本市场支持科技创新与产业创新融合发展提供了重要支撑：围绕“10+1”创新型产业体系，会同青岛市委金融办等方面摸排上市后备资源，筛选具备科技创新债券发行条件的潜力企业；走访青岛10个区（市），全覆盖召开培训座谈会，实地走访上市公司、拟上市后备企业、债券发行人、REITs项目等企业近80家，宣传支持新质生产力发展的系列政策，建立走访台账，协调解决企业实际问题；组织市场主体走进证券交易所系列活动，召开拟上市后备企业高质量发展座谈会、资本市场支持民营企业高质量发展座谈会等，引导企业夯实规范基础，因应企业的发展阶段和特点，匹配合适的多元化直接融资工具……

展望未来，青岛证监局表示，将从四方面深化资本市场对新质生产力的赋能：抓企业上市。 大力培育符合新质生产力发展方向的优质后备企业，加大对集成电路、人工智能、海洋经济等战略性新兴产业领域企业的挖掘培育力度。 抓上市企业。 支持科创板、创业板上市公司用好“并购六条” ，综合运用股份、现金、定向可转债等多样化工具，在产业链上下游并购优质资产，提升“硬科技”“三创四新”属性；支持高新技术、战略性新兴产业领域的上市公司再融资，为企业技术升级、向“新”而行提供资金支持。 抓多元融资。 引导符合条件的科技型企业、绿色产业企业发行科技创新债、绿色债券、资产支持证券等，拓宽科技型企业直接融资渠道；推进多层次REITs市场建设，助力盘活存量资产。 抓股权创投。 引导私募股权创投基金更多地投向科技创新、绿色发展等新质生产力领域，充分发挥私募股权创投基金在促进科技创新中的基础性、战略性作用。

“双新融合 ” 大象起舞

青岛波澜壮阔的大海风光、底蕴深厚的历史人文 ，令人流连忘返。 而青岛推动“双新融合” ，发展新质生产力的铿锵脚步更是让人印象深刻，也带来诸多启示。

———创新驱动，“大象” 能起舞。 经济总量超1 .6万亿元的青岛，制造业尤其是传统制造业占比颇高，如同体量庞大的“大象” 。 但这头“大象” 却以轻盈的舞步跑出发展加速度——— 2024年规上工业增加值增长9 .4%，创十年新高，在15个副省级城市中位居第二，仅次于深圳 。 秘诀何在？ 答案藏在“创新 ” 二字里———用技术突破打破路径依赖 ，以模式革新激活传统动能。

海尔智家的“AI革命 ” ，正是传统制造业转身的缩影。 冰箱搭载“AI之眼” 可识别210种食材并自动调节存储模式，烟机通过智能感应自动控火防溢锅，洗衣机借助视觉识别感知泡沫残留并优化漂洗程序……这些看似细微的变化，实则是AI对家电使用场景的重构。 “从‘硬件制造’ 到‘场景服务’ ，创新让产品有了‘感知力’ 。 ” 海尔智家董秘刘晓梅告诉记者，这种变革不仅提升了用户体验，更推动企业从“卖家电” 向“卖生态” 转型。

在产业链更核心的环节 ，创新的力量更为显著。 海尔胶州空调互联工厂2024年入选全球“灯塔工厂” ，其依托工业大数据构建的AI大模型，能自主模拟计算外销产品最优排产方案 ，让海外订单交付周期缩减，提高交付效率；中车青岛四方研制的全球首列商业化运营碳纤维地铁列车，通过材料革新实现11%的减重 ，能耗降低的同时，也为轨道交通装备打开了“轻量化” 新赛道。 这些案例印证着一个道理：传统制造业不是创新的“绝缘体” ，而是创新的“试验场” 。

“没有成功的企业 ，只有时代的企业。 创新不是选择 ，而是生存方式。 ” 海尔集团创始人张瑞敏的这句话 ，道破了青岛制造持续进化的底层逻辑 。 作为从青岛成长起来的企业家，他始终强调“创新要跟紧时代脉搏” ———在他看来 ，创新不能停留在技术层面，更要渗透到组织模式和生态构建中 ：就像海尔从“制造产品” 到“孵化生态” 的转型，卡奥斯工业互联网平台链接90万家企业的实践 ，本质上都是“把企业变成创新的热带雨林” ，让每个节点都能产生创新动能。 这种“不依赖单一技术，而构建创新生态 ” 的思路 ，正成为青岛传统制造业突破“规模瓶颈” 、实现“大象起舞” 的核心密码。

———“双新融合” 正当其时，潜力无穷 。 山东财经大学教授、区域经济学教研室主任庞晶对记者表示，“青岛制造 ” 是“中国制造” 砥砺前行的缩影。 “中国制造 ” 过去主要是“跟跑 ” 和模仿式创新，如今已发展到“并跑” 甚至“领跑” 阶段 ，很多时候前面是“无人区” ，因此产业创新对技术创新提出了强烈需求。

如今，产业创新呼唤技术创新，技术创新推动产业创新，两者碰撞激荡，正释放出巨大能量。 这种场景在青岛比比皆是，海泰新光的成长轨迹就是典型样本———这家从投影显示技术转型而来的企业，用光学技术破解医疗临床痛点的过程，完美诠释了“需求如何成为创新引擎” 。

“创新不是闭门造车，而是跟着需求跑。 ” 海泰新光总经理郑耀告诉记者，公司正是带着“需求基因” 进入的医疗行业——— 2008年，一家全球前十的医疗器械企业因无法解决“LED替代氙灯” 的技术难题找到他们，而公司凭借微投影显示技术积累的光学技术刚好能对接这一需求。 仅两个月，他们就研发出比英国公司亮20%以上的LED光源 ，彻底解决了氙灯的衰减和发热痛点。 这一突破，让内窥镜行业正式进入“LED时代” 。

需求的迭代，更推动创新不断深入。 随着医学的不断进步，医生对设备的功能要求越来越高 。 他们需要能看清胆管 、血管的设备，需要能自动除雾的镜头，需要适配妇科、头颈等细分科室的定制化方案。 这些来自临床的直接诉求，倒逼海泰新光持续突破：用 4年时间开发出全球首款白光与荧光复用内窥镜 ，让医生通过红外光看到组织深层结构 ；研发光学除雾技术，解决手术中因镜头起雾导致视野模糊的行业难题；针对国内医院的细分需求，快速迭代出适配不同科室的系统方案 。

从 满 足 国 际 客 户 的 技 术 委 托 ， 到 对 接 国 内 临 床 的 细 分 需 求 ， 海 泰 新 光 的 路 径 印 证 了 一 个 道 理 ： 当 科 技 创 新 锚 定 产 业 需 求 ， 当 技 术 突 破 能 解 决 具 体 场 景 的 痛 点 ，“双 新 融 合 ” 就 有 了 落 地 根 基 ， 创 新 成 果 才 能 真 正 转 化 为 生 产 力 。

———推动“双新融合” ，需要善用资本 。 创新始于技术，成于资本。 创新需要大量资金支持，而资本市场就是解决这一问题独具优势的制度性安排。 一个重视资本 、善用资本市场的区域，必然是创新活跃之地。

青岛港是世界第四大沿海港口，从空中俯瞰，青岛港前湾港区的一座座桥吊，形同海岸线上跃动的音符。 青岛港作为一家横跨沪港两地的A+H股公司，拥有世界最先进、亚洲首个真正意义上的全自动化集装箱码头，其发展轨迹，是资本市场赋能实体企业的生动实践。

2014年6月，青岛港在港交所主板上市，2019年 1月，青岛港在上交所主板上市，募集资金主要用于码头基础设施建设、港区智能化升级项目等。 青岛港建成的全自动化集装箱码头，从规划设计到建成运营，全部通过自主研发完成，取得了自动化码头总平面布局及详细设计 、自动化码头业务流程体系等“五项突破” ，智能管控系统A-TOS、自动导引车循环充电技术 、大型机械“一键锚定” 等“十二大创新” ，作业效率较传统码头提升30%以上，桥吊平均单机作业效率连续 13次刷新世界纪录 。

2024年，青岛港完成集装箱吞吐量突破 3200万标准箱，航线总数及密度稳居中国北方港口第一位，沿黄流域“出海口 ” 和对外开放“桥头堡” 地位更加稳固，枢纽港地位进一步增强。

风好正是扬帆时，向海图强天地宽 。 青岛的实践表明，“双新融合” 是大势所趋 、前景无限。 站在新起点，这座向海而生的城市，正以“闯” 的精神、“创” 的劲头，书写着中国式现代化的青岛篇章。
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从“帆船之都” 到“新质之城” ———青岛推进科技创新和产业创新融合发展纪实

从划破长空的“飞鹰之翼” ，到“透视” 未来的前沿科技，再到镇海锁浪的“国之重器” ……一幕幕上天入

海、鉴往知来的科幻场景，如今已成为青岛的日常。 这座以“红瓦绿树，碧海蓝天” 闻名的“帆船之都” ，正以科

技创新和产业创新融合发展的“双新之力” ，悄然改写外界对它的固有认知。

曾经，作为“上青天” 的重要一极，青岛以“五朵金花” 为代表的传统优势产业在中国制造业版图中占据重

要一席。 岁月轮转，如今这片土地已蝶变为“双新融合” 的沃土：世界知识产权组织全球创新指数榜单上，青岛

实现惊人“五连跳” ，从2019年全球第80位跃升至2024年全球第20位、全国第8位。

十年磨剑，锋芒初露。 依托“双新融合” 释放的澎湃动能，青岛加快培育新质生产力，产业结构持续焕新，新

旧动能加速迭代，新兴产业和未来产业如雨后春笋般茁壮成长。2025年上半年，青岛锚定“走在前、挑大梁” ，经

济运行总体平稳，高质量发展稳步推进，实现生产总值8587.33亿元，按不变价格计算，同比增长5.3%。

从“帆船之都” 到“新质之城” ，这颗北方明珠的蜕变，正在书写中国式现代化进程中科技创新与产业创新

深度融合的鲜活样本。

●本报记者 彭勇 任明杰 杨洁 张鹏飞

“

”

“新质之城” 悄然崛起

从高空俯瞰，黄海之滨，崂山脚下，在圆弧状

的白色钢架环抱中，一艘嵌入山体的“巨型飞碟”

正被朝阳镀上金边。 它直径208米，建筑面积10.5

万平方米，若非背后的山峦稳稳托举，仿佛下一秒

就要挣脱地心引力，带着蓝光冲向天际。这便是青

岛高新技术产业的新地标———青岛虚拟现实创享

中心。

9年前，青岛崂山区绘就的“中国虚拟现实

产业之都” 蓝图，如今已长成“链接全国70%的

虚拟现实科研力量、 集聚约占山东全省50%的

虚拟现实企业” 的产业森林：截至2024年末，崂

山区共汇聚虚拟现实相关企业137家， 其中独

角兽企业3家、国家级专精特新企业6家、省瞪

羚企业8家， 虚拟现实产业规模突破220亿元，

同比增长22%。

虚拟现实产业的崛起，是青岛推动“双新融

合” 的生动注脚。 这颗北方制造业明珠，正以科技

创新与产业创新的深度融合，推动“新质力量” 从

萌芽到勃兴：独角兽企业集群发展，专精特新“小

巨人” 遍地扎根，海洋特色产业强势崛起———“帆

船之都” 的标签之外，“新质之城” 的轮廓已愈发

清晰。

———“独角兽” 成群：新兴赛道的“青岛速

度” 。作为创办时间较短却估值超10亿美元的创

新先锋， 独角兽企业是衡量城市科创活力的关

键标尺， 而青岛正以澎湃动能在这条赛道上加

速向前。

在位于莱西市店埠镇的青岛万丰钻石飞机制

造有限公司，生产车间里一派忙碌景象。 2023年5

月，首架“中国造” 万丰钻石DA50飞机在青岛莱

西通用机场成功试飞， 如展翅翱翔的飞鹰划破长

空。 当年8月，DA50飞机获批山东省首张整机生

产许可证。

“低空经济潜力巨大， 我们制定了系统完整

的全球化发展战略，正在有计划有步骤地实施。 ”

万丰航空总经理刘剑平告诉记者， 在低空经济这

一万亿新兴赛道的竞速中，万丰已经冲在前面：活

塞式固定翼飞机制造世界前三， 研发能力全球领

先，eVTOL领域布局超前……

这匹低空赛道的“独角兽” ，正是青岛创新活

力的生动注脚。 2025中关村论坛年会全球独角兽

企业大会发布的报告显示， 中国共有独角兽企业

409家，其中青岛9家，在北方城市中仅次于北京，

成为备受瞩目的新兴科技创新城市之一。

青岛独角兽企业不仅数量可观，而且质量上

乘： 歌尔微电子的声学传感器市场份额全球第

一； 卡奥斯是全球三大工业互联网平台之一；杰

华生物旗下的乐复能成为中国药典委员会首次

在WHO之前命名的新药， 改写了中国生物制药

跟随西方发达国家的历史……它们广泛分布于

低空经济、新一代信息技术、生物医药等七大战

略性新兴产业，这正是中国经济未来发展的重点

方向。“独角兽” 的涌现，为青岛产业转型升级注

入了强劲动力，青岛制造的“新五朵金花” 正含

苞待放。

———“小巨人” 矩阵：未来产业的“青岛精

度” 。 如果说独角兽是创新金字塔的塔尖，那么专

精特新“小巨人” 就是塔基。这些细分领域的隐形

冠军，正以微米级的技术精度，构筑起青岛创新的

护城河。

在青岛“10+1” 创新型产业体系中，太赫兹

技术、海洋电子信息、类脑智能等未来赛道的布

局，催生出一批掌握“独门绝技” 的技术尖兵。

它们不求体量庞大，但求精度极致———青源峰达

在太赫兹领域的突破，正是“青岛精度” 的生动

注脚。

被称作“改变未来的十大技术” 之一的太赫

兹技术，其波长仅为0.03至3毫米，却能穿透陶瓷、

塑料等多种材料。 青源峰达自主研发的太赫兹无

损检测系统，将这一特性转化为工业级精度：在国

产大飞机C919的涂层检测中，无需打孔即可一次

性测量五层材料厚度， 将传统两三周的工时压缩

至半天。

“太赫兹能量仅为X光的百万分之一，却能看

清30毫米深度内的细微缺陷。 ” 青源峰达董事长

朱新勇手中的设备，已成为航空航天、高端制造领

域的“火眼金睛” ，让陶瓷、塑料等内部缺陷无所

遁形，一些之前难以进行的检测由此迎刃而解。公

司自主研发的光纤延迟线、 太赫兹源和探测器等

核心部件，更填补了国内产业链的空白。

这样的“小巨人” 在青岛已形成矩阵效应：

今年上半年， 青岛新公告1434家创新型中小企

业，较去年年底增长40.3%，正在评审1612家专

精特新中小企业， 推荐171家企业申报2025年专

精特新“小巨人” 企业。 它们以纳米级的加工精

度、毫秒级的响应速度，在太赫兹、深海开发、空

天信息等未来产业赛道上，刻下“青岛制造” 的

精度坐标。

———“海精灵” 浮现：特色赛道的“青岛高

度” 。 当海洋经济大潮涌动，青岛正以“全国30%

海洋高端人才、40%高端涉海机构、50%海洋领跑

技术” 的硬核家底，在蓝色赛道上标定属于自己

的“海拔” 。 这些深耕海洋的创新力量，恰似“海

精灵” 般，在深海、远海、产业蓝海间跃动，托举起

这座城市独有的发展高度。

南海之滨，直径90米的“钢铁海葵” 正迎浪

而立———我国自主设计建造的亚洲首艘圆筒型

海上油气加工厂 “海葵一号” ， 以3.7万吨的体

量、2570米的深海锚缆， 成为深海油气开发的

“中国坐标” 。 这套“青岛造” 国之重器，攻克了

一体化系统设计、 高精度建造集成等世界性难

题， 把国际同类型装备的建造周期压缩近50%。

它的诞生，不仅让中国超大型海洋油气装备跻身

世界先进行列，更让青岛在深海资源开发领域站

上了全球技术高地。

向海图强， 是青岛刻在骨子里的选择。 2024

年，这座城市的海洋生产总值达5513.2亿元，同比

增长6.6%，稳居全国前三。 在“4+4+2” 现代海洋

产业体系的框架下，传统优势产业持续升级，新兴

赛道加速崛起， 未来领域抢先布局———这里既有

港口航运的全球枢纽地位，更有海洋装备、海洋药

物等新质生产力的集群突破。

在青岛西海岸新区的海洋生物产业园里，

“海精灵” 的创造力愈发澎湃：明月海藻的海藻

酸盐产量全球第一，聚大洋藻业紧随其后位列全

球第二，两种看似普通的海洋提取物，占据了全

球市场近半份额； 国信制药联合研发的BG136，

成为全球首个进入临床试验的免疫抗肿瘤海洋

多糖类药物， 让海洋生物医药从 “跟跑” 变为

“领跑” 。

精准施策“脱胎换骨”

青岛在百余年的时间里，培育出家电、纺织、食品饮料、

橡胶轮胎等一批传统优势产业， 缔造了青岛制造业 “上青

天”和“五朵金花” 的佳话。 时至今日，家电、轮胎等传统优

势产业依然是青岛最具代表性的产业符号。

针对传统产业占比大、发展底盘重的情况，青岛“因地

制宜发展新质生产力” ，将发力点锚定在“双新融合” 上，精

准施策，发挥好产业的既有比较优势，加快发展新技术、开辟

新赛道，推动传统产业“脱胎换骨” ，探索符合青岛产业特色

的新质生产力发展路径。

———善用新质力量“焕新”传统产业。 一座拥有坚实传

统产业支撑的城市，往往拥有稳固的经济底盘；若只有传统

产业而无创新动能，则未来难续。青岛深谙此道，以“制造立

市” 夯实根基，以“智造强市” 开辟新局———通过新质力量

赋能传统产业，用人工智能、大数据等技术破解痛点；同时推

动传统产业延伸“第二曲线” ，在升级中孕育新赛道。新旧交

融间，传统产业正挣脱路径依赖，迸发全新活力。

从海尔40年制造基因中生长出的卡奥斯，正是这场“焕

新” 实践的最佳注脚。 这家估值超160亿元的工业互联网

“独角兽” ，以“用户全流程参与的大规模定制” 为核心，连

续6年稳居工业互联网“双跨” 平台榜首，其赋能轨迹已遍

布传统产业的多个场景：在征和工业，卡奥斯为其提供从战

略规划到数字工厂建设全流程服务。 在工业互联网助力下，

征和工业产值由2019年的8亿元提升到18亿元， 毛利率从

16.8%提升到22%；在青岛啤酒，通过柔性生产变革与数字

化平台搭建，订单交付周期和新品开发时间缩短50%，定制

化产品占比提升33%，年营收增加14%；在顺科智连，从设备

到集团的多级数字化改造，让物料检配效率提升30%，成品

合格率达99%，直接成本效益增长20%……

“服务企业16万家、 链接企业超过90万家、12座全球

‘灯塔工厂’ 、15个行业生态、20多个国家落地复制。 ” 卡奥

斯工业智能研究院相关负责人给出的数字，勾勒出平台的赋

能半径。 而这一切的背后，是青岛36个完备工业门类筑牢的

产业底盘———连续三年位列“先进制造业百强市” 第七位，

拥有智能家电、轨道交通装备2个国家级先进制造业集群，6

个国家级新型工业化产业示范基地。

深厚的工业积淀，催生出“一超多专” 的工业互联网平

台体系：以卡奥斯为“龙头” ，一批垂直行业平台协同发力。

以此为基，青岛提出打造“世界工业互联网之都”的目标。正

如产业观察者所言：新一代信息技术成就了深圳，消费互联

网成就了杭州，而工业互联网的时代浪潮中，青岛正成为最

具潜力的弄潮儿。

———聚集创新智慧“激活”产业资源。 创新的源头在智

力，突破的关键在协同。 青岛深谙“创新链与产业链同频共

振”的道理，通过高校、科研院所与企业深度联动，让实验室

的“智慧火花” 精准点燃产业升级的“燎原之火” 。

这片创新的沃土上，29所高校、近30家省级以上科研院

所构成创新 “基本盘”———4个国家级创新中心、12家国家

级重点实验室、71家省级重点实验室、159家新型研发机构，

在“双新融合” 中与企业并肩攻关，将智力资源转化为产业

竞争力。

一条轮胎的“性能革命” ，正是这种协同的生动写照。

赛轮轮胎董事长刘燕华告诉记者，公司联合软控股份、青

岛科技大学共建国家橡胶与轮胎工程技术研究中心，用

世界首创的“化学炼胶” 技术替代传统“物理炼胶” ，一

举打破轮胎“低滚阻、抗湿滑、耐磨” 三者不可兼得的“魔

鬼三角” 。

国际权威测试显示，其“液体黄金” 轮胎能让燃油车百

公里节油约0.6L、电动车续航多跑40-60公里，湿地刹车距

离较C级轮胎缩短7米———这背后， 是高校实验室的基础研

究与企业生产线的工艺突破无缝衔接的成果。 如今，赛轮轮

胎作为2025年全球轮胎品牌价值榜前10强唯一的中国企

业，正从“青岛制造”迈向“全球制造” 。

一滴润滑油的“突围之路” ，则书写了另一段协同传奇。

在风电机组的轰鸣声中，高铁列车的疾驰间，以及盾构机深

埋地下的作业场景里，都离不开一种至关重要的材料———高

端润滑材料。它虽不张扬，却如同工业领域的“血液” 不可或

缺。 然而，这一领域却长期被国际巨头垄断。

中科润美董事长王晓波告诉记者，2010年，润滑材料全

国重点实验室的科研骨干， 以核心技术创业设立中科润美。

依托全国重点实验室的研发能力，团队十年磨一剑，终于实

现“中国装备用中国润滑材料” 的目标。如今，这家国内高端

装备润滑领域企业已启动上市筹备， 从“技术跟跑” 变为

“标准制定者” 。

从轮胎性能的“破局” 到润滑材料的“突围” ，青岛用

“智力聚集+产业协同” 的模式证明：当创新智慧与产业需

求精准对接，就能催生出突破瓶颈、领跑全球的新动能。

———推动金融活水浇灌“科创之花” 。创新始于技术，成于

资本。青岛深谙“用市场的逻辑谋事，用资本的力量干事”的道

理， 通过政策引导激活资本活力， 让金融活水精准滴灌科创

“幼苗” ，构建起“科技-产业-金融”良性循环的生态闭环。

资本的聚集效应已在这里显现：截至2024年末，全市本

外币存贷款余额突破6万亿元， 年度股债融资突破5000亿

元，私募基金管理规模突破2000亿元———这组“三个突破”

的数据，正是资本向青岛科创领域汇聚的生动注脚。

私募股权与创投基金的“青岛速度” ，更凸显资本对科

创的加持力度。 2018年至2024年，青岛私募基金数量从414

只增至2440只，管理规模从640亿元跃升至2029亿元。 全国

股权创投基金投资青岛高新技术企业、初创型科技企业项目

规模分别为388亿元、64亿元。 这背后， 是一套 “政策组合

拳” 的精准发力：2019年起连续举办全球创投风投大会，获

批QDLP对外投资试点，打造千亿政府投资基金矩阵，在全

国率先实现5家金融AIC试点基金全覆盖……

2024年， 青岛股权投资行业逆势跑出加速度———基金

募集规模跻身全国前三，更重要的是投向“精准” ：60%资金

流向早期科技企业，超半数获投企业成立不足5年。从“钱找

项目” 到“钱追科技” ，青岛的资本生态正实现从“规模增

长” 到“质效提升” 的跨越，让资本真正成为科创企业从幼

苗到参天树的“养分供给者” 。

———激活资本引擎驱动“新质动能” 。 资本市场作为连

接科技与产业的关键纽带，为新质生产力发展注入了核心动

能。 青岛门类齐全、结构完备的工业体系，为产业创新、技术

应用提供了丰富场景和肥沃“土壤” ，正通过发挥多层次资

本市场作用，让科技创新的“关键变量” 转化为高质量发展

的“最大增量” 。

上市公司是城市发展新质生产力的核心载体，从青岛上

市公司的“成绩单” 来看，资本市场服务新质生产力的成效

已逐步显现：目前全市上市公司84家，境内上市公司64家，

居省内第一、北方城市第三。 值得一提的是，64家境内上市

公司中，高新技术企业占比达77%；科创板6家，创业板14

家，北交所5家，占比近四成。 特别是，6家科创板上市公司平

均拥有发明专利97项，在低温存储、切割装备、医用内镜、关

键材料、智慧物流等技术领域保持行业领先，部分技术打破

国外垄断，显示出较强的科创属性。 去年青岛境内上市公司

整体研发强度3.35%，超过全国平均水平。 去年以来，全市新

增境内上市过会企业1家、上市辅导备案企业11家，现有8家

赴境外上市企业正在交易所审核， 另外1家A股公司公告筹

划赴港上市，均为科技创新企业。 其中，2025年以来，青岛新

增5家企业报交易所审核，5家企业申报辅导备案，3家企业

在新三板挂牌。

加强企业上市服务， 支持更多新质企业进入资本市场。

青岛市委金融办通过做好“政策传导者、资源整合者、服务推

动者”三位一体的角色，不断优化企业上市营商环境，在全国

首创服务企业上市“十项工作机制” ，为拟上市企业排忧解

难；密切与沪深北港交易所的互动交流，建成沪深北交易所

青岛资本市场服务基地， 持续开展企业家资本市场专题培

训； 会同市发改委完成企业上市合法合规信息核查 “一件

事” 办理，全面推行使用公共信用报告代替无违法违规记录；

制定上市和拟上市企业“白名单” 入选标准，按时更新发布

纳入的企业，“无事不扰，有事立办” ；持续挖掘拟上市企业

资源， 建立动态分层的拟上市企业后备库， 孵化层企业107

家，储备层企业580余家，支持区域性股权市场创新发展；组

建由证券交易所、证券公司、律师事务所、会计师事务所等专

家组成的青岛市“资本市场专业服务团队” ，为企业融资、上

市及并购重组等提供全方位、全链条、全周期专业服务。

同时，青岛证监局通过靠前谋划、靠前服务、靠前规范，

为资本市场支持科技创新与产业创新融合发展提供了重要

支撑：围绕“10+1” 创新型产业体系，会同青岛市委金融办

等方面摸排上市后备资源，筛选具备科技创新债券发行条件

的潜力企业；走访青岛10个区（市），全覆盖召开培训座谈

会，实地走访上市公司、拟上市后备企业、债券发行人、RE-

ITs项目等企业近80家，宣传支持新质生产力发展的系列政

策，建立走访台账，协调解决企业实际问题；组织市场主体走

进证券交易所系列活动，召开拟上市后备企业高质量发展座

谈会、资本市场支持民营企业高质量发展座谈会等，引导企

业夯实规范基础，因应企业的发展阶段和特点，匹配合适的

多元化直接融资工具……

展望未来，青岛证监局表示，将从四方面深化资本市场

对新质生产力的赋能：抓企业上市。 大力培育符合新质生产

力发展方向的优质后备企业，加大对集成电路、人工智能、海

洋经济等战略性新兴产业领域企业的挖掘培育力度。抓上市

企业。 支持科创板、创业板上市公司用好“并购六条” ，综合

运用股份、现金、定向可转债等多样化工具，在产业链上下游

并购优质资产，提升“硬科技”“三创四新” 属性；支持高新

技术、战略性新兴产业领域的上市公司再融资，为企业技术

升级、向“新” 而行提供资金支持。抓多元融资。引导符合条

件的科技型企业、绿色产业企业发行科技创新债、绿色债券、

资产支持证券等，拓宽科技型企业直接融资渠道；推进多层

次REITs市场建设，助力盘活存量资产。抓股权创投。引导私

募股权创投基金更多地投向科技创新、绿色发展等新质生产

力领域，充分发挥私募股权创投基金在促进科技创新中的基

础性、战略性作用。

“双新融合” 大象起舞

青岛波澜壮阔的大海风光、底蕴深厚的历史人文，令人

流连忘返。 而青岛推动“双新融合” ，发展新质生产力的铿

锵脚步更是让人印象深刻，也带来诸多启示。

———创新驱动，“大象” 能起舞。 经济总量超1.6万亿元

的青岛，制造业尤其是传统制造业占比颇高，如同体量庞大

的“大象” 。 但这头“大象” 却以轻盈的舞步跑出发展加速

度———2024年规上工业增加值增长9.4%， 创十年新高，在

15个副省级城市中位居第二，仅次于深圳。 秘诀何在？ 答案

藏在“创新” 二字里———用技术突破打破路径依赖，以模式

革新激活传统动能。

海尔智家的“AI革命” ，正是传统制造业转身的缩影。

冰箱搭载“AI之眼” 可识别210种食材并自动调节存储模

式，烟机通过智能感应自动控火防溢锅，洗衣机借助视觉识

别感知泡沫残留并优化漂洗程序……这些看似细微的变

化，实则是AI对家电使用场景的重构。 “从‘硬件制造’ 到

‘场景服务’ ，创新让产品有了‘感知力’ 。 ” 海尔智家董秘

刘晓梅告诉记者，这种变革不仅提升了用户体验，更推动企

业从“卖家电” 向“卖生态” 转型。

在产业链更核心的环节，创新的力量更为显著。 海尔胶

州空调互联工厂2024年入选全球“灯塔工厂” ，其依托工业

大数据构建的AI大模型， 能自主模拟计算外销产品最优排

产方案，让海外订单交付周期缩减，提高交付效率；中车青

岛四方研制的全球首列商业化运营碳纤维地铁列车， 通过

材料革新实现11%的减重，能耗降低的同时，也为轨道交通

装备打开了“轻量化” 新赛道。 这些案例印证着一个道理：

传统制造业不是创新的“绝缘体” ，而是创新的“试验场” 。

“没有成功的企业， 只有时代的企业。 创新不是选择，

而是生存方式。 ” 海尔集团创始人张瑞敏的这句话，道破了

青岛制造持续进化的底层逻辑。 作为从青岛成长起来的企

业家，他始终强调“创新要跟紧时代脉搏” ———在他看来，

创新不能停留在技术层面， 更要渗透到组织模式和生态构

建中：就像海尔从“制造产品” 到“孵化生态” 的转型，卡奥

斯工业互联网平台链接90万家企业的实践， 本质上都是

“把企业变成创新的热带雨林” ，让每个节点都能产生创新

动能。这种“不依赖单一技术，而构建创新生态” 的思路，正

成为青岛传统制造业突破“规模瓶颈” 、实现“大象起舞”

的核心密码。

———“双新融合” 正当其时，潜力无穷。 山东财经大学

教授、 区域经济学教研室主任庞晶对记者表示，“青岛制

造” 是“中国制造” 砥砺前行的缩影。 “中国制造” 过去主

要是“跟跑” 和模仿式创新，如今已发展到“并跑” 甚至

“领跑” 阶段，很多时候前面是“无人区” ，因此产业创新对

技术创新提出了强烈需求。

如今， 产业创新呼唤技术创新， 技术创新推动产业创

新，两者碰撞激荡，正释放出巨大能量。 这种场景在青岛比

比皆是， 海泰新光的成长轨迹就是典型样本———这家从投

影显示技术转型而来的企业， 用光学技术破解医疗临床痛

点的过程，完美诠释了“需求如何成为创新引擎” 。

“创新不是闭门造车，而是跟着需求跑。 ” 海泰新光总

经理郑耀告诉记者，公司正是带着“需求基因” 进入的医疗

行业———2008年， 一家全球前十的医疗器械企业因无法解

决“LED替代氙灯” 的技术难题找到他们，而公司凭借微投

影显示技术积累的光学技术刚好能对接这一需求。 仅两个

月，他们就研发出比英国公司亮20%以上的LED光源，彻底

解决了氙灯的衰减和发热痛点。 这一突破，让内窥镜行业正

式进入“LED时代” 。

需求的迭代，更推动创新不断深入。 随着医学的不断进

步， 医生对设备的功能要求越来越高。 他们需要能看清胆

管、血管的设备，需要能自动除雾的镜头，需要适配妇科、头

颈等细分科室的定制化方案。 这些来自临床的直接诉求，倒

逼海泰新光持续突破：用4年时间开发出全球首款白光与荧

光复用内窥镜，让医生通过红外光看到组织深层结构；研发

光学除雾技术， 解决手术中因镜头起雾导致视野模糊的行

业难题；针对国内医院的细分需求，快速迭代出适配不同科

室的系统方案。

从满足国际客户的技术委托，到对接国内临床的细分

需求，海泰新光的路径印证了一个道理：当科技创新锚定

产业需求， 当技术突破能解决具体场景的痛点，“双新融

合” 就有了落地根基，创新成果才能真正转化为生产力。

———推动“双新融合” ，需要善用资本。 创新始于技术，

成于资本。 创新需要大量资金支持，而资本市场就是解决这

一问题独具优势的制度性安排。 一个重视资本、善用资本市

场的区域，必然是创新活跃之地。

青岛港是世界第四大沿海港口，从空中俯瞰，青岛港前

湾港区的一座座桥吊，形同海岸线上跃动的音符。 青岛港作

为一家横跨沪港两地的A+H股公司， 拥有世界最先进、亚

洲首个真正意义上的全自动化集装箱码头，其发展轨迹，是

资本市场赋能实体企业的生动实践。

2014年6月，青岛港在港交所主板上市，2019年1月，青

岛港在上交所主板上市， 募集资金主要用于码头基础设施

建设、港区智能化升级项目等。 青岛港建成的全自动化集装

箱码头，从规划设计到建成运营，全部通过自主研发完成，

取得了自动化码头总平面布局及详细设计、 自动化码头业

务流程体系等“五项突破” ，智能管控系统A-TOS、自动导

引车循环充电技术、大型机械“一键锚定” 等“十二大创

新” ，作业效率较传统码头提升30%以上，桥吊平均单机作

业效率连续13次刷新世界纪录。

2024年， 青岛港完成集装箱吞吐量突破3200万标准

箱， 航线总数及密度稳居中国北方港口第一位， 沿黄流域

“出海口” 和对外开放“桥头堡” 地位更加稳固，枢纽港地

位进一步增强。

风好正是扬帆时，向海图强天地宽。 青岛的实践表明，

“双新融合” 是大势所趋、前景无限。站在新起点，这座向海

而生的城市，正以“闯” 的精神、“创” 的劲头，书写着中国

式现代化的青岛篇章。

青岛港自动化码头AGV导引车 本报记者 张鹏飞 摄

海尔合肥空调互联工厂换热器上线 本报记者 张鹏飞 摄

赛轮轮胎硫化工序 本报记者 张鹏飞 摄

中科润美台架设备正在模拟润滑工况对产品性能进行测试 本报记者 杨洁 摄

经济总量超1.6万亿元的青岛， 制造业尤其是

传统制造业占比颇高，如同体量庞大的“大象” 。

但这头 “大象” 却以轻盈的舞步跑出发展加速

度———2024年规上工业增加值增长9.4%。

1.6万亿元

视觉中国图片


