
天弘基金聂挺进：

科学化叠加数字化 开创投研新范式
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本报记者 王宇露

当机器人概念股在2025年春季掀起一轮狂欢时，天弘基金的交易室里却多了一丝警觉。 TIRD（TianHong� Investment � Research� Decision）平台悄然闪烁的红色预警信号，与市场沸腾的做多情绪形成鲜明对比。 当相关板块在接下来一个月大幅调整时，投研团队惊呼：TIRD平台竟帮助团队悄然完成了一场漂亮的“胜利大逃亡” 。

这并非运气使然。 2024年3月，聂挺进加盟天弘基金公司任副总经理后，天弘基金依托于先进的互联网技术能力，构建了投研生产流程化、交互决策平台化、关键节点智能化的投研体系TIRD平台，希望以此解决高度依赖个人能力、缺乏精细化投研平台赋能、长期能力沉淀缺失的行业痛点，从而为投资者提供可追溯、可复制、可预期的超额收益。

这场变革来得恰逢其时。 聂挺进表示，随着《推动公募基金高质量发展行动方案》印发，基金公司考核与基民收益强制挂钩，公募行业传统“造星模式” 日渐式微 ，以科学化投资为导向、以数字化建设为抓手的全新方法论，才能有效破解公募基金“规模魔咒” ，改写行业的传统叙事。

公募行业面临五大痛点

2006年入行，聂挺进陪伴中国公募基金行业走过近二十年历程。 在主动权益投资领域持续深耕的他，从基金经理一步步晋升至高管，然而每每看到行业陷入“靠天吃饭 -集中押注-高位扩张-业绩滑落-基民套牢 ” 的负向循环，聂挺进都觉得非常惋惜。 这种模式严重损害了投资者体验，也制约了行业的长期健康发展。

在他看来，负向循环的背后，是公募基金行业长期面临的五大痛点：一是高度依赖基金经理个人能力，且个人能力参差不齐 ，能力圈各有差异；二是缺乏体系化、投研精细化的管理和赋能机制，持续伤害基金公司的超额收益创造能力；三是投研业务明星晋升管理者后，缺乏管理能力、管理方法和管理工具抓手；四是投研人才考核激励机制与机构化、平台化的管理理 念错配 ；五是

缺乏数字化投研人才的培养机制，长期陷入“选马、赛马、留马 ” 的循环往复。

“没有一个行业能在客户体验差的情况下高速发展。 ” 聂挺进坦言，公募基金要摆脱当前的困境，需要从财富管理行业的内在运行机制、中长期资金入市基础设施建设、持续健康的投资者教育以及资产管理的科学化运作等多个维度协同发力。

今年5月，《行动方案》印发，引导行业回归长期投资、价值投资本源，实现从“重规模” 向“重投资者回报” 的转型，标志着规模超30万亿元的公募基金行业迎来系统性改革。

聂挺进用“三个挂钩” 来概括《行动方案》的导向：第一个挂钩 ，是指基金公司的业绩不光要与股东利益挂钩，更要与基民实际的盈利体验挂钩；第二个挂钩，是指权益基金的运作和业绩衡量要与相对应的业绩比较基准挂钩 ，相当于用更科学的方式衡量基金经理做得好还是不好；第三个挂钩，是指对一家基金管理公司的评价 ，要与权益基金发展的整体情况挂钩。

“这三大挂钩直指行业痛点，要求基金公司从根本上改变传统运作模式。 ” 聂挺进表示，《行动方案》近三分之一的内容聚焦权益投资业务，足见监管方面对改变权益投资现状的决心。 值得注意的是，聂挺进认为，这种变革不仅是监管要求，更是市场倒逼的结果。 随着投资者日益成熟 ，单纯依靠明星基金经理吸引流量的模式难以为继，市场出现的信任危机警示行业必须回归本

源，真正将投资者利益放在首位。

投资体系“流程化 +平台化 +智能化”

面对行业的痛点和挑战 ，聂挺进持续思考破局之道。 对此，《行动方案》已给出答案———加快“平台式、一体化、多策略” 投研体系建设。

聂挺进意识到，想要给客户带来更好的持有体验和获得感，必须明确把“可追溯、可复制、可预期” 作为目标，以科学化投资为导向，以数字化建设为抓手。 他发现，过往基金公司的投研平台往往有一些共性的缺点，如投资和研究“两张皮” ，两者存在脱节情况，投研交互没有共识 ，转化效率低；研究部门 、量化部门 、交易部门等缺乏合力协作，优势无法汇集；投资结果或许有归因 ，

但过程没有品控等。

要解决这个问题 ，天弘基金给出了自己的答案：构建“流程化+平台化 +智能化” 的科学投资体系。 2024年3月，聂挺进加盟天弘基金后，便着手从“投研生产流程化、交互决策平台化、关键节点智能化” 三个方面打造公司的权益投研TIRD平台。

投资不仅仅是艺术，更是科学。 投资行为的规范性和一致性，正是科学的前提。 投研生产流程化方面 ，天弘基金建立了标准化的作业流程。 在研究端 ，根据定价赔率体系明确个股清晰的主观胜率赔率，对重点覆盖池股票的定价赔率表进行动态更新，随时触发研究和投资的实时沟通。 在具体选股方面，同时搭建量化选股系统 ，从成长性 、竞争能力、公司管理、估值等方面对个股 进

行系统性初筛，实现“量化 +人工” 的智能筛选 。 在投资端，则搭建端到端组合投资管理系统，包含组合分析、绩效评估、模型策略、组合交易、风险分析等各个模块，组合投资管理系统与前面的研究端打通 。 在风控端，通过VAR值 、量化指标、战术纪律等对组合的风险进行管理，系统化控制回撤风险。 三端叠加，力争使基金产品经受严格的品质监控。

交互决策平台化方面，TIRD平台实现了革命性突破。通过该平台，把研究的不连续、易断档、主观决策占主导，逐步变成可积累、过程清晰化、考核可量化，实现了从主观到事实的转变；从完全依赖人脑，到人机协同 ，使策略可以积累迭代，业绩可以评价解释 ；从一个个电脑之间分布式的封闭平台，变成协作式的开放平台，实现从静态到动态的转变。 最终 ，平台致力于达到数据留存

完整、知识共享及时、策略产生顺畅 、团队激励明确的效果 。 聂挺进说 ：“必须把管理手段嵌入工作流，形成‘留痕 -反馈-复盘-迭代’ 的闭环，否则数字化只是空中楼阁 。 ”

大模型的出现，给各行各业带来了冲击与机遇，对于公募基金的运营管理、投资研究等方面同样如此。 “这需要找到投研流程中关键的应用场景，根据场景定义功能，根据功能训练专业大模型，用大模型的能力去赋能投资研究。 ” 聂挺进表示，关键节点的智能化方面，天弘基金没有盲目追求大模型的参数规模，而是聚焦投研关键场景，走专业化道路。 目前已在探索智能选股、情

境分析、组合优化、行为纠偏和投资试算等环节的AI赋能。 他透露，目前天弘基金正在推动人工智能全面嵌入核心投资流程和为投资经理提供决策支持，有望在未来半年到一年时间内在投研流程中逐步运用。 通过关键节点智能化，天弘基金希望为投研人员的洞见生成、组合优化和个性化管理方面提供助力。

“战略雷达 ” 作用初显

2025年3月，机器人板块的热度如日中天之时，TIRD平台却反常给出了“卖出” 信号。 这一信号立即引发天弘基金权益投资决策委员会的高度重视，紧急开会研究相关标的基本面、估值等情况，作出板块已到达阶段性高点的判断。 “六个交易日内减到一股不剩 ” 的决定迅速传达到每一位基金经理，最终帮助团队躲过这次机器人板块的大幅调整。

这次精准预警正是TIRD平台在关键时刻“战略雷达” 作用的体现。 经历了一年多的打磨后，TIRD平台作为天弘基金投研体系的“压舱石 ” ，已展现出显著优势。

展望未来，TIRD平台的进化远未止步。 聂挺进勾勒的蓝图中，TIRD平台将沿几个方向持续进化：首先是横向拓展资产类别，从主动权益投资延伸至指数增强 、固收等领域，未来实现全资产、全天候的覆盖，比如可转债的定价模型已经接入平台；其次是纵向深化AI应用 ，开发产业智能体、财务智能体乃至研究员智能体 ；第三是通过MCP技术实现模块化数据治理。 此外 ，聂挺进还希

望立体构建生态体系，将平台进一步延伸到财富端，提供持续稳定的客户服务和投教，实现“投研交销顾” 一体化。

对于公募基金行业的未来，聂挺进提出“知止心态 ” 和“工匠精神” 两大关键词 。 “知止” 要求基金公司承担起在财富管理体系中的责任，敢于在市场高位约束规模 ，在市场底部坚定布局；“工匠精神 ” 则强调投资的专业性和持续性 ，哪怕掌握再多的现代科技，还是要踏踏实实深耕投研，提升组合管理能力，风格不飘移，持续创造可预计的超额收益，不追逐短期的排名。 聂挺进形

象地比喻说，资管行业更像“农耕文明” ，需要春种、夏耘、秋收、冬藏的耐心，而不是追求短期爆发的风口 。

“技术变革是让‘农民’ 掌握现代科技，更好地播种与收获。 ” 聂挺进表示 ，在人工智能时代，投资的艺术性与科学性将更好结合。 实践会表明，通过科学化的导向和数字化赋能，公募基金完全能够打破“靠天吃饭 ” 的魔咒，走上高质量发展之路。 这不仅是天弘基金的选择 ，或许也是整个行业进化的必然方向。
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天弘基金聂挺进：

科学化叠加数字化 开创投研新范式

□本报记者 王宇露
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当机器 人概 念股 在

2025年春季掀起一轮狂欢

时， 天弘基金的交易室里却

多 了 一 丝 警 觉 。 TIRD

（TianHong� Investment�

Research� Decision） 平

台悄然闪烁的红色预警信

号， 与市场沸腾的做多情绪

形成鲜明对比。 当相关板块

在接下来一个月大幅调整

时， 投研团队惊呼：TIRD平

台竟帮助团队悄然完成了一

场漂亮的“胜利大逃亡” 。

这 并 非 运 气 使 然 。

2024年3月，聂挺进加盟天

弘基金公司任副总经理后，

天弘基金依托于先进的互

联网技术能力，构建了投研

生产流程化、交互决策平台

化、关键节点智能化的投研

体系TIRD平台， 希望以此

解决高度依赖个人能力、缺

乏精细化投研平台赋能、长

期能力沉淀缺失的行业痛

点，从而为投资者提供可追

溯、可复制、可预期的超额

收益。

这场变革来得恰逢其

时。聂挺进表示，随着《推动

公募基金高质量发展行动

方案》印发，基金公司考核

与基民收益强制挂钩，公募

行业传统“造星模式” 日渐

式微， 以科学化投资为导

向、以数字化建设为抓手的

全新方法论，才能有效破解

公募基金 “规模魔咒” ，改

写行业的传统叙事。

公募行业面临五大痛点

2006年入行，聂挺进陪伴中国公募基金行业走过近

二十年历程。在主动权益投资领域持续深耕的他，从基金

经理一步步晋升至高管，然而每每看到行业陷入“靠天

吃饭-集中押注-高位扩张-业绩滑落-基民套牢” 的负

向循环，聂挺进都觉得非常惋惜。这种模式严重损害了投

资者体验，也制约了行业的长期健康发展。

在他看来，负向循环的背后，是公募基金行业长期面

临的五大痛点：一是高度依赖基金经理个人能力，且个人

能力参差不齐，能力圈各有差异；二是缺乏体系化、投研

精细化的管理和赋能机制， 持续伤害基金公司的超额收

益创造能力；三是投研业务明星晋升管理者后，缺乏管理

能力、管理方法和管理工具抓手；四是投研人才考核激励

机制与机构化、平台化的管理理念错配；五是缺乏数字化

投研人才的培养机制，长期陷入“选马、赛马、留马” 的循

环往复。

“没有一个行业能在客户体验差的情况下高速发

展。 ” 聂挺进坦言，公募基金要摆脱当前的困境，需要从

财富管理行业的内在运行机制、 中长期资金入市基础设

施建设、 持续健康的投资者教育以及资产管理的科学化

运作等多个维度协同发力。

今年5月，《行动方案》 印发， 引导行业回归长期投

资、价值投资本源，实现从“重规模” 向“重投资者回报”

的转型， 标志着规模超30万亿元的公募基金行业迎来系

统性改革。

聂挺进用“三个挂钩” 来概括《行动方案》的导向：

第一个挂钩， 是指基金公司的业绩不光要与股东利益挂

钩，更要与基民实际的盈利体验挂钩；第二个挂钩，是指

权益基金的运作和业绩衡量要与相对应的业绩比较基准

挂钩， 相当于用更科学的方式衡量基金经理做得好还是

不好；第三个挂钩，是指对一家基金管理公司的评价，要

与权益基金发展的整体情况挂钩。

“这三大挂钩直指行业痛点， 要求基金公司从根本

上改变传统运作模式。 ” 聂挺进表示，《行动方案》近三

分之一的内容聚焦权益投资业务， 足见监管方面对改变

权益投资现状的决心。 值得注意的是，聂挺进认为，这种

变革不仅是监管要求，更是市场倒逼的结果。随着投资者

日益成熟， 单纯依靠明星基金经理吸引流量的模式难以

为继，市场出现的信任危机警示行业必须回归本源，真正

将投资者利益放在首位。

投资体系“流程化+平台化+智能化”

面对行业的痛点和挑战，聂挺进持续思

考破局之道。 对此，《行动方案》已给出答

案———加快“平台式、一体化、多策略” 投研

体系建设。

聂挺进意识到，想要给客户带来更好的

持有体验和获得感，必须明确把“可追溯、

可复制、可预期” 作为目标，以科学化投资

为导向，以数字化建设为抓手。 他发现，过

往基金公司的投研平台往往有一些共性的

缺点，如投资和研究“两张皮” ，两者存在

脱节情况， 投研交互没有共识， 转化效率

低；研究部门、量化部门、交易部门等缺乏

合力协作，优势无法汇集；投资结果或许有

归因，但过程没有品控等。

要解决这个问题，天弘基金给出了自己

的答案：构建“流程化+平台化+智能化” 的

科学投资体系。 2024年3月，聂挺进加盟天

弘基金后，便着手从“投研生产流程化、交

互决策平台化、关键节点智能化” 三个方面

打造公司的权益投研TIRD平台。

投资不仅仅是艺术，更是科学。 投资行

为的规范性和一致性，正是科学的前提。 投

研生产流程化方面， 天弘基金建立了标准

化的作业流程。 在研究端，根据定价赔率体

系明确个股清晰的主观胜率赔率， 对重点

覆盖池股票的定价赔率表进行动态更新，

随时触发研究和投资的实时沟通。 在具体

选股方面，同时搭建量化选股系统，从成长

性、竞争能力、公司管理、估值等方面对个

股进行系统性初筛，实现“量化+人工” 的

智能筛选。 在投资端，则搭建端到端组合投

资管理系统，包含组合分析、绩效评估、模

型策略、组合交易、风险分析等各个模块，

组合投资管理系统与前面的研究端打通。

在风控端，通过VAR值、量化指标、战术纪

律等对组合的风险进行管理，系统化控制回

撤风险。 三端叠加，力争使基金产品经受严

格的品质监控。

交互决策平台化方面，TIRD平台实现

了革命性突破。 通过该平台，把研究的不连

续、易断档、主观决策占主导，逐步变成可积

累、过程清晰化、考核可量化，实现了从主观

到事实的转变；从完全依赖人脑，到人机协

同，使策略可以积累迭代，业绩可以评价解

释； 从一个个电脑之间分布式的封闭平台，

变成协作式的开放平台，实现从静态到动态

的转变。 最终，平台致力于达到数据留存完

整、知识共享及时、策略产生顺畅、团队激励

明确的效果。 聂挺进说：“必须把管理手段

嵌入工作流， 形成 ‘留痕-反馈-复盘-迭

代’ 的闭环，否则数字化只是空中楼阁。 ”

大模型的出现， 给各行各业带来了冲

击与机遇，对于公募基金的运营管理、投资

研究等方面同样如此。 “这需要找到投研

流程中关键的应用场景， 根据场景定义功

能，根据功能训练专业大模型，用大模型的

能力去赋能投资研究。 ” 聂挺进表示，关键

节点的智能化方面， 天弘基金没有盲目追

求大模型的参数规模， 而是聚焦投研关键

场景，走专业化道路。目前已在探索智能选

股、情境分析、组合优化、行为纠偏和投资

试算等环节的AI赋能。 他透露，目前天弘

基金正在推动人工智能全面嵌入核心投资

流程和为投资经理提供决策支持， 有望在

未来半年到一年时间内在投研流程中逐步

运用。通过关键节点智能化，天弘基金希望

为投研人员的洞见生成、 组合优化和个性

化管理方面提供助力。

“战略雷达” 作用初显

2025年3月，机器人板块的热度如日中天

之时，TIRD平台却反常给出了“卖出” 信号。

这一信号立即引发天弘基金权益投资决策委

员会的高度重视， 紧急开会研究相关标的基

本面、估值等情况，作出板块已到达阶段性高

点的判断。“六个交易日内减到一股不剩”的

决定迅速传达到每一位基金经理， 最终帮助

团队躲过这次机器人板块的大幅调整。

这次精准预警正是TIRD平台在关键时

刻“战略雷达” 作用的体现。 经历了一年多

的打磨后，TIRD平台作为天弘基金投研体

系的“压舱石” ，已展现出显著优势。

展望未来，TIRD平台的进化远未止步。

聂挺进勾勒的蓝图中，TIRD平台将沿几个

方向持续进化：首先是横向拓展资产类别，

从主动权益投资延伸至指数增强、固收等领

域，未来实现全资产、全天候的覆盖，比如

可转债的定价模型已经接入平台；其次是纵

向深化AI应用，开发产业智能体、财务智能

体乃至研究员智能体； 第三是通过MCP技

术实现模块化数据治理。 此外，聂挺进还希

望立体构建生态体系，将平台进一步延伸到

财富端， 提供持续稳定的客户服务和投教，

实现“投研交销顾” 一体化。

对于公募基金行业的未来，聂挺进提出

“知止心态” 和“工匠精神” 两大关键词。

“知止” 要求基金公司承担起在财富管理体

系中的责任， 敢于在市场高位约束规模，在

市场底部坚定布局；“工匠精神” 则强调投

资的专业性和持续性，哪怕掌握再多的现代

科技，还是要踏踏实实深耕投研，提升组合

管理能力，风格不飘移，持续创造可预计的

超额收益，不追逐短期的排名。 聂挺进形象

地比喻说，资管行业更像“农耕文明” ，需要

春种、夏耘、秋收、冬藏的耐心，而不是追求

短期爆发的风口。

“技术变革是让 ‘农民’ 掌握现代科

技，更好地播种与收获。 ” 聂挺进表示，在人

工智能时代，投资的艺术性与科学性将更好

结合。 实践会表明，通过科学化的导向和数

字化赋能，公募基金完全能够打破“靠天吃

饭” 的魔咒，走上高质量发展之路。 这不仅

是天弘基金的选择，或许也是整个行业进化

的必然方向。


