
“王牌” 基金经理出走之后：

是“一地鸡毛 ” ，还是“下一任更好”

本报记者 魏昭宇

那些失去知名基金经理的中小基金公司，如今过得还好么？

2025年以来，多位业内知名基金经理陆续卸任旗下产品。 把时间拉长来看，自2024年以来，知名基金经理离任的消息屡见不鲜，丘栋荣、范妍、周海栋等多位曾给基民创造优良业绩的基金经理挥手告别老东家。 相较于大型基金公司，

知名基金经理出走对中小基金公司带来的影响更为明显。 公开数据显示，权益“台柱子” 的离任往往会让中小基金公司的在管权益规模明显下滑。

但与“前任” 分手后，中小基金公司真的只剩“一地鸡毛” 吗？ 未必。 一般来讲，“王牌” 离任后，其多只在管产品一般会由不同基金经理接管。 从近一年的案例来看，继任者们或延续之前的投资风格，或采用与此前完全不同的投资思

路。 业绩方面，有的产品表现得差强人意，有的产品业绩表现则更优于从前。

有业内人士表示，“王牌” 的出走或许会让机构规模短期承压，但决策层若能在战略发展、投研建设等方面做出科学规划和应对，或许能将挑战转化为机遇，摆脱对单一基金经理的依赖，实现产品线的多元化布局与发展。

有 的 被 接 管 基 金 表 现 不 俗

2024 年 7 月 ， 中 庚 基 金 知 名 基 金 经 理 丘 栋 荣 官 宣 卸 任 旗 下 所 有 在 管 产 品 。 丘 栋 荣 离 任 后 ， 刘 晟 担 任 中 庚 价 值 领 航 的 基 金 经 理 ， 陈 涛 担 任 中 庚 小 盘 价 值 的 基 金 经 理 ， 吴 承 根 担 任 中 庚 价 值 灵 动 灵 活 配 置 、 中 庚 价 值 品 质 一 年 持 有 期 的 基 金 经

理 ， 孙 潇 担 任 中 庚 港 股 通 价 值 的 基 金 经 理 。

以 上 述 5 只 产 品 中 目 前 规 模 最 大 的 中 庚 价 值 领 航 为 例 ， 刘 晟 延 续 了 丘 栋 荣 此 前 的 低 估 值 价 值 策 略 。 配 置 思 路 方 面 ， 刘 晟 在 一 季 报 中 提 到 了 四 大 方 向 ： 成 长 属 性 较 强 的 医 药 和 汽 车 等 科 技 股 ； 受 益 于 政 策 转 向 的 地 产 、 钢 结 构 、 消 费 等 内 需

板 块 ； 供 给 侧 收 缩 而 需 求 侧 有 韧 性 的 有 色 板 块 ； 企 业 资 本 支 出 下 滑 但 现 金 流 大 幅 改 善 的 公 共 事 业 板 块 。 刘 晟 在 一 季 度 末 看 好 的 方 向 与 丘 栋 荣 在 2024 年 二 季 报 中 提 到 的 方 向 有 不 少 重 叠 ， 如 有 色 、 房 地 产 、 公 共 事 业 、 医 药 、 汽 车 、 养 殖 等 。 但 刘

晟 在 一 季 度 末 对 航 空 、 消 费 品 连 锁 等 与 内 需 紧 密 相 关 的 板 块 和 计 算 机 板 块 进 行 了 布 局 ， 这 是 中 庚 价 值 领 航 在 2024 年 二 季 度 末 的 前 十 大 重 仓 股 中 所 没 有 的 。

从 业 绩 端 来 看 ， 刘 晟 在 单 独 接 手 中 庚 价 值 领 航 后 ， 截 至 6 月 27 日 ， 中 庚 价 值 领 航 今 年 以 来 和 自 2024 年 7 月 21 日（丘 栋 荣 官 宣 离 职 日 ） 以 来 的 回 报 率 分 别 为 15 . 90 % 和 18 . 83 % ， 这 两 项 数 据 均 跑 赢 了 沪 深 300 指 数 和 万 得 偏 股 混 合 型 基 金 指

数 的 同 期 涨 幅 。 其 他 产 品 中 ， 中 庚 价 值 品 质 一 年 持 有 期 今 年 以 来 的 回 报 率 达 到 11 . 31 % ， 跑 赢 了 同 期 沪 深 300 指 数 和 万 得 偏 股 混 合 型 基 金 指 数 ， 但 把 时 间 拉 长 至 2024 年 7 月 21 日 ， 截 至 2025 年 6 月 27 日 ， 该 产 品 的 回 报 率 稍 稍 落 后 于 沪 深 300 指

数 同 期 涨 幅 。 再 看 另 一 只 产 品 中 庚 小 盘 价 值 ， 该 基 金 自 2024 年 7 月 21 日 以 来 的 回 报 率 达 16 . 53 % ， 跑 赢 了 同 期 沪 深 300 指 数 ， 但 今 年 以 来 的 表 现 略 显 疲 软 ， 回 报 率 不 足 4 % 。

2024 年 4 月 ， 圆 信 永 丰 基 金 公 告 ， 圆 信 永 丰 基 金 副 总 经 理 兼 首 席 投 资 官 、 基 金 经 理 范 妍 正 式 离 职 ， 旗 下 基 金 将 由 胡 春 霞 、 陈 臣 、 肖 世 源 等 基 金 经 理 接 任 。 由 肖 世 源 接 任 管 理 的 圆 信 永 丰 聚 优 A 在 今 年 6 月 初 创 下 净 值 新 高 ， 截 至 6 月 27 日 ， 该

基 金 近 一 年 回 报 率 已 超 40 % 。 从 持 仓 方 向 上 看 ， 肖 世 源 已 将 圆 信 永 丰 聚 优 A 从 范 妍 时 的 全 市 场 配 置 策 略 改 造 成 一 只 医 药 主 题 基 金 。 公 开 资 料 显 示 ， 该 产 品 一 季 度 末 的 前 十 大 重 仓 股 均 为 医 疗 保 健 行 业 股 票 ， 今 年 以 来 ， 医 药 板 块 的 走 强 使 得

该 基 金 获 益 颇 丰 。 而 由 陈 臣 管 理 的 圆 信 永 丰 优 加 生 活 和 汪 萍 管 理 的 圆 信 永 丰 优 享 生 活 则 延 续 了 之 前 的 全 市 场 配 置 思 路 ， 但 近 一 年 业 绩 表 现 略 显 疲 软 。

今 年 3 月 ， 知 名 基 金 经 理 周 海 栋 官 宣 离 任 。 尽 管 卸 任 时 间 仅 有 三 个 多 月 ， 但 其 基 金 已 在 不 同 接 任 者 的 管 理 下 展 现 出 了 不 同 的 业 绩 走 势 ， 如 基 金 经 理 张 明 昕 管 理 的 华 商 优 势 行 业 自 其 接 管 以 来 业 绩 表 现 较 为 出 色 ， 跑 赢 同 期 沪 深 300 指 数 和

万 得 偏 股 混 合 型 基 金 指 数 。

“王 牌 ” 出 走 倒 逼 机 构 反 思

近 两 年 来 ， 公 募 基 金 行 业 人 事 变 动 频 繁 ， 不 少 从 业 多 年 的 老 将 选 择 离 开 老 东 家 ， 淡 出 市 场 或 另 谋 高 就 。 “基 金 经 理 离 任 与 业 绩 压 力 、 行 业 竞 争 、 公 司 内 部 因 素 以 及 个 人 职 业 规 划 都 有 关 系 。 ” 有 基 金 业 内 人 士 向 记 者 表 示 ， 例 如 ， 面 对 市 场

波 动 ， 若 基 金 经 理 连 续 多 个 周 期 业 绩 不 达 标 ， 则 可 能 面 临 降 薪 、 降 职 等 一 系 列 处 罚 。 此 外 ， 行 业 内 人 才 竞 争 激 烈 ， 其 他 基 金 公 司 可 能 给 出 更 加 丰 厚 可 观 的 薪 酬 和 广 阔 的 职 业 发 展 空 间 ， 这 些 机 会 也 吸 引 着 基 金 经 理 跳 槽 。

天 相 投 顾 统 计 了 近 五 年 知 名 基 金 经 理 离 职 前 后 基 金 规 模 、 业 绩 情 况 。 根 据 其 提 供 的 数 据 ， 天 相 投 顾 基 金 评 价 中 心 研 究 人 员 表 示 ， 对 于 大 部 分 知 名 基 金 经 理 的 代 表 产 品 来 说 ， 其 规 模 往 往 在 基 金 经 理 离 任 后 发 生 较 大 变 化 ， 这 表 明 市 场 对 于

知 名 基 金 经 理 认 可 度 较 高 ， 一 旦 发 生 基 金 经 理 卸 任 则 可 能 发 生 较 大 规 模 的 赎 回 。

对 于 中 小 基 金 公 司 来 说 ，“王 牌 ” 的 离 任 也 在 倒 逼 团 队 反 思 。 “核 心 人 才 的 流 失 往 往 不 仅 是 ‘外 面 的 诱 惑 更 大 ’ ， 也 很 可 能 是 我 们 自 身 在 治 理 机 制 、 长 效 激 励 和 文 化 氛 围 上 缺 了 课 。 ” 一 家 来 自 北 京 公 募

机 构 的 高 管 王 飞 （ 化 名 ） 表 示 ， “中 小 基 金 公 司 资 源 本 就 有 限 ， 如 何 在 保 证 生 存 发 展 的 情 况 下 ， 设 计 出 更 具 吸 引 力 的 长 期 绑 定 机 制 ， 打 造 真 正 尊 重 专 业 、 给 予 空 间 和 成 就 感 的 组 织 环 境 ， 是 留 住 核

心 人 才 的 根 本 。 ”

在 王 飞 看 来 ， 知 名 基 金 经 理 的 离 任 是 危 机 也 是 拐 点 。 它 残 酷 揭 示 了 中 小 基 金 公 司 的 生 存 悖 论 ： 打 造 明 星 是 短 期 捷 径 ， 但 重 度 依 赖 明 星 则 是 长 期 发 展 的 障 碍 。 “我 觉 得 基 金 公 司 未 来 的 战 略 方 向

必 须 从 ‘个 人 驱 动 ’ 转 向 ‘平 台 化 生 存 ’ 。 只 有 当 投 资 能 力 、 品 牌 价 值 和 渠 道 信 任 深 深 植 根 于 机 构 本 身 而 非 个 人 之 上 ， 我 们 才 能 在 风 雨 中 真 正 站 稳 ， 把 核 心 竞 争 力 转 化 成 可 持 续 的 品 牌 护 城 河 和

业 绩 增 长 的 永 续 资 本 。 ”

来 自 上 海 的 某 基 金 公 司 业 内 人 士 向 记 者 表 示 ， 去 年 ， 公 司 核 心 投 研 人 员 离 任 后 ， 在 基 金 经 理 梯 队 建 设 上 ， 接 任 的 多 名 基 金 经 理 均 由 公 司 自 主 培 养 。 公 司 充 分 评 估 每 只 产 品 投 资 目 标 及 基 金 经 理

擅 长 的 领 域 ， 合 理 安 排 相 关 基 金 经 理 接 任 ， 以 确 保 产 品 投 资 风 格 得 到 延 续 ， 自 下 而 上 的 团 队 策 略 输 出 得 以 执 行 和 基 金 产 品 长 期 投 资 目 标 得 到 保 障 。 “经 过 多 年 发 展 ， 公 司 体 系 化 的 投 研 架 构 已 融

入 日 常 投 研 工 作 中 ， 相 关 人 员 的 离 任 对 投 研 团 队 稳 定 性 影 响 不 大 ， 公 司 具 有 优 势 的 投 研 体 系 将 得 到 延 续 。 ”

中 小 公 募 迎 差 异 化 发 展 新 机

今 年 5 月 ， 中 国 证 监 会 印 发《推 动 公 募 基 金 高 质 量 发 展 行 动 方 案 》 ， 正 式 拉 开 公 募 基 金 行 业 系 统 性 改 革 的 大 幕 。 《方 案 》 共 提 出 25 条 举 措 ， 推 动 基 金 公 司 从“重 规 模 ” 向“重 回 报 ” 转 变 ， 通 过 建 立 长 效 考 核 机 制 、 强 化 基 金 公 司 与 投 资 者 利

益 绑 定 等 制 度 设 计 ， 推 动 公 募 行 业 回 归“受 人 之 托 、 代 客 理 财 ” 的 本 源 。

在 不 少 业 内 人 士 看 来 ，《方 案 》 的 提 出 无 疑 为 中 小 公 募 的 发 展 提 供 了 新 指 引 。 上 述 天 相 投 顾 基 金 评 价 中 心 研 究 人 员 向 记 者 表 示 ， 首 先 ，《方 案 》 支 持 提 升 权 益 类 基 金 规 模 占 比 ， 调 整 产 品 注 册 流 程 ， 制 定 中 小 基 金 公 司 高 质 量 发 展 示 范 方

案 ， 支 持 特 色 化 经 营 、 差 异 化 发 展 。 这 些 都 有 利 于 中 小 基 金 公 司 围 绕 自 身 禀 赋 打 造 特 色 产 品 线 ， 如 布 局 细 分 领 域 权 益 基 金 或 中 低 波 动 型 产 品 。 其 次 ，《方 案 》 要 求 基 金 公 司 绩 效 考 核 中“基 金 投 资 收 益 指 标 权 重 不 低 于 50 % ” ， 并 强 化 三 年 以

上 中 长 期 业 绩 考 核 。 这 一 导 向 缓 解 了 中 小 基 金 公 司 因 短 期 业 绩 压 力 导 致 的 投 研 人 员 流 失 问 题 ， 鼓 励 长 期 价 值 投 资 。

此 外 ， 上 述 天 相 投 顾 基 金 评 价 中 心 研 究 人 员 还 认 为 ， 建 立 与 基 金 业 绩 表 现 挂 钩 的 浮 动 管 理 费 收 取 机 制 。 这 使 得 过 往 单 纯 依 靠 规 模“旱 涝 保 收 ” 的 大 型 基 金 公 司 在 一 定 程 度 上 削 弱 了 规 模 优 势 ， 这 使 得 中 小 基 金 公 司 在 竞 争 中 的 相 对 地 位

获 得 提 升 ，“因 此 ， 中 小 基 金 公 司 可 在 政 策 支 持 下 通 过 差 异 化 产 品 布 局 、 科 技 赋 能 、 长 周 期 考 核 突 破 同 质 化 竞 争 ， 形 成 自 己 的 独 特 竞 争 力 ” 。

与 王 牌 基 金 经 理“分 手 ” 或 许 会 带 来 短 期 阵 痛 ， 但 对 于 基 金 公 司 来 说 挑 战 中 也 蕴 含 着 机 遇 。 一 家 沪 上 公 募 基 金 公 司 高 管 向 记 者 表 示 ， 未 来 ， 在 投 研 层 面 ， 公 司 仍 持 续 加 强“平 台 型 、 团 队 化 、 专 业 化 、 特 色 化 、 一 体 化 ” 的 投 研 一 体 化 建 设 ；

不 断 完 善 立 体 化 的 投 研 流 程 ， 积 极 挖 掘 投 研 团 队 中 每 个 人 以 及 不 同 层 面 的 阿 尔 法 ； 积 极 发 挥 基 金 经 理 与 研 究 员 的 协 同 机 制 ， 以 更 好 地 发 挥 投 研 一 体 化 的 效 能 并 做 好 投 研 文 化 的 传 承 。 在 产 品 层 面 ， 不 断 优 化“精 品 ” 策 略 ， 提 升 产 品 创 新 力 。

公 司 未 来 在 产 品 布 局 上 仍 坚 持“精 品 ” 策 略 ， 原 则 上 不 发 行 同 质 化 产 品 、 不 以 规 模 为 导 向 发 行 产 品 。 以 投 资 者 利 益 优 先 为 原 则 ， 在 主 动 权 益 产 品 创 新 、 特 色 化 布 局 上 持 续 发 挥 专 业 力 量 ， 积 极 发 挥 主 动 权 益 类 产 品 的“功 能 性 ” ， 通 过 多 元 化 价

值 风 格 主 动 权 益 产 品 ， 满 足 不 同 类 型 投 资 者 的 配 置 需 求 。

有的被接管基金表现不俗

2024年7月， 中庚基金知名基金经理丘栋

荣官宣卸任旗下所有在管产品。 丘栋荣离任

后，刘晟担任中庚价值领航的基金经理，陈涛

担任中庚小盘价值的基金经理，吴承根担任中

庚价值灵动灵活配置、中庚价值品质一年持有

期的基金经理，孙潇担任中庚港股通价值的基

金经理。

以上述5只产品中目前规模最大的中庚价

值领航为例，刘晟延续了丘栋荣此前的低估值

价值策略。 配置思路方面，刘晟在一季报中提

到了四大方向：成长属性较强的医药和汽车等

科技股；受益于政策转向的地产、钢结构、消费

等内需板块；供给侧收缩而需求侧有韧性的有

色板块；企业资本支出下滑但现金流大幅改善

的公共事业板块。 刘晟在一季度末看好的方向

与丘栋荣在2024年二季报中提到的方向有不

少重叠，如有色、房地产、公共事业、医药、汽

车、养殖等。 但刘晟在一季度末对航空、消费品

连锁等与内需紧密相关的板块和计算机板块

进行了布局，这是中庚价值领航在2024年二季

度末的前十大重仓股中所没有的。

从业绩端来看，刘晟在单独接手中庚价值

领航后，截至6月27日，中庚价值领航今年以来

和自2024年7月21日（丘栋荣官宣离职日）以

来的回报率分别为15.90%和18.83%， 这两项

数据均跑赢了沪深300指数和万得偏股混合型

基金指数的同期涨幅。 其他产品中，中庚价值

品质一年持有期今年以来的回报率达到

11.31%，跑赢了同期沪深300指数和万得偏股

混合型基金指数， 但把时间拉长至2024年7月

21日，截至2025年6月27日，该产品的回报率

稍稍落后于沪深300指数同期涨幅。 再看另一

只产品中庚小盘价值，该基金自2024年7月21

日以来的回报率达16.53%， 跑赢了同期沪深

300指数，但今年以来的表现略显疲软，回报率

不足4%。

2024年4月，圆信永丰基金公告，圆信永丰

基金副总经理兼首席投资官、基金经理范妍正

式离职，旗下基金将由胡春霞、陈臣、肖世源等

基金经理接任。 由肖世源接任管理的圆信永丰

聚优A在今年6月初创下净值新高，截至6月27

日，该基金近一年回报率已超40%。 从持仓方

向上看，肖世源已将圆信永丰聚优A从范妍时

的全市场配置策略改造成一只医药主题基金。

公开资料显示，该产品一季度末的前十大重仓

股均为医疗保健行业股票，今年以来，医药板

块的走强使得该基金获益颇丰。 而由陈臣管理

的圆信永丰优加生活和汪萍管理的圆信永丰

优享生活则延续了之前的全市场配置思路，但

近一年业绩表现略显疲软。

今年3月，知名基金经理周海栋官宣离任。

尽管卸任时间仅有三个多月，但其基金已在不

同接任者的管理下展现出了不同的业绩走势，

如基金经理张明昕管理的华商优势行业自其

接管以来业绩表现较为出色， 跑赢同期沪深

300指数和万得偏股混合型基金指数。

“王牌” 出走倒逼机构反思

近两年来， 公募基金行业人事变动频繁，

不少从业多年的老将选择离开老东家，淡出市

场或另谋高就。 “基金经理离任与业绩压力、

行业竞争、公司内部因素以及个人职业规划都

有关系。 ” 有基金业内人士向记者表示，例如，

面对市场波动，若基金经理连续多个周期业绩

不达标，则可能面临降薪、降职等一系列处罚。

此外，行业内人才竞争激烈，其他基金公司可

能给出更加丰厚可观的薪酬和广阔的职业发

展空间，这些机会也吸引着基金经理跳槽。

天相投顾统计了近五年知名基金经理离

职前后基金规模、业绩情况。 根据其提供的数

据， 天相投顾基金评价中心研究人员表示，对

于大部分知名基金经理的代表产品来说，其规

模往往在基金经理离任后发生较大变化，这表

明市场对于知名基金经理认可度较高，一旦发

生基金经理卸任则可能发生较大规模的赎回。

对于中小基金公司来说，“王牌” 的离任

也在倒逼团队反思。 “核心人才的流失往往

不仅是‘外面的诱惑更大’ ，也很可能是我们

自身在治理机制、 长效激励和文化氛围上缺

了课。 ” 一家来自北京公募机构的高管王飞

（化名） 表示，“中小基金公司资源本就有

限，如何在保证生存发展的情况下，设计出更

具吸引力的长期绑定机制， 打造真正尊重专

业、给予空间和成就感的组织环境，是留住核

心人才的根本。 ”

在王飞看来， 知名基金经理的离任是危

机也是拐点。 它残酷揭示了中小基金公司的

生存悖论：打造明星是短期捷径，但重度依赖

明星则是长期发展的障碍。 “我觉得基金公

司未来的战略方向必须从‘个人驱动’ 转向

‘平台化生存’ 。 只有当投资能力、品牌价值

和渠道信任深深植根于机构本身而非个人之

上，我们才能在风雨中真正站稳，把核心竞争

力转化成可持续的品牌护城河和业绩增长的

永续资本。 ”

来自上海的某基金公司业内人士向记者

表示，去年，公司核心投研人员离任后，在基

金经理梯队建设上， 接任的多名基金经理均

由公司自主培养。 公司充分评估每只产品投

资目标及基金经理擅长的领域， 合理安排相

关基金经理接任， 以确保产品投资风格得到

延续， 自下而上的团队策略输出得以执行和

基金产品长期投资目标得到保障。 “经过多

年发展， 公司体系化的投研架构已融入日常

投研工作中， 相关人员的离任对投研团队稳

定性影响不大， 公司具有优势的投研体系将

得到延续。 ”

中小公募迎差异化发展新机

今年5月，中国证监会印发《推动公募基金

高质量发展行动方案》， 正式拉开公募基金行

业系统性改革的大幕。 《方案》共提出25条举

措，推动基金公司从“重规模” 向“重回报” 转

变，通过建立长效考核机制、强化基金公司与

投资者利益绑定等制度设计，推动公募行业回

归“受人之托、代客理财” 的本源。

在不少业内人士看来，《方案》 的提出无

疑为中小公募的发展提供了新指引。 上述天相

投顾基金评价中心研究人员向记者表示，首

先，《方案》支持提升权益类基金规模占比，调

整产品注册流程，制定中小基金公司高质量发

展示范方案，支持特色化经营、差异化发展。 这

些都有利于中小基金公司围绕自身禀赋打造

特色产品线，如布局细分领域权益基金或中低

波动型产品。 其次，《方案》要求基金公司绩效

考核中 “基金投资收益指标权重不低于

50%” ，并强化三年以上中长期业绩考核。这一

导向缓解了中小基金公司因短期业绩压力导

致的投研人员流失问题，鼓励长期价值投资。

此外，上述天相投顾基金评价中心研究人

员还认为，建立与基金业绩表现挂钩的浮动管

理费收取机制。 这使得过往单纯依靠规模“旱

涝保收” 的大型基金公司在一定程度上削弱了

规模优势，这使得中小基金公司在竞争中的相

对地位获得提升，“因此，中小基金公司可在政

策支持下通过差异化产品布局、 科技赋能、长

周期考核突破同质化竞争，形成自己的独特竞

争力” 。

与王牌基金经理“分手” 或许会带来短期

阵痛，但对于基金公司来说挑战中也蕴含着机

遇。 一家沪上公募基金公司高管向记者表示，

未来，在投研层面，公司仍持续加强“平台型、

团队化、专业化、特色化、一体化” 的投研一体

化建设；不断完善立体化的投研流程，积极挖

掘投研团队中每个人以及不同层面的阿尔法；

积极发挥基金经理与研究员的协同机制，以更

好地发挥投研一体化的效能并做好投研文化

的传承。 在产品层面，不断优化“精品” 策略，

提升产品创新力。 公司未来在产品布局上仍坚

持“精品” 策略，原则上不发行同质化产品、不

以规模为导向发行产品。 以投资者利益优先为

原则，在主动权益产品创新、特色化布局上持

续发挥专业力量，积极发挥主动权益类产品的

“功能性” ， 通过多元化价值风格主动权益产

品，满足不同类型投资者的配置需求。

“王牌” 基金经理出走之后：

是“一地鸡毛 ” ，还是“下一任更好”

□本报记者 魏昭宇

那些失去知名基金经理的中小

基金公司，如今过得还好么？

2025年以来， 多位业内知名基

金经理陆续卸任旗下产品。 把时间

拉长来看，自2024年以来，知名基

金经理离任的消息屡见不鲜， 丘栋

荣、范妍、周海栋等多位曾给基民创

造优良业绩的基金经理挥手告别老

东家。 相较于大型基金公司，知名基

金经理出走对中小基金公司带来的

影响更为明显。 公开数据显示，权益

“台柱子” 的离任往往会让中小基

金公司的在管权益规模明显下滑。

但与“前任” 分手后，中小基金

公司真的只剩“一地鸡毛” 吗？ 未

必。 一般来讲，“王牌” 离任后，其多

只在管产品一般会由不同基金经理

接管。 从近一年的案例来看，继任者

们或延续之前的投资风格， 或采用

与此前完全不同的投资思路。 业绩

方面，有的产品表现得差强人意，有

的产品业绩表现则更优于从前。

有业内人士表示，“王牌” 的出

走或许会让机构规模短期承压，但

决策层若能在战略发展、 投研建设

等方面做出科学规划和应对， 或许

能将挑战转化为机遇， 摆脱对单一

基金经理的依赖， 实现产品线的多

元化布局与发展。

视觉中国图片
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