
长安东风重组生变：分立先行整合待考

6月5日早间，长安汽车发布公告称，母公司中国兵器装备集团有限公司收到国务院国有资产监督管理委员会通知，经国务院批准，对兵器装备

集团实施分立。 其汽车业务分立为一家独立中央企业，由国务院国资委履行出资人职责；国务院国资委按程序将分立后的兵器装备集团股权作为

出资注入中国兵器工业集团有限公司。

东风股份同日公告称，2月9日，公司接到间接控股股东东风汽车集团有限公司（简称：东风集团）通知，东风集团正在与其他国资央企集团筹划

重组事项。 6月4日，公司接到东风集团通知，东风集团暂不涉及相关资产和业务重组。 公司正常生产经营活动不会受到影响。

●熊永红 龚梦泽

重组生变

“分立重组 不会对 本公司 正常生产 经营活 动构成 重大影 响。 ” 长安汽 车方面 表示，“本 次分立后 ，公司间 接控股 股东将 变更为汽 车业务 分 立 的 中 央 企

业，实际控 制人未 发生变 化。 ”

早在今年 2月9日，东 风股份 、东风科技 等“东风 系” 以及 长安汽 车、东安动 力等“兵 装系” 上 市企业同 时发布 股东筹 划重组 相关公告 ，长安东 风重组 整 合 的

消息由此 开始发 酵。

此后，东风 股份和 长安汽 车在各自 的 2024年业 绩说明 会上，均 提到了重 组一事 。 3月 28日，东 风股份管 理层在 接受中 国证券 报记者采 访时表 示 ， 公 司 与 长

安 汽车的整 合正在 推进。 4月 11日，长安汽 车董事 长朱华 荣对与 东风集团 的整合 事宜首 次回应 表示，相关 重组方 案已经 基本完成 。

5 月 27 日 ， 长 安 汽 车 年 度 股 东 大 会 上 ， 朱 华 荣 在 回 答 中 国 证 券 报 记 者 提 问 时 表 示 ， 重 组 是 受 命 而 为 ， 是 国 资 委 基 于 全 球 化 竞

争 ， 利 用 新 能 源 智 能 化 技 术 打 造 世 界 一 流 智 能 新 能 源 科 技 集 团 和 品 牌 的 需 求 。 不 过 他 反 复 强 调 ， 重 组 不 会 影 响 长 安 汽 车 既 定 的

任 何 发 展 战 略 。

在 此 期 间 ， 东 风 和 长 安 还 进 行 了 多 次 人 事 调 整 。 2025 年 2 月 17 日 ， 东 风 集 团 原 董 事 、 总 经 理 、 党 委 副 书 记 周 治 平 任 兵 装 集 团 董

事 、 总 经 理 、 党 组 副 书 记 。 截 至 6 月 5 日 ， 东 风 集 团 总 经 理 一 职 仍 未 更 新 。 4 月 10 日 ， 长 安 汽 车 发 布 公 告 称 ， 王 俊 不 再 担 任 长 安 汽

车 总 裁 职 务 且 不 再 担 任 长 安 汽 车 任 何 职 务 。 目 前 王 俊 仍 为 兵 装 集 团 副 总 经 理 、 党 组 成 员 。

罗 兰 贝 格 全 球 合 伙 人 袁 文 博 指 出 ， 此 次 重 组 涉 及 供 应 链 重 整 、 渠 道 融 合 、 产 能 优 化 等 ， 在 行 业 转 型 的 关 键 节 点 ，

这 成 为 决 策 层 必 须 权 衡 的 现 实 问 题 。

“接下来 ，兵 器装备 集团其 他汽车零 部件资 产大概 率会注 入新集团 。 ” 中国乘 用车产 业联盟秘 书长张 秀阳认 为，从相 关子公司 公告来 看 ，作为 一级央 企，新

集团除包 括兵装 旗下汽 车业务和 长安汽 车外 ，东 安动力 、湖南天雁 等零部 件公司 后续或也 将陆续 并入。

两大车企各有优势

如今，随着 长安汽 车的间 接控股股 东将分 立为独 立中央 企业，给出 了汽车 央企改 革的新进 展 ，新一 轮的调 整或许 已在路上 。

聚焦长安汽车与东风集团的业绩发展态势，可谓各有优势。 销量方面，长安汽车略高于东风集团。 2024年东风集团累计销量为248万辆，同比增长2.5%；其中自主品牌销量为137.2万

辆，同比增长34.8%。 长安汽车2024年销量为268.3万辆，同比增长5.1%。

新能源汽车方面，2024年，东风集团新能源车销量为86.1万辆，同比增长64.4%；长安汽车新能源车销量为73.4万辆，同比增长52.8%。

业绩表现上，2024年长安汽车“增收不增利” ，实现营收1597.33亿元，同比增长5.58%；归母净利润73.2亿元，同比下降35.37%。 主要是受到深蓝汽车和阿维塔的亏损影响。

东风集团在2024年实现了扭亏为盈，营收1061.97亿元，同比增长6.9%；实现归母净利润0.58亿元。 扭亏归功于2024年毛利率整体得到改善，自主品牌乘用车毛利表现突出。

对 于 2025 年 ， 两 家 企 业 都 设 定 了 可 观 的 销 量 目 标 。 其 中 ， 东 风 集 团 销 量 目 标 为 300 万 辆 ， 新 能 源 汽 车 销 量 目 标 为 100 万 辆 ； 长 安 汽 车 则

计 划 今 年 产 销 超 过 280 万 辆 ， 其 中 新 能 源 汽 车 销 量 目 标 为 100 万 辆 。

在业内看来，目前汽车央企的高端智能车发展速度低于预期，规模效应不明显。 业务整合有助于减少资源重复投入，提高央企新能源汽车品牌市占率。

张秀阳认为，集中央企的研发制造和市场等优势资源，打造具有全球竞争力、拥有自主核心技术，引领智能网联变革的世界一流汽车集团，是央企战略性重组一贯的目标。
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小鹏牵手华为

加速升级车载抬头显示技术

●本报记者 李嫒嫒

6月5日，小鹏汽车联合华为乾崑智能汽车解决方案举办

抬头显示技术发布会，联合推出“追光全景” AR-HUD（增

强现实抬头显示系统），将首发搭载于小鹏G7。 中国证券报

记者从发布会获悉，“追光全景” AR-HUD由小鹏汽车提供

软件支持、华为乾崑智能汽车解决方案提供硬件支持。

业内人士表示，近年来，随着新能源汽车和智能辅助驾

驶渗透率的提升，HUD也在快速普及， 同时市场需求驱动

HUD技术不断升级，如显示内容从传统的仪表信息，向智

能辅助驾驶意图表达信息等进行升级。

市场需求驱动技术升级

中国证券报记者采访了解到， 在智能座舱与智能辅助驾

驶加快融合的趋势下，用户更加注重驾驶体验，对于HUD提

供的内容丰富度和可用性，有了更高要求。 随着HUD渗透率

持续上升，主流方案也在不断演进与优化。当前，AR-HUD逐

步崭露头角，应用比例不断提高。

小鹏汽车智能体验负责人于桐在发布会上表示， 传统的

汽车中控屏和仪表盘需要驾驶员在驾驶过程中低头查看，存

在安全隐患。AR-HUD可将关键信息直接投射到驾驶员视线

前方，让驾驶员在不离开道路视线的情况下获取信息，成为近

年来用户关注度最高的智能化配置之一。

在小鹏汽车副总裁陈永海看来，HUD本身是一个“软硬

结合” 非常紧密的智能产品，在硬件层面上需要保证画幅、对

比度等硬件参数足够好； 而软件层面要控制显示信息的内容

样式，包括形状、颜色、动态、静态，以及显示的时机，软件的设

计决定了体验的上限。

于 桐 表

示， 传统的

HUD具有画

面虚飘、用户

眩晕体验不

佳、信息贴合

度差等痛点，

此次双方在

AR-HUD核

心显示技术

方面进行深

度攻关，全面

提升用户体验。

华为乾崑智能汽车解决方案BU智能车载光领域总经理

陈双宝表示，“近年来，随着新能源汽车和智能辅助驾驶渗透

率的提升，HUD也在快速普及，一方面行业渗透率明显提升，

另一方面驱动显示内容从传统的仪表信息， 向智能辅助驾驶

意图表达信息等进行升级。 ”

打造三大创新功能

据介绍，“追光全景” AR-HUD， 是基于华为光算法、光

系统、光器件三大核心技术，构建自研车规级成像模组、AR构

图引擎的AR-HUD底座， 协同小鹏汽车全场景AR-HUD应

用等，不仅贴合用户驾驶意图，更能提升行车安全。

“追光全景” AR-HUD具备三大创新功能：AR车道级导

航、AR辅助驾驶、AR安全辅助，即利用AR技术将车道线、辅

助驾驶信息、安全信息等显示在前挡风玻璃上，并解决了传统

HUD看不清、眩晕、遮挡的痛点。

于桐介绍，“追光全景” AR-HUD， 具有AR车道级导航

功能。 “无论是变道、转弯，还是通过复杂路口，系统都会显

示，告诉用户车该往哪开，在岔路口，系统甚至会在不能走的

方向画出‘X’ 标记，让驾驶员不再走错路。 ”

另外，“追光全景” AR-HUD拥有行业领先的AR辅助驾

驶功能，通过AI智驾意图的全面可视化，建立用户对智能辅

助驾驶系统的信任。 当智能辅助驾驶系统准备变道时，

AR-HUD会提前显示变道意图；遇到红绿灯时，系统会显示

是否会自动启停；需要超车时，会展示超车的路径选择。

“这种透明化的AI决策过程， 让用户真正理解并信任智

驾系统。 ” 于桐说。

此外，“追光全景” AR-HUD具有AR安全辅助功能，覆

盖多个场景。如遇雨雾天气视线不佳时，系统会自动标识前车

位置和车道边界；在狭窄道路会车时，会提前预警并显示安全

通过路径； 遇到弯道时， 会根据车速和弯道情况给出预警提

示。 同时，系统还能及时显示旁车加塞、变道盲区等突发危险

情况。

多家公司加快布局

业内人士表示， 随着光技术在汽车领域的应用探索，以

AR-HUD为代表的车载光产品已成为消费者购车关注的重

要因素之一，也成为车企差异化竞争的突破口。

多家企业加快布局。中光学日前在业绩发布会上表示，汽

车光电作为公司战略性新业务，是公司重点投入的关键领域。

公司在关键光学元组件及数字微显示光机、 整机领域积累多

年， 不少投影显示核心工艺技术可以拓展应用到汽车光电重

点领域。

“目前，公司在汽车光电方面主要发力AR-HUD及光场

屏、投影大灯模组等产品方向，已陆续中标部分头部汽车企业

供应商和实现量产出货。 ” 中光学表示。

5月20日，龙腾光电在调研纪要中表示，公司抓住人工智

能发展的机遇，开发了契合AI应用的高性能显示面板，如三维

立体显示、HUD等，为用户提供更好的智能交互和现实体验。

陈双宝表示：“希望借助AR-HUD， 能够显示智能驾驶

辅助系统从感知-决策-执行的全过程，便于驾驶员直观看到

信息；同时及时显示周围危险环境信息，给驾驶员提供预判信

息，提升驾驶安全性。 ”

中金公司研报称，随着智能化的逐步下沉，车载显示技术

作为智能座舱人机交互的核心组成部分， 迎来快速技术迭代

与规模化应用。 当前，AR-HUD技术逐步崭露头角， 但成本

高、对软件能力有要求。 随着AR技术的逐渐成熟以及ADAS

的不断普及，AR-HUD将在智能座舱、 智能驾驶中扮演日益

重要的角色。

新势力有望集体迎来扭亏为盈拐点

● 本报记者 李嫒嫒

截至6月5日， 上市的造车新势力车

企均已发布2025年一季度财报。 从业绩

表现来看， 理想汽车稳健盈利， 零跑汽

车、小鹏汽车、极氪亏损同比大幅收窄。

同时，中国证券报记者注意到，一季度财

报公布后， 处于亏损状态的上市新势力

车企几乎都给出了“扭亏为盈” 的具体时

间表。

受访专家表示， 若新势力车企集体进

入盈利期， 将验证电动化商业模式的可持

续性。 这得益于头部新势力车企的规模效

应提升和成本控制能力增强。 车企财务状

况的变化也将加速行业整合， 推动资源向

技术领先者集中， 同时倒逼传统车企加速

转型。

明确盈利时间

总体来看， 今年一季度新势力车企均

取得不错的业绩表现。其中，理想汽车实现

营收259.3亿元， 同比增长1.1%； 净利润

6.466亿元，同比增长9.4%。

小鹏汽车实现营收158.1亿元，同比增

长141.5%；净亏损6.6亿元，相比2024年

同期亏损13.7亿元，大幅收窄。 零跑汽车

实现营收100.2亿元， 同比增长187.1%，

权益持有人应占亏损1.3亿元， 亏损同比

大幅收窄。

值得关注的是，零跑汽车、小鹏汽车、

蔚来汽车等均明确了盈利时间。

零跑汽车副总裁李腾飞在一季度业绩

发布会上表示：“二季度整体销量趋势很

好，预计在13万辆至14万辆，力争在二季

度实现单季度盈亏平衡。 ”

小鹏汽车董事长何小鹏在一季度业绩

发布会上表示：“我很有信心今年不仅能

实现销量高增长目标， 而且公司还将在四

季度实现盈利， 我们需要用更强大的自我

造血能力，支撑AI技术和产品研发的不断

投入。 ”

6月4日，蔚来汽车董事长、CEO李斌在

媒体沟通会上表示， 蔚来从今年一季度开

始全面推行成本控制和管理提效， 二季度

就能看到效果，三季度会持续深化，再服务

于四季度的盈利目标。

小米也给出了智能电动车相关业务的

盈利时间表。 6月3日，小米集团董事长雷

军在小米投资者大会上透露， 小米集团智

能电动车及AI等创新业务的亏损正在逐

步收窄， 预计将在今年第三或第四季度实

现盈利。

构建差异化护城河

罗兰贝格汽车行业首席研究员陈春栋

在接受中国证券报记者采访时表示， 新势

力车企即将集体迈入盈利期， 这得益于头

部新势力车企的规模效应提升和成本控制

能力增强。 车企财务状况的变化也将加速

行业整合，推动资源向技术领先者集中，同

时倒逼传统车企加速转型。

在中汽协副秘书长陈士华看来，盈利是

车企的生命线，如果没有盈利，长期看会遇到

资金不足限制企业对技术研发的投入等问

题，难以保证产业未来发展的可持续性。

新势力车企盈利的关键在于构建“差

异化护城河” 。 如零跑汽车始终坚持全域

技术自研战略，拓展20万元级以下增程、纯

电市场。小鹏汽车定位AI汽车科技公司，不

仅深耕汽车主业， 还将业务拓宽至AI机器

人和AI飞行汽车。

在实现盈利后， 如何能保持长期稳定

的盈利能力也是新势力车企必须要面对的

问题。 对此，陈春栋表示，车企应保持技术

与成本控制的持续双重突破， 如通过自研

降低成本， 或通过架构创新实现制造成本

优化。

另外，在市场竞争中需要保持清醒，避

免盲目扩张细分市场导致资源分散。 同时，

陈春栋表示，应该注重商业模式重构能力，

如跳出“硬件一次性销售” 逻辑，探索软件

服务、二手车残值管理、能源服务等全生命

周期价值转化。

长安东风重组生变：分立先行 整合待考

6月5日早间，长安汽车发

布公告称，母公司中国兵器装

备集团有限公司收到国务院

国有资产监督管理委员会通

知，经国务院批准，对兵器装

备集团实施分立。其汽车业务

分立为一家独立中央企业，由

国务院国资委履行出资人职

责；国务院国资委按程序将分

立后的兵器装备集团股权作

为出资注入中国兵器工业集

团有限公司。

东风股份同日公告称，2

月9日， 公司接到间接控股股

东东风汽车集团有限公司

（简称：东风集团）通知，东风

集团正在与其他国资央企集

团筹划重组事项。 6月4日，公

司接到东风集团通知，东风集

团暂不涉及相关资产和业务

重组。公司正常生产经营活动

不会受到影响。

●熊永红 龚梦泽

如今，随着长安汽车的间接控股股

东将分立为独立中央企业，给出了汽车

央企改革的新进展，新一轮的调整或许

已在路上。

聚焦长安汽车与东风集团的业绩发

展态势，可谓各有优势。 销量方面，长安

汽车略高于东风集团。 2024年东风集团

累计销量为248万辆， 同比增长2.5%；其

中自主品牌销量为137.2万辆，同比增长

34.8%。 长安汽车2024年销量为268.3万

辆，同比增长5.1%。

新能源汽车方面，2024年，东风集团

新能源车销量为86.1万辆， 同比增长

64.4%；长安汽车新能源车销量为73.4万

辆，同比增长52.8%。

业绩表现上，2024年长安汽车 “增

收不增利” ，实现营收1597.33亿元，同比

增长5.58%；归母净利润73.2亿元，同比

下降35.37%。 主要是受到深蓝汽车和阿

维塔的亏损影响。

东风集团在2024年实现了扭亏为

盈，营收1061.97亿元，同比增长6.9%；实

现归母净利润0.58亿元。 扭亏归功于

2024年毛利率整体得到改善， 自主品牌

乘用车毛利表现突出。

对于2025年，两家企业都设定了可

观的销量目标。 其中，东风集团销量目

标为300万辆，新能源汽车销量目标为

100万辆；长安汽车则计划今年产销超

过280万辆，其中新能源汽车销量目标

为100万辆。

在业内看来， 目前汽车央企的高端

智能车发展速度低于预期， 规模效应不

明显。 业务整合有助于减少资源重复投

入，提高央企新能源汽车品牌市占率。

张秀阳认为， 集中央企的研发制造

和市场等优势资源， 打造具有全球竞争

力、拥有自主核心技术，引领智能网联变

革的世界一流汽车集团， 是央企战略性

重组一贯的目标。

“分立重组不会对本公司正常生产

经营活动构成重大影响。 ” 长安汽车方

面表示，“本次分立后，公司间接控股股

东将变更为汽车业务分立的中央企业，

实际控制人未发生变化。 ”

早在今年2月9日，东风股份、东风

科技等“东风系” 以及长安汽车、东安

动力等“兵装系” 上市企业同时发布股

东筹划重组相关公告，长安东风重组整

合的消息由此开始发酵。

此后，东风股份和长安汽车在各自

的2024年业绩说明会上，均提到了重组

一事。 3月28日，东风股份管理层在接受

中国证券报记者采访时表示，公司与长

安汽车的整合正在推进。 4月11日，长安

汽车董事长朱华荣对与东风集团的整

合事宜首次回应表示，相关重组方案已

经基本完成。

5月27日，长安汽车年度股东大会

上， 朱华荣在回答中国证券报记者提

问时表示，重组是受命而为，是国资委

基于全球化竞争， 利用新能源智能化

技术打造世界一流智能新能源科技集

团和品牌的需求。 不过他反复强调，重

组不会影响长安汽车既定的任何发展

战略。

在此期间， 东风和长安还进行了

多次人事调整。 2025年2月17日，东风

集团原董事、总经理、党委副书记周治

平任兵装集团董事、总经理、党组副书

记。 截至6月5日，东风集团总经理一职

仍未更新。 4月10日，长安汽车发布公

告称， 王俊不再担任长安汽车总裁职

务且不再担任长安汽车任何职务。 目

前王俊仍为兵装集团副总经理、 党组

成员。

罗兰贝格全球合伙人袁文博指出，

此次重组涉及供应链重整 、 渠道融

合、产能优化等，在行业转型的关键

节点，这成为决策层必须权衡的现实

问题。

“接下来， 兵器装备集团其他汽车

零部件资产大概率会注入新集团。 ” 中

国乘用车产业联盟秘书长张秀阳认为，

从相关子公司公告来看， 作为一级央

企，新集团除包括兵装旗下汽车业务和

长安汽车外，东安动力、湖南天雁等零

部件公司后续或也将陆续并入。

重组生变

两大车企各有优势
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“追光全景”

AR-HUD

具备三大创新功能：AR车道

级导航、AR辅助驾驶、AR安

全辅助。


