
百亿并购圆满收官

瀚蓝环境助力环保行业绿色发展

本报记者 武卫红

6月2日，瀚蓝环境发布公告称，私有化收购粤丰环保的所有条件达成，粤丰环保自当天下午4时起于香港联交所撤销上市地位。 自2024年7月官宣以来，该项百亿级重大并购计划引发广泛关注，历经近一年终于圆满完成。

此次重大并购将对我国环保行业格局带来哪些变化和影响？ 对于提升并购重组市场活力有哪些示范效应？ 日前，中国证券报记者独家专访了瀚蓝环境总裁金铎，全面了解此次并购计划的前后历程及公司未来发展规划。

并购计划成功落地

2024年7月7日，瀚蓝环境发布公告称，公司正在筹划通过间接子公司瀚蓝香港以协议安排方式私有化收购粤丰环保，整体金额约为119.5亿港元。

一纸公告，迅速引发外界密切关注。 瀚蓝环境是“中国环境企业十强”之一，粤丰环保是广东省最大的垃圾焚烧发电企业，行业影响力较大，且并购金额巨大，又横跨A股和H股两个市场，双方并购重组究竟有哪些重要考量因素？

“早在2020年，瀚蓝环境在制定未来五年发展规划的时候，就明确提出通过并购重组扩大业务规模、提升市场份额，为公司长远发展奠定基础。 ”金铎表示，去年以来国家出台新“国九条”等一系列重磅政策，进一步激发并购重组市场活力，公司积极响应国家号召，紧紧抓住机遇，积极谋划并一步步推动并购计划实施。

从并购计划公布开始，到收购方案通过反垄断审查，再到获得股东大会审议通过、达成所有先决条件，最终顺利完成，近一年以来，瀚蓝环境在各级政府、相关监管机构及交易所的指导下，联合广东恒健、南海控股，引入高质量成长基金，并始终与双方股东和投资人等各方保持真诚沟通，不断优化并购方案，最终推动并购计划成功落地。

这起百亿并购终于在近日圆满完成。 5月20日，并购计划正式获得开曼群岛大法院批准。 6月2日，瀚蓝环境宣布并购粤丰环保完成交割，粤丰环保从港交所退市。 “在并购官宣后，项目得到了省、市、区各级政府和相关职能部门的大力支持和全程指导。 同时，公司积极主动与证券监管机构沟通，及时掌握监管政策动向，不断修正和完善方案，确保收购计划顺利推进。 ”金铎说。

今年以来，广东重磅并购重组案例不断涌现。 一批上市公司通过并购重组实现了资源整合与业务协同，公司业务规模进一步扩大，上市公司投资价值进一步提升，有力提振了市场信心。

持续跨越 推动高质量发展

新“国九条”明确提出，鼓励上市公司聚焦主业，综合运用并购重组、股权激励等方式提高发展质量，推动上市公司提升投资价值。 近期，证监会正式发布修订后的《上市公司重大资产重组管理办法》，进一步深化上市公司并购重组市场改革。

2000年12月，瀚蓝环境在上交所上市。 上市以来，瀚蓝环境通过并购重组连续跨越发展，最终发展成为全国环保行业第一梯队企业。 2006年，公司成功并购南海环保电厂。 2014年，公司收购创冠中国，上演“蛇吞象”的经典并购案例。

“固废处理行业已步入存量整合阶段和以运营为主的时代。 ”金铎还表示，粤丰环保是一家优质上市企业，也是广东最大的垃圾焚烧企业。 瀚蓝环境在广东有广泛布局，同时还是福建省最大的垃圾焚烧企业，双方有较大的区域协同空间，通过并购整合将实现更好的布局和联动。 据公开资料，资产交割完成后，瀚蓝环境生活垃圾焚烧发电总规模从4.51万吨/日提升至9.76万吨 /日，一举跃升至行业前三、A股相关上市公司首位，公司业务规模和行业地位大幅提升，规模效应进一步显现。

按照规划，完成资产交割之后，瀚蓝环境将进一步推动组织融合、协同增效，通过区位、运营、技术及财务等全方位协同，进一步释放和提升发展潜能，推动公司持续高质量发展。 为促进双方更好整合，瀚蓝环境已做了大量准备工作，打造精益化管理体系，包括财务共享中心、信息中心、供应链体系、工程管理系统、风控体系、可持续发展管理体系等。

“作为一个系统工程，完成资产交割仅是并购整合的开端 ，真正的挑战是双方后续的整合。 ” 金铎表示，并购效果的实现和战略目的达成，与后续整合的效果密切相关。 要真正让双方产生化学反应，实现“1+1＞2” 的效果，必须在各方面深度协同与合作。

开启绿色发展新征程

绿色是高质量发展的底色。 当前，高质量发展正处在关键阶段，绿色科技创新和先进绿色技术在节能环保领域加速推广应用，节能环保行业迎来更加广阔的发展空间。

自成立以来，瀚蓝环境一直专注于环境服务产业。 日前，瀚蓝环境已全面启动未来五年发展战略的编制工作，开始系统谋划下一个五年发展蓝图。 “过去五年，瀚蓝环境‘一体两翼’战略布局落地见效。 此次成功并购为公司未来五年发展战略的主动性奠定了坚实的基础。 ”金铎说，公司将坚持以战略为引领，以高目标牵引公司高质量发展，坚持科技创新，打造核心竞争力，助力国家绿色低碳发展。

按照计划，此次收购完成后，粤丰环保将成为瀚蓝香港控股子公司，并从6月起纳入瀚蓝环境合并报表范围。 公司行业地位将进一步巩固，将更有利于发挥自身资源、人才、专业、技术等优势，聚合更多优质资源，共同解决环保行业发展难题，助力行业持续发展。

此外，此次并购完成后，瀚蓝环境还计划创造更大价值，持续提升分红比例，以高质量发展回报股东和投资者的信任。
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手机厂商

纷纷布局机器人业务

●本报记者 张兴旺

日前，在荣耀400系列新品发布会上，荣耀首席执

行官李健分享了公司员工研发机器人的故事。 中国证

券报记者了解到，除荣耀外，目前苹果、小米、vivo等

手机厂商均已布局机器人业务。

业内人士认为，机器人业务前景广阔，未来市场空

间大。 当前，在智能手机市场存量竞争的背景下，手机

厂商纷纷布局机器人业务，寻找新的增长曲线。

发力机器人业务

在荣耀400系列新品发布会上， 荣耀公司展示了

荣耀员工与一款机器人一起跑步的情景。据介绍，这款

机器人跑步速度达到4米/秒， 打破了之前的机器人行

业纪录。

“我们的机器人跑起来更快， 这体现了荣耀算法

领先的优势，也证明了公司的AI技术实力强。 ” 李健

表示。

除了荣耀，手机厂商vivo此前也宣布进入机器人

行业。 3月25日，vivo执行副总裁、首席运营官、vivo中

央研究院院长胡柏山透露，vivo已经成立机器人实验

室。 vivo将会聚焦孵化机器人的“大脑” 和“眼睛” ，

同时主攻消费级市场， 研发个人和家庭场景的机器人

产品，通过“渐进突围、沿途下蛋”的路径，让技术走出

实验室，回归场景，解决痛点，迭代产品。 vivo表示，未

来希望与产业伙伴一起努力，让机器人走进千家万户。

5月中旬，华为与优必选签署全面合作协议。 双方

将围绕具身智能和人形机器人领域，在产品技术研发、

场景应用及产业体系等方面开展创新合作。 通过发挥

华为昇腾、鲲鹏、华为云及大模型等方面的创新能力和

华为在研发、生产供应等方面的经验，结合优必选全栈

式人形机器人技术优势， 加速推动人形机器人从实验

室创新向工业、家庭等场景的落地。

此外，据记者了解，苹果、小米等手机企业也在布

局机器人业务。

打造新增长曲线

当前，智能手机市场已经处于存量市场竞争状态。

研究机构Canalys数据显示，2025年一季度，全球智能

手机市场出货量达2.97亿部，同比增长0.2%。由于阶段

性换机高峰进入尾声以及厂商寻求更合理的库存水

平， 全球智能手机市场出货量增速已经连续三个季度

回落。

从中国市场来看，Canalys数据显示，2025年一季

度，中国智能手机市场出货量达7090万部，同比增长

5%，延续了自2024年开启的复苏趋势。

李健认为，手机存量市场呈现“红海” 与“蓝海”

并存态势。 “红海” 是指智能手机市场呈现高强度竞

争态势；“蓝海” 是指AI正在重构终端产业，带来了新

机会。

2025年3月，李健发布荣耀阿尔法战略，宣布荣耀

将从智能手机制造商向全球领先的AI终端生态公司

转型。未来五年，荣耀将投入超100亿美元助力AI生态

建设。

李健表示， 任何公司在不同阶段都会有不同的增

长曲线，荣耀作为AI终端生态公司，也将会打造第二、

第三乃至更多增长曲线。为此，荣耀成立了新产业孵化

部，公司正在研发机器人。

AI将改变未来终端产品形态

Canalys分析师钟晓磊认为， 今年，DeepSeek迅

速走红， 再度激发了消费者和行业对AI能力的关注。

在AI时代，手机厂商需要建立开放兼容的生态与高效

的响应机制来保持领先地位。预计2025年中国市场AI

手机渗透率将突破40%。 折叠屏、AI手机以及操作系

统等方向的持续创新， 是手机厂商重塑市场格局及突

破长期市场容量瓶颈的关键动能。

Canalys表示， 荣耀在2024年全球安卓AI手机厂

商中排名第五，且紧随三星之后，拥有第二高的平均售

价（ASP）。 荣耀未来或将加大力度打造AI功能。

李健认为，AI时代到来会很大程度改变终端产品

未来形态，将会有各种AI终端产品面向市场。 公司成

立新产业孵化部，是荣耀面向全新产业的一个探索，未

来涉及领域不止于AI智能体、具身智能。

实探粤港澳大湾区车展：

千余款车型同台竞技 比拼产品价值

●本报记者 张兴旺

5月31日，2025粤港澳大湾区车展在深

圳国际会展中心（宝安）开幕。 在本次车展

上，超100家整车品牌带来1000余款车型。这

些车型同台竞技，比拼技术和产品价值。

车展期间，众多车企负责人和高管汇聚，

畅谈企业和行业发展现状。 相关车企负责人

认为，汽车企业应该加大研发投入，通过技术

创新， 持续为用户提供高品质的产品和高价

值的服务。

千余款车型亮相

据了解，2025粤港澳大湾区车展以 “面

向科技、面向未来、面向市场” 为主题，汇聚

112家整车品牌、1039款车型及50场新车发

布会，呈现全球、全国以及华南首发车型、前

沿技术与产业生态协同的新图景。

记者注意到，深圳国际会展中心（宝安）

1号馆是比亚迪打造的专馆，比亚迪携仰望、

方程豹、腾势等品牌参展；兆瓦闪充区首次对

外开放， 观众可直观感受兆瓦超充技术的突

破。 在2号馆，鸿蒙智行携手合作品牌展出，

超豪华轿车尊界 S800亮相。

在深圳国际会展中心 （宝安）6号馆小

米展位，小米汽车带来小米 SU7、小米 SU7�

Ultra以及小米 YU7，这也是小米 YU7首次

亮相车展。 在车展现场，蔚来汽车旗下蔚来、

乐道、 萤火虫齐聚一个展台。 蔚来汽车创始

人、 董事长兼首席执行官李斌表示，2025年

蔚来共有9款新车上市交付。

此外，长安汽车、吉利汽车、小鹏汽车、一

汽奥迪、上汽大众、东风猛士等车企参加粤港

澳大湾区车展。本次车展，上汽大众发布全新

增程式新能源概念车ID.ERA， 以及第五代

EA888发动机技术。

传统豪华汽车品牌智能化技术融合突

破，引发各界关注。 本次车展期间，奥迪牵

手华为的第一款车型奥迪Q6L� e-tron开

启预售， 该款车型搭载华为乾崑智能辅助

驾驶技术。

鸿蒙智行新车引关注

赛力斯、奇瑞、北汽、江汽、上汽等车企与

华为采用鸿蒙智行模式合作分别推出问界、

智界、享界、尊界、尚界“五界” 品牌。 本次车

展，“五界” 品牌相关负责人聚首，畅谈与华

为合作的经历。

鸿蒙智行新车尊界 S800引关注。 5月30

日晚间， 华为与江汽合作的尊界 S800上市

销售，售价70.8万元起，上市一小时大定突破

1000辆。 5月31日，据华为常务董事、终端BG

董事长余承东透露，70%的大定用户选择

100多万元的顶配版本。尊界 S800等车型将

于2025年三季度开始升级华为ADS� 4智能

辅助驾驶系统。

江汽集团控股公司党委书记、董事长、总

经理项兴初认为， 当前汽车行业正处于多技

术创新变革、多产业融合发展阶段，智能化、

电动化、网联化这些关键的技术迭代、颠覆性

的创新还在路上。项兴初表示，江汽集团为尊

界专门组建了超5000人的研发和交付团队，

成立了尊界上海研发中心。

奇瑞集团董事长尹同跃表示， 奇瑞未来

的发展方向是紧跟华为， 将通过更广泛的携

手合作，走向全球，抱团出海，构建协同发展

的共同体。

上汽集团总裁贾健旭表示， 上汽有拥抱

变化的基因以及开放包容的文化， 尚界品牌

就是要适配鸿蒙智行的既有产品谱系， 拥抱

主流市场。

余承东表示：“我们认为这五个‘界’ 都

能够崛起，都能够形成规模，只是需要时间积

累。我们构筑品牌，与车厂磨合以及打造多个

型号的产品都需要一个过程。 ”

加大研发投入

本次车展期间， 小鹏汽车董事长兼首席

执行官何小鹏表示，在未来出行领域，小鹏汽

车在AI汽车、 飞行汽车、AI机器人等领域探

索多年。新的十年，小鹏汽车希望成为面向全

球的AI汽车公司。

何小鹏认为， 大算力和大模型共同定义

AI汽车的上限。 安全是AI汽车的底线。 下一

个十年，小鹏汽车希望成为一家高科技公司。

高科技公司需要投入很多研发资金， 小鹏汽

车上个季度单季度研发投入近20亿元。

广汽集团副总经理閤先庆表示，当前，用

户更加追求个性化、 智能化和便捷性的出行

体验。广汽集团坚信只有坚持以用户为中心，

聚焦为用户提供高品质的产品和高价值的服

务，才能在激烈的市场竞争中实现基业长青。

据了解， 为了满足用户多样化的个性需

求， 今年以来广汽集团陆续推出了传祺向往

S7、传祺向往M8乾崑、埃安UT、昊铂HL、广

汽丰田铂智3X、 广汽本田P7等多款智能产

品，全面覆盖纯电、增程、插混等主流新能源

动力技术。

閤先庆说，如果用户需求是“水” ，那么

科技创新就是“桨” 。没有强大的科技创新能

力，企业就如同失去了动力的龙舟，无法在激

烈的市场竞争中破浪前行。 广汽始终坚持科

技创新，累计研发投入超过550亿元。

华为智能汽车解决方案BU首席执行官

靳玉志表示，2024年， 华为研发投入达到

1797亿元，其中，在汽车智能化领域上研发

投入超过100亿元。 高强度的研发投入带来

核心技术突破， 不断提升产品和解决方案的

竞争力。

6月2日，瀚蓝环境发布

公告称，私有化收购粤丰环

保的所有条件达成，粤丰环

保自当天下午4时起于香港

联交所撤销上市地位。 自

2024年7月官宣以来， 该项

百亿级重大并购计划引发

广泛关注，历经近一年终于

圆满完成。

此次重大并购将对我

国环保行业格局带来哪些

变化和影响？ 对于提升并购

重组市场活力有哪些示范

效应？ 日前，中国证券报记

者独家专访了瀚蓝环境总

裁金铎，全面了解此次并购

计划的前后历程及公司未

来发展规划。

百亿并购圆满收官

瀚蓝环境助力环保行业绿色发展

开启绿色发展新征程

绿色是高质量发展的底色。 当前，高质

量发展正处在关键阶段，绿色科技创新和先

进绿色技术在节能环保领域加速推广应用，

节能环保行业迎来更加广阔的发展空间。

自成立以来，瀚蓝环境一直专注于环境

服务产业。 日前，瀚蓝环境已全面启动未来

五年发展战略的编制工作，开始系统谋划下

一个五年发展蓝图。 “过去五年，瀚蓝环境

‘一体两翼’战略布局落地见效。 此次成功

并购为公司未来五年发展战略的主动性奠

定了坚实的基础。 ” 金铎说，公司将坚持以

战略为引领， 以高目标牵引公司高质量发

展，坚持科技创新，打造核心竞争力，助力国

家绿色低碳发展。

按照计划，此次收购完成后，粤丰环保

将成为瀚蓝香港控股子公司，并从6月起纳

入瀚蓝环境合并报表范围。公司行业地位将

进一步巩固， 将更有利于发挥自身资源、人

才、专业、技术等优势，聚合更多优质资源，

共同解决环保行业发展难题，助力行业持续

发展。

此外，此次并购完成后，瀚蓝环境还计

划创造更大价值，持续提升分红比例，以高

质量发展回报股东和投资者的信任。

持续跨越 推动高质量发展

新“国九条” 明确提出，鼓励上市公司

聚焦主业，综合运用并购重组、股权激励等

方式提高发展质量， 推动上市公司提升投

资价值。 近期， 证监会正式发布修订后的

《上市公司重大资产重组管理办法》，进一

步深化上市公司并购重组市场改革。

2000年12月，瀚蓝环境在上交所上市。

上市以来， 瀚蓝环境通过并购重组连续跨

越发展， 最终发展成为全国环保行业第一

梯队企业。 2006年，公司成功并购南海环保

电厂。2014年，公司收购创冠中国，上演“蛇

吞象” 的经典并购案例。

“固废处理行业已步入存量整合阶段

和以运营为主的时代。 ” 金铎还表示，粤丰

环保是一家优质上市企业，也是广东最大的

垃圾焚烧企业。 瀚蓝环境在广东有广泛布

局， 同时还是福建省最大的垃圾焚烧企业，

双方有较大的区域协同空间，通过并购整合

将实现更好的布局和联动。 据公开资料，资

产交割完成后，瀚蓝环境生活垃圾焚烧发电

总规模从4.51万吨/日提升至9.76万吨/日，

一举跃升至行业前三、A股相关上市公司首

位，公司业务规模和行业地位大幅提升，规

模效应进一步显现。

按照规划，完成资产交割之后，瀚蓝环

境将进一步推动组织融合、协同增效，通过

区位、运营、技术及财务等全方位协同，进

一步释放和提升发展潜能， 推动公司持续

高质量发展。 为促进双方更好整合，瀚蓝环

境已做了大量准备工作， 打造精益化管理

体系，包括财务共享中心、信息中心、供应链

体系、工程管理系统、风控体系、可持续发展

管理体系等。

“作为一个系统工程，完成资产交割仅

是并购整合的开端， 真正的挑战是双方后

续的整合。 ” 金铎表示，并购效果的实现和

战略目的达成， 与后续整合的效果密切相

关。 要真正让双方产生化学反应， 实现

“1+1＞2” 的效果，必须在各方面深度协同

与合作。

并购计划成功落地

2024年7月7日，瀚蓝环境发布公告称，

公司正在筹划通过间接子公司瀚蓝香港以

协议安排方式私有化收购粤丰环保， 整体

金额约为119.5亿港元。

一纸公告，迅速引发外界密切关注。 瀚

蓝环境是“中国环境企业十强” 之一，粤丰

环保是广东省最大的垃圾焚烧发电企业，

行业影响力较大，且并购金额巨大，又横跨

A股和H股两个市场，双方并购重组究竟有

哪些重要考量因素？

“早在2020年，瀚蓝环境在制定未来五

年发展规划的时候，就明确提出通过并购重

组扩大业务规模、提升市场份额，为公司长

远发展奠定基础。 ” 金铎表示，去年以来国

家出台新“国九条” 等一系列重磅政策，进

一步激发并购重组市场活力，公司积极响应

国家号召，紧紧抓住机遇，积极谋划并一步

步推动并购计划实施。

从并购计划公布开始，到收购方案通过

反垄断审查， 再到获得股东大会审议通过、

达成所有先决条件，最终顺利完成，近一年

以来，瀚蓝环境在各级政府、相关监管机构

及交易所的指导下，联合广东恒健、南海控

股，引入高质量成长基金，并始终与双方股

东和投资人等各方保持真诚沟通， 不断优

化并购方案，最终推动并购计划成功落地。

这起百亿并购终于在近日圆满完成。 5

月20日， 并购计划正式获得开曼群岛大法

院批准。 6月2日，瀚蓝环境宣布并购粤丰环

保完成交割，粤丰环保从港交所退市。 “在

并购官宣后，项目得到了省、市、区各级政府

和相关职能部门的大力支持和全程指导。同

时， 公司积极主动与证券监管机构沟通，及

时掌握监管政策动向， 不断修正和完善方

案，确保收购计划顺利推进。 ”金铎说。

今年以来，广东重磅并购重组案例不断

涌现。一批上市公司通过并购重组实现了资

源整合与业务协同，公司业务规模进一步扩

大，上市公司投资价值进一步提升，有力提

振了市场信心。

● 本报记者 武卫红
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