
数据表格2

2025年以来险资举牌上市银行情况

数据来源：中国保险行业协会

制表：陈露

数据表格

注册资本在百亿元以上的金融租赁公司

数据来源：相关公司官网及公告

制表：薛瑾

数据表格1

近年来金融租赁行业总资产和租赁资产余额变动情况

数据来源：中国银行业协会

制表：薛瑾

万亿级资产瞄准产业再定向 金融租赁如何打好差异牌

本报记者 薛瑾

近日，中信银行董事会同意中信金租增资，增资完成后，中信金租注册资本

将增至100亿元。 去年以来，多家银行系金租公司陆续进行增资。 增资补血的背

后，既有监管新规对主要发起人持股比例要求的驱动，也是业务结构调整带来资

本需求增加的经营方向变化的使然。 而资本实力增长之后，“钱如何用在刀刃

上”的诉求在行业发展新形势下也更加强烈。

“金租公司业务同质化严重，‘类信贷’思维普遍存在，传统售后回租业务占

比过高。 在金租8号文（2023年金融监管总局发布的《关于促进金融租赁公司规

范经营和合规管理的通知》）出台后，行业扎堆转型显现，在绿色租赁、飞机、船

舶、车辆等领域竞争日趋激烈。 ”一位北京资深业内人士告诉中国证券报记者。

当转型成为金租公司的经营主题，金租行业还需转变“类信贷” 思维，打好

差异牌。 专家认为，金租公司应注重培育区别于银行的全资产经营能力，聚焦高

价值租赁物，挖掘租赁物的价值空间，推动新质生产力发展，同时及时精准研判

行业发展趋势，避免盲目投资导致产业项目低水平重复建设。 金租公司需要回归

租赁本源，发挥融资与融物的功能优势，建立专属服务清单，推动租投联动等新

业务落地，在直租与经营租赁模式上开拓创新，构建差异化竞争优势。

储备更多“发展弹药”

中信银行近日公告称，2月20日， 该行董事会同意全资子公司中信金租

将未分配利润中的30亿元转增注册资本， 并同意该行通过现金方式对中信金租

增资30亿元。此次增资完成后，中信金租将成为第10家注册资本达到百亿元级的

金租公司。

去年以来，金租行业增资动作颇为密集，多家金租公司迎来新一轮增资，其

中包括招银金租、苏银金租、青银金租等银行系金租公司。

分析人士认为，银行系金租公司频频增厚资本，与2024年11月起施行的《金融租

赁公司管理办法》有关———新规提升了金租公司最低注册资本，并划定了主要发起人

持股比例的最低“红线” 。部分银行为了满足持股比例要求，对旗下金租公司进行增资。

在业内人士看来，银行系金租公司进行资本扩张，除了适应监管新规要求，

也与行业特征、竞争压力和加速转型的深层逻辑有关。

据了解，金租行业属于高杠杆、资本密集型行业。 对于金租公司而言，增资能

够进一步满足监管部门关于资本充足率和杠杆率的要求， 助力其业务规模的增

长及业务结构的升级，增强抵御风险的能力和可持续发展的能力。

上海金融与发展实验室特聘高级研究员任涛表示， 目前金租公司有70家左

右，体量合计在4-5万亿元，已经成为非银行金融机构的重要组成部分。从财务表

现来看，目前金租行业分化较为明显，行业头部集中度较高，而头部金租公司主

要为银行系金租公司。

中国银行业协会发布的《中国金融租赁行业发展报告（2024）》显示，截至

2023年末， 金租公司总资产规模4.18万亿元， 同比增长10.49%； 租赁资产余额

3.97万亿元，同比增长9.27%。 而梳理金融监管总局发布的银行业金融机构法人

名单可以发现，按股东背景，七成金租公司属于银行系，银行系金租公司是金租

行业主力军。

行业竞争日趋激烈，增强资本实力无疑会给自身储备更多“发展弹药” 。

“类信贷”烙印需消弭

作为拥有数万亿元资产的行业，金租行业转型工作正在火热推进。

“目前大家共性的经营主题就是转型，以前大家做政府平台业务多，现在需

要按照金融‘五篇大文章’ 要求、朝着新质生产力方向调整业务摆布，大家都在

向产业转。 各家转的方向差不多，比如转向新能源、航空航运、算力、IDC（互联网

数据中心）之类。 ”上海一家大型金租公司相关负责人告诉记者。

“从业务发展来看，金租行业的特色化并不明显，业务同质化较为严重，机构定位

与金融服务优化方面还有不少提升空间。 ”任涛说。

在此前的多次民营企业实地调研中，一些企业也向记者透露，在公司项目拓

展、重型设备建造资金短缺需要融资的时候，银行和金租公司通常会蜂拥而上。

但相比银行，一些金租公司在全流程服务方面还有一定欠缺。 同时，部分公司也

会在资产的物权归属上存在一定的顾虑。

前述北京资深业内人士表示，除了同质化严重、“类信贷”特征显著，以及行业

扎堆转型导致特定领域竞争激烈之外，风险定价能力弱、依赖担保物价值评估、对

承租方经营性风险的识别能力不足等，也是行业转型过程中面临的痛点。

“全行业特别是几大头部同业转型都在火热推进，但打造自己的优势还是挺

难的。 ”前述上海大型金租公司相关负责人说。

记者调研了解到，金租公司与银行在设备融资、中小企业服务领域存在客群

重叠。 双方竞争关系目前还要让位于协同关系，联合租赁、资产转让等银租联动

业务虽然有一定规模，但市场空间仍需拓展，金租公司和银行在生态构建方面还

有一定欠缺。

差异化发展之路任重道远

在金租行业转型大潮之下，深耕专业化赛道显得更加重要。

任涛表示，金租公司要立足自身功能定位和资源禀赋，回归主责主业，持续

推动业务转型，把专业化发展作为主战场，聚焦飞机、船舶、大型机械设备等高

价值租赁物，推动新质生产力发展；同时及时精准研判行业发展趋势，避免盲目

投资导致产业项目低水平重复建设。

“金租公司属于非银行金融机构，如果只是单纯和银行抢业务，那无疑会走

入死胡同。 金租公司转型要注重培育区别于银行的全资产经营能力， 抓住 ‘两

新’‘两重’政策带来的历史机遇，紧紧围绕租赁物，挖掘租赁物的价值空间。 ”

任涛说。

在任涛看来，金租公司还要注重发挥数字科技和人力资源在转型中的保障

支撑作用，利用大数据、云计算、人工智能、区块链等为代表的金融科技，实现租

赁业务金融场景的线上化、自动化、数字化和智能化管理，同时还要引进具有丰

富实战经验的租赁行业人员和产业内对设备或行业熟悉的技术人才，并对拟转

型业务进行差异化考核，提高转型业务的容错率。

对于如何走好专业化、差异化之路 ，北京一家头部金租公司相关负

责人告诉记者，应健全金租行业做好金融“五篇大文章” 和新质生产力服

务体系，发挥融资与融物的功能优势，结合自身资源禀赋 ，做出金租特

色。

“围绕发展新质生产力，金租公司需要加快对新兴产业的调研与分析，精准

识别具有高成长性和创新潜力的企业，建立专属服务清单，推动租投联动等新业

务落地。 ” 上述负责人补充道，“很重要的一点是，要坚持回归租赁本源，聚焦细

分领域，在直租与经营租赁模式上开拓创新，构建差异化竞争优势。 此外，还要强

化风险防控，筑牢稳健发展的底线能力，推动数字赋能升级，培育创新驱动的数

智服务能力。 ”

视觉中国图片
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今年四次举牌引关注 险资热捧银行股为哪般

●本报记者 陈露

2月24日，平安人寿发布公告称，该公司委

托平安资管投资农业银行H股，2月17日达到农

业银行H股股本的5%，根据香港市场规则，触发

举牌。

近期，险资频频举牌银行股。 2025年以来，

平安人寿还举牌了邮储银行H股、 招商银行H

股，新华保险举牌了杭州银行。 业内人士认为，

银行股等高股息类资产的估值水平较低、 分红

相对稳定，符合险资追求长期稳定回报的要求，

未来仍将是险资重点关注的资产。

险资频频举牌银行股

港交所披露的信息显示，2月17日， 平安人

寿增持农业银行H股4772.3万股。 此次增持后，

平安人寿共持有农业银行H股15.39亿股， 对该

行H股的持股比例由4.85%升至5%。

平安人寿表示， 此次交易为委托平安资管

通过竞价交易方式买入， 举牌农业银行H股的

资金来源为平安人寿的保险责任准备金。 截至

2025年2月17日，平安人寿持有农业银行H股的

账面余额为64.63亿元，占上季度末总资产的比

例为0.14%。截至2024年12月31日，平安人寿权

益类资产账面余额为9611亿元， 占上季度末总

资产的比例为20.96%。

中国保险行业协会披露信息显示，截至2月

25日，2025年以来，已有六次险资举牌，其中四

次为举牌银行股。 平安人寿举牌了邮储银行H

股、招商银行H股、农业银行H股，新华保险举牌

了杭州银行。

根据平安人寿发布的公告， 该公司委托平

安资管投资邮储银行H股、招商银行H股，分别

于1月8日达到邮储银行H股股本的5%、1月10

日达到招商银行H股股本的5%，根据香港市场

规则，触发举牌。 根据新华保险发布的公告，新

华保险通过协议转让的方式受让澳洲联邦银行

持有的杭州银行3.3亿股股份。 权益变动后，新

华保险及其一致行动人持有杭州银行3.57亿股

股份，占杭州银行普通股总股本的5.87%。

记者注意到，2025年以来，中国平安集团及

其旗下的平安资管等公司也增持了多家上市银

行H股。 以农业银行H股为例，港交所披露信息

显示， 平安资管分别于1月3日、2月5日、2月13

日、2月19日增持该股，截至2月19日，平安资管

对其持股比例增至8.06%；中国平安集团分别于

1月7日、2月6日、2月14日增持该股，截至2月14

日，中国平安集团对其持股比例增至7.18%。

平滑利润波动

业内人士认为，险资密集增持银行股，一方

面能够加强资产负债管理、 降低新会计准则下

的投资收益波动， 另一方面能够促进银保业务

协同。

某中小保险资管公司投资人士表示， 固收

类资产收益率持续走低， 保险公司通过投资债

券等固收类资产获得的收益难以覆盖负债端成

本，保险公司亟须完善资产配置策略，优化收益

来源， 提升权益类资产配置比例是其增厚投资

收益的重要方式。

在新会计准则下， 投资银行股等高股息资

产有助于平滑股价波动对保险公司利润的影

响。 国信证券非银金融行业研究负责人孔祥认

为， 在当前环境下， 险资持续加大对具有高分

红、高资本增值潜力、高ROE属性上市公司的投

资力度，以获取中长期稳健投资收益。对于优质

中长期权益类投资资产，险企以FVOCI（以公

允价值计量且其变动计入其他综合收益的金融

资产）或长期股权投资权益法进行计量，在平

滑报表波动的同时， 满足险资对中长期收益现

金流的需求。

值得一提的是，今年以来，险资举牌的银行

股以H股为主。 上述中小保险资管公司投资人

士认为，与银行A股相比，银行H股有更高的股

息率，因此不少险资青睐举牌后者。

银保渠道是保险公司的一大重要业务渠

道， 险资通过举牌银行股的方式可与被举牌银

行形成协同效应，促进银保业务发展。 比如，新

华保险表示， 该公司可以通过配置杭州银行这

类红利资产优化资产配置， 增加长期股权投资

底仓资产，促进银保业务协同，增强公司在金融

服务领域的竞争力和抗风险能力， 进一步提升

金融机构服务实体经济的能力， 全面助力长三

角区域一体化发展。

关注高股息类资产

当前，监管部门持续引导险资入市。 业

内人士认为，险资或继续加大权益投资力度，

银行股等高股息类资产料是险资重点关注的

领域。

金融监管总局副局长肖远企 1月 23日

在国新办新闻发布会上表示， 金融监管总

局将进一步优化完善保险资金投资相关政

策，鼓励保险资金稳步提升投资股市比例，

特别是大型国有保险公司要发挥“头雁” 作

用， 力争每年新增保费30%用于投资股市，

力争保险资金投资股市的比例在现有基础

上继续稳步提高，即“两个力争” ，充分发挥

保险资金在长期投资、价值投资方面的积极

作用。

北京排排网保险代理有限公司总经理杨帆

认为，在政策层面，监管部门鼓励险资加大对权

益类资产的投资力度。 同时，在当前环境下，险

资也需要寻求更多投资收益来覆盖其负债端成

本。在这两大因素共同作用下，未来险资权益投

资比例或进一步提升。

业内人士认为， 银行股等高股息资产具有

低估值、高分红的特点，较为契合险资的投资思

路，未来或仍将是险资重点关注的资产。

从近期披露的上市公司2024年业绩快报来

看， 上市银行业绩普遍向好， 资产质量表现稳

健。 截至2月25日，已有16家A股上市银行披露

2024年业绩快报， 其中12家上市银行营业收

入、 归母净利润同比双双实现正增长， 浦发银

行、青岛银行、杭州银行等实现归母净利润同比

两位数增长。

年份 行业总资产规模及同比变动 租赁资产余额及同比变动

2021年末 3.58万亿元（+3.69%） 3.33万亿元（+6.08%）

2022年末 3.78万亿元（+5.60%） 3.64万亿元（+9.27%）

2023年末 4.18万亿元（+10.49%） 3.97万亿元（+9.27%）

数据来源/中国银行业协会

注册资本不低于百亿元的金融租赁公司

单位：亿元

数据来源/相关公司官网及公告 制表/薛瑾

万亿级资产瞄准产业再定向

金融租赁如何打好差异牌

近日，中信银行董事会同意中

信金租增资，增资完成后，中信金

租注册资本将增至100亿元。 去年

以来，多家银行系金租公司陆续进

行增资。 增资补血的背后，既有监

管新规对主要发起人持股比例要

求的驱动，也是业务结构调整带来

资本需求增加的经营方向变化的

使然。而资本实力增长之后，“钱如

何用在刀刃上” 的诉求在行业发展

新形势下也更加强烈。

“金租公司业务同质化严重，

‘类信贷’ 思维普遍存在，传统售

后回租业务占比过高。 在金租8号

文 （2023年金融监管总局发布的

《关于促进金融租赁公司规范经营

和合规管理的通知》） 出台后，行

业扎堆转型显现， 在绿色租赁、飞

机、船舶、车辆等领域竞争日趋激

烈。 ” 一位北京资深业内人士告诉

中国证券报记者。

当转型成为金租公司的经营

主题， 金租行业还需转变 “类信

贷” 思维，打好差异牌。 专家认为，

金租公司应注重培育区别于银行

的全资产经营能力，聚焦高价值租

赁物， 挖掘租赁物的价值空间，推

动新质生产力发展，同时及时精准

研判行业发展趋势，避免盲目投资

导致产业项目低水平重复建设。 金

租公司需要回归租赁本源，发挥融

资与融物的功能优势，建立专属服

务清单，推动租投联动等新业务落

地，在直租与经营租赁模式上开拓

创新，构建差异化竞争优势。

●本报记者 薛瑾

“类信贷”烙印需消弭

作为拥有数万亿元资产的行业，金租行业

转型工作正在火热推进。

“目前大家共性的经营主题就是转型，以

前大家做政府平台业务多，现在需要按照金融

‘五篇大文章’ 要求、朝着新质生产力方向调

整业务摆布，大家都在向产业转。 各家转的方

向差不多，比如转向新能源、航空航运、算力、

IDC（互联网数据中心）之类。 ” 上海一家大

型金租公司相关负责人告诉记者。

“从业务发展来看，金租行业的特色化并不

明显，业务同质化较为严重，机构定位与金融服

务优化方面还有不少提升空间。 ”任涛说。

在此前的多次民营企业实地调研中，一些

企业也向记者透露，在公司项目拓展、重型设

备建造资金短缺需要融资的时候，银行和金租

公司通常会蜂拥而上。 但相比银行，一些金租

公司在全流程服务方面还有一定欠缺。 同时，

部分公司也会在资产的物权归属上存在一定

的顾虑。

前述北京资深业内人士表示，除了同质化

严重、“类信贷”特征显著，以及行业扎堆转型

导致特定领域竞争激烈之外， 风险定价能力

弱、依赖担保物价值评估、对承租方经营性风

险的识别能力不足等，也是行业转型过程中面

临的痛点。

“全行业特别是几大头部同业转型都在

火热推进，但打造自己的优势还是挺难的。 ”

前述上海大型金租公司相关负责人说。

记者调研了解到，金租公司与银行在设备

融资、中小企业服务领域存在客群重叠。 双方

竞争关系目前还要让位于协同关系， 联合租

赁、 资产转让等银租联动业务虽然有一定规

模，但市场空间仍需拓展，金租公司和银行在

生态构建方面还有一定欠缺。

差异化发展之路任重道远

在金租行业转型大潮之下，深耕专业化赛

道显得更加重要。

任涛表示， 金租公司要立足自身功能定

位和资源禀赋，回归主责主业，持续推动业务

转型，把专业化发展作为主战场，聚焦飞机、

船舶、大型机械设备等高价值租赁物，推动新

质生产力发展； 同时及时精准研判行业发展

趋势， 避免盲目投资导致产业项目低水平重

复建设。

“金租公司属于非银行金融机构，如果只

是单纯和银行抢业务， 那无疑会走入死胡同。

金租公司转型要注重培育区别于银行的全资

产经营能力，抓住‘两新’‘两重’政策带来的

历史机遇，紧紧围绕租赁物，挖掘租赁物的价

值空间。 ” 任涛说。

在任涛看来， 金租公司还要注重发挥数

字科技和人力资源在转型中的保障支撑作

用，利用大数据、云计算、人工智能、区块链等

为代表的金融科技， 实现租赁业务金融场景

的线上化、自动化、数字化和智能化管理，同

时还要引进具有丰富实战经验的租赁行业人

员和产业内对设备或行业熟悉的技术人才，

并对拟转型业务进行差异化考核， 提高转型

业务的容错率。

对于如何走好专业化、差异化之路，北

京一家头部金租公司相关负责人告诉记

者， 应健全金租行业做好金融 “五篇大文

章” 和新质生产力服务体系，发挥融资与融

物的功能优势，结合自身资源禀赋，做出金

租特色。

“围绕发展新质生产力，金租公司需要加

快对新兴产业的调研与分析，精准识别具有高

成长性和创新潜力的企业， 建立专属服务清

单，推动租投联动等新业务落地。 ” 上述负责

人补充道，“很重要的一点是， 要坚持回归租

赁本源，聚焦细分领域，在直租与经营租赁模

式上开拓创新，构建差异化竞争优势。此外，还

要强化风险防控， 筑牢稳健发展的底线能力，

推动数字赋能升级，培育创新驱动的数智服务

能力。 ”

储备更多“发展弹药”

中信银行近日公告称，2月20日， 该行董事会

同意全资子公司中信金租将未分配利润中的30亿

元转增注册资本，并同意该行通过现金方式对中信

金租增资30亿元。 此次增资完成后，中信金租将成

为第10家注册资本达到百亿元级的金租公司。

去年以来，金租行业增资动作颇为密集，多家

金租公司迎来新一轮增资， 其中包括招银金租、苏

银金租、青银金租等银行系金租公司。

分析人士认为，银行系金租公司频频增厚资本，

与2024年11月起施行的《金融租赁公司管理办法》

有关———新规提升了金租公司最低注册资本， 并划

定了主要发起人持股比例的最低“红线” 。 部分银行

为了满足持股比例要求，对旗下金租公司进行增资。

在业内人士看来，银行系金租公司进行资本扩

张，除了适应监管新规要求，也与行业特征、竞争压

力和加速转型的深层逻辑有关。

据了解，金租行业属于高杠杆、资本密集型行

业。 对于金租公司而言，增资能够进一步满足监管

部门关于资本充足率和杠杆率的要求，助力其业务

规模的增长及业务结构的升级，增强抵御风险的能

力和可持续发展的能力。

上海金融与发展实验室特聘高级研究员任涛

表示，目前金租公司有70家左右，体量合计在4-5

万亿元， 已经成为非银行金融机构的重要组成部

分。从财务表现来看，目前金租行业分化较为明显，

行业头部集中度较高，而头部金租公司主要为银行

系金租公司。

中国银行业协会发布的 《中国金融租赁行业

发展报告（2024）》显示，截至2023年末，金租公

司总资产规模4.18万亿元，同比增长10.49%；租赁

资产余额3.97万亿元，同比增长9.27%。而梳理金融

监管总局发布的银行业金融机构法人名单可以发

现，按股东背景，七成金租公司属于银行系，银行系

金租公司是金租行业主力军。

行业竞争日趋激烈，增强资本实力无疑会给自

身储备更多“发展弹药” 。


