
（六）最近三年及一期母公司现金流量表

单位：万元

项目 2024年1-9月 2023年度 2022年度 2021年度

一、经营活动产生的现金流量：

销售商品、提供劳务收到的现金 7,433.94 69,857.72 46,454.49 225,331.79

收到的税费返还 - - - -

收到其他与经营活动有关的现金 560,622.97 1,307,363.22 1,679,898.14 1,752,229.88

经营活动现金流入小计 568,056.92 1,377,220.94 1,726,352.63 1,977,561.67

购买商品、接受劳务支付的现金 6,956.60 5,261.27 20,632.67 29,066.09

支付给职工以及为职工支付的现金 771.96 1,146.97 1,322.60 1,770.01

支付的各项税费 9,161.42 13,785.60 31,736.25 20,354.68

支付其他与经营活动有关的现金 1,014,563.09 709,621.18 718,495.33 1,175,947.98

经营活动现金流出小计 1,031,453.07 729,815.02 772,186.85 1,227,138.76

经营活动产生的现金流量净额 -463,396.16 647,405.92 954,165.78 750,422.91

二、投资活动产生的现金流量：

收回投资收到的现金 383,637.59 553,368.49 384,575.35 1,815,542.38

取得投资收益收到的现金 96,556.79 227,950.71 321,507.26 385,606.09

处置固定资产、 无形资产和其他长期资

产收回的现金净额

1.07 0.30 1.37 0.12

收到其他与投资活动有关的现金 - - - -

投资活动现金流入小计 480,195.44 781,319.49 706,083.99 2,201,148.59

购建固定资产、 无形资产和其他长期资

产支付的现金

1.15 78.43 2,827.06 375.95

投资支付的现金 626,412.09 1,011,749.25 955,300.01 2,832,848.07

支付其他与投资活动有关的现金 - 125.55 6,287.19 16,217.34

投资活动现金流出小计 626,413.24 1,011,953.22 964,414.26 2,849,441.36

投资活动产生的现金流量净额 -146,217.80 -230,633.73 -258,330.27 -648,292.76

三、筹资活动产生的现金流量：

吸收投资收到的现金 - 505,155.68 - -

取得借款收到的现金 1,331,037.80 2,657,927.75 1,851,710.67 2,242,466.59

收到其他与筹资活动有关的现金 1,256.17 1,305.59 11,413.71 4,471.20

筹资活动现金流入小计 1,332,293.97 3,164,389.03 1,863,124.38 2,246,937.79

偿还债务支付的现金 1,129,702.34 2,556,211.02 1,906,272.32 2,030,913.32

分配股利、利润或偿付利息支付的现金 114,461.92 411,203.56 326,096.91 355,593.95

支付其他与筹资活动有关的现金 3,184.09 196,592.67 207,705.81 238,481.75

筹资活动现金流出小计 1,247,348.36 3,164,007.24 2,440,075.04 2,624,989.02

筹资活动产生的现金流量净额 84,945.61 381.78 -576,950.66 -378,051.23

四、 汇率变动对现金及现金等价物的影

响

- - - -

五、现金及现金等价物净增加额 -524,668.35 417,153.98 118,884.86 -275,921.08

加：期初现金及现金等价物余额 755,430.50 338,276.53 219,391.67 495,312.75

六、期末现金及现金等价物余额 230,762.15 755,430.50 338,276.53 219,391.67

二、合并报表范围变化情况

最近三年及一期合并财务报表范围主要变化情况如下：

（一）2021年合并财务报表范围变化情况

序号 公司名称 变动情况 变动原因

1 江门市融建房地产开发有限公司 新纳入 增资扩股

2 西安华创永兴置业有限公司 新纳入 增资扩股

3 义乌兆华企业管理有限公司 新纳入 增资扩股

4 珠海铧图商贸有限公司 新纳入 股权收购

5 HAZEL�TREND�LTD 新纳入 股权收购

6

Huafa�Sports� International�Development�Company�

Limited

新纳入 新设

7 上海铧佰置业有限公司 新纳入 新设

8 珠海海阔投资发展有限公司 新纳入 新设

9 佛山华发天润置业有限公司 新纳入 新设

10 山东华卓置业有限公司 新纳入 新设

11 成都华锦焱弘实业有限公司 新纳入 新设

12 太仓华曦房地产开发有限公司 新纳入 新设

13 太仓华顺房地产开发有限公司 新纳入 新设

14 广州华坤实业发展有限公司 新纳入 新设

15 成都华枫锦业建设发展有限公司 新纳入 新设

16 广州华佑房地产开发有限公司 新纳入 新设

17 珠海华发润鼎房产开发有限公司 新纳入 新设

18 珠海华发鑫海房产开发有限公司 新纳入 新设

19 厦门华发投资有限公司 新纳入 新设

20 佛山华利房地产开发有限公司 新纳入 新设

21 佛山华标房地产开发有限公司 新纳入 新设

22 杭州铧烜置业有限公司 新纳入 新设

23 广州华迪咨询有限公司 新纳入 新设

24 广州华庚咨询有限公司 新纳入 新设

25 绍兴铧瑞置业有限公司 新纳入 新设

26 绍兴铧拓置业有限公司 新纳入 新设

27 绍兴铧宜置业有限公司 新纳入 新设

28 南京铧泓置业有限公司 新纳入 新设

29 武汉华发启隆房地产开发有限公司 新纳入 新设

30 武汉华发宸禹房地产开发有限公司 新纳入 新设

31 南京铧发置业有限公司 新纳入 新设

32 南京铧峥置业有限公司 新纳入 新设

33 太仓华淞商务咨询有限公司 新纳入 新设

34 太仓华镧商务咨询有限公司 新纳入 新设

35 太仓华铖商务咨询有限公司 新纳入 新设

36 太仓华锦商务咨询有限公司 新纳入 新设

37 太仓华铷商务咨询有限公司 新纳入 新设

38 太仓华铎商务咨询有限公司 新纳入 新设

39 太仓华兴商务咨询有限公司 新纳入 新设

40 太仓华鹏商务咨询有限公司 新纳入 新设

41 苏州铧置房地产开发有限公司 新纳入 新设

42 无锡铧顺置业有限公司 新纳入 新设

43 无锡铧利置业有限公司 新纳入 新设

44 苏州铧佰置业有限公司 新纳入 新设

45 苏州铧科置业有限公司 新纳入 新设

46 珠海华发连屏房地产开发有限公司 新纳入 新设

47 上海华蔓房地产开发有限公司 新纳入 新设

48 上海华藤房地产开发有限公司 新纳入 新设

49 绍兴铧泓房地产开发有限公司 新纳入 新设

50 石家庄铧铄置业有限公司 新纳入 新设

51 石家庄铧郡置业有限公司 新纳入 新设

52 绍兴铧灏置业有限公司 新纳入 新设

53 绍兴铧建置业有限公司 新纳入 新设

54 南京铧腾置业有限公司 新纳入 新设

55 徐州铧发置业有限公司 新纳入 新设

56 广州华怡实业发展有限公司 新纳入 新设

57 天津创锦海川置业有限公司 新纳入 新设

58 珠海华发屹盟房地产开发有限公司 新纳入 新设

59 西安创盛海川置业有限公司 新纳入 新设

60 无锡铧美房地产有限公司 新纳入 新设

61 上海铧纳置业有限公司 新纳入 新设

62 珠海华焉投资有限公司 新纳入 新设

63 林芝华发商业经营管理有限公司 新纳入 新设

64 武汉华发睿治房地产开发有限公司 新纳入 新设

65 珠海华桐投资有限公司 新纳入 新设

66 珠海华瑶投资有限公司 新纳入 新设

67 珠海华藐投资有限公司 新纳入 新设

68 武汉茂长悦华健康产业发展有限公司 新纳入 新设

69 武汉茂享颐华医养管理服务有限公司 新纳入 新设

70 广州华章房地产开发有限公司 新纳入 新设

71 广州华旬房地产开发有限公司 新纳入 新设

72 广州华凯房地产开发有限公司 新纳入 新设

73 沈阳铧欣置业有限公司 新纳入 新设

74 沈阳铧恒置业有限公司 新纳入 新设

75 珠海华骋商务服务有限公司 新纳入 新设

76 南京铧昭置业有限公司 新纳入 新设

77 南京铧佰置业有限公司 新纳入 新设

78 南京铧福置业有限公司 新纳入 新设

79 西安铧富海川置业有限公司 新纳入 新设

80 西安华创海川置业有限公司 新纳入 新设

81 北京铧荣海川管理咨询有限公司 新纳入 新设

82 北京铧兴海川管理咨询有限公司 新纳入 新设

83 南京铧美装饰工程有限公司 新纳入 新设

84 珠海铧能投资有限公司 新纳入 新设

85 无锡铧福置业有限公司 新纳入 新设

86 上海郡泓装饰工程有限公司 新纳入 新设

87 沈阳铧佰置业有限公司 新纳入 新设

88 沈阳铧锦置业有限公司 新纳入 新设

89 珠海华枫房地产开发有限公司 新纳入 新设

90 广东华发天浩房地产开发有限公司 新纳入 新设

91 湛江华发天润置业有限公司 新纳入 新设

92 珠海横琴铧创设计咨询有限公司 新纳入 新设

93 武汉华川房地产开发有限公司 新纳入 新设

94 南京铧福置业有限公司 新纳入 新设

95 珠海华发景龙建设有限公司 不再纳入 股权转让

96 建泰建设有限公司 不再纳入 股权转让

97 珠海华宜生态科技有限公司 不再纳入 股权转让

98 上海铧宝置业有限公司 不再纳入 移交控制权

99 北京星泰通府置业有限公司 不再纳入 移交控制权

100 惠州和汇置业有限公司 不再纳入 移交控制权

101 杭州璟慧商贸有限责任公司 不再纳入 移交控制权

102 南京华铎房地产开发有限公司 不再纳入 移交控制权

103 武汉中央商务区投资开发有限公司 不再纳入 移交控制权

104 威海华益房地产开发有限公司 不再纳入 注销

105 光隽投资控股有限公司 不再纳入 注销

106 包头市华发和悦房地产开发有限公司 不再纳入 注销

107 吉林市华发投资有限公司 不再纳入 注销

108 吉林市华发房地产开发有限公司 不再纳入 注销

109 青岛华鑫投资有限公司 不再纳入 注销

110 江门华旭房地产开发有限公司 不再纳入 注销

（二）2022年合并财务报表范围变化情况

序号 公司名称 变动情况 变动原因

1 南京铧隅房地产开发有限公司 新纳入 增资扩股

2 威海墨芳城房地产开发有限公司 新纳入 股权收购

3 苏州禾发房地产开发有限公司 新纳入 股权收购

4 广东华发中建新科技投资控股有限公司 新纳入 股权收购

5 珠海华发弘业房地产开发有限公司 新纳入 股权收购

6 深圳市润陇投资有限公司 新纳入 股权收购

7 杭州铧裕企业管理有限公司 新纳入 增资扩股

8 惠州和汇置业有限公司 新纳入 股权收购

9 珠海华发容视界旅行社有限公司 新纳入 股权收购

10 太仓华仁房地产开发有限公司 新纳入 取得控制权

11 杭州璟慧商贸有限责任公司 新纳入 取得控制权

12 珠海华旭新能源开发有限公司 新纳入 新设

13 珠海华晖新能源科技有限公司 新纳入 新设

14 珠海横琴华发城市更新投资控股有限公司 新纳入 新设

15 珠海华湖房地产开发有限公司 新纳入 新设

16 珠海华凯房产开发有限公司 新纳入 新设

17 珠海华毓房地产开发有限公司 新纳入 新设

18 珠海华晏房地产开发有限公司 新纳入 新设

19 珠海华沛房地产开发有限公司 新纳入 新设

20 珠海华舟房地产开发有限公司 新纳入 新设

21 珠海华绪房地产开发有限公司 新纳入 新设

22 广州华申房地产开发有限公司 新纳入 新设

23 广州华博房地产开发有限公司 新纳入 新设

24 上海浦锋房地产开发有限公司 新纳入 新设

25 太仓海纳置业有限公司 新纳入 新设

26 太仓铧福创盛置业有限公司 新纳入 新设

27 上海唐骁房地产开发有限公司 新纳入 新设

28 上海古骁房地产开发有限公司 新纳入 新设

29 上海顾泓房地产开发有限公司 新纳入 新设

30 上海浦骁房地产开发有限公司 新纳入 新设

31 上海兴铖房地产开发有限公司 新纳入 新设

32 南京铧辉装饰工程有限公司 新纳入 新设

33 南京铧徽置业有限公司 新纳入 新设

34 佛山华赞商业服务有限公司 新纳入 新设

35 北京华沨商业管理有限公司 新纳入 新设

36 北京铧创海川置业有限公司 新纳入 新设

37 江门华标房地产开发有限公司 新纳入 新设

38 杭州铧旭置业有限公司 新纳入 新设

39 杭州铧卓置业有限公司 新纳入 新设

40 杭州铧盈置业有限公司 新纳入 新设

41 杭州铧欣置业有限公司 新纳入 新设

42 江门华畅商业服务有限公司 新纳入 新设

43 罗定铧图商贸有限公司 新纳入 新设

44 罗定铧荣商贸有限公司 新纳入 新设

45 罗定铧盛商贸有限公司 新纳入 新设

46 珠海横琴华发商都商业经营管理有限公司 新纳入 新设

47 苏州铧商恒置业有限公司 新纳入 新设

48 成都华锦盛弘实业有限公司 新纳入 新设

49 西安铧灏海川置业有限公司 新纳入 新设

50 西安曲江铧兴置业有限公司 新纳入 新设

51 湖北疏港投资有限公司 不再纳入 移交控制权

52 鄂州滨湖地产有限责任公司 不再纳入 移交控制权

53 湖北联辰房地产开发有限公司 不再纳入 移交控制权

54 南京铧美装饰工程有限公司 不再纳入 移交控制权

55 珠海华发创锋房产开发有限公司 不再纳入 移交控制权

56 上海铧隆置业有限公司 不再纳入 注销

57 沈阳华运置业有限公司 不再纳入 注销

58 珠海华发华品餐饮管理有限公司 不再纳入 注销

59 苏州铧置房地产开发有限公司 不再纳入 注销

60 长春市华发房地产开发有限公司 不再纳入 注销

61 上海铧馥企业管理有限公司 不再纳入 注销

62 上海铧图企业管理有限公司 不再纳入 注销

63 上海铧雍企业管理有限公司 不再纳入 注销

64 上海铧翊企业管理有限公司 不再纳入 注销

65 中山市华志富晟房地产开发有限公司 不再纳入 注销

66 广西华锦房地产开发有限公司 不再纳入 注销

67 佛山华利房地产开发有限公司 不再纳入 注销

68 石家庄铧铄置业有限公司 不再纳入 注销

69 石家庄铧郡置业有限公司 不再纳入 注销

70 中山市华畅置业有限公司 不再纳入 注销

71 北京铧兴海川管理咨询有限公司 不再纳入 注销

72 北京铧荣海川管理咨询有限公司 不再纳入 注销

73 汕尾华金酒店管理有限公司 不再纳入 注销

（三）2023年合并财务报表范围变化情况

序号 公司名称 变动情况 变动原因

1 深圳融华置地投资有限公司 新纳入 股权收购

2 苏州新铧恒建设发展有限公司 新纳入 增资扩股

3 湛江市润晟十方商业投资有限公司 新纳入 股权收购

4 长沙天润智樾房地产开发有限公司 新纳入 股权收购

5 珠海华发新城置业有限公司 新纳入 股权收购

6 台州方远添越企业管理有限公司 新纳入 增资扩股

7 铧金投资有限公司 新纳入 股权收购

8 西安紫涛置业有限公司 新纳入 取得控制权

9 西安紫海置业有限公司 新纳入 取得控制权

10 上海信浦东岸置业有限公司 新纳入 取得控制权

11 珠海紫筑城商业经营管理有限公司 新纳入 购买资产方式

12 深圳铧岭企业管理有限公司 新纳入 购买资产方式

13 深圳铧峰企业管理有限公司 新纳入 购买资产方式

14 上海华铷商务咨询有限公司 新纳入 购买资产方式

15 成都华睿联弘房地产开发有限公司 新纳入 新设

16 苏州市长泓远置业有限公司 新纳入 新设

17 西安铧曲利君置业有限公司 新纳入 新设

18 上海泾铖房地产开发有限公司 新纳入 新设

19 绍兴华发商业经营管理有限公司 新纳入 新设

20 杭州铧茂置业有限公司 新纳入 新设

21 成都华茂联弘房地产开发有限公司 新纳入 新设

22 珠海华舒房地产开发有限公司 新纳入 新设

23 西安华发利君物业管理服务有限公司 新纳入 新设

24 珠海华奔投资有限公司 新纳入 新设

25 珠海华缘投资有限公司 新纳入 新设

26 珠海华影投资有限公司 新纳入 新设

27 珠海华发商办经营管理有限公司 新纳入 新设

28 广州华阳房地产开发有限公司 新纳入 新设

29 杭州铧兆置业有限公司 新纳入 新设

30 珠海华珣商务咨询有限公司 新纳入 新设

31 珠海华岚商务咨询有限公司 新纳入 新设

32 珠海华珩商务咨询有限公司 新纳入 新设

33 成都锦江华发华锦房地产顾问有限公司 新纳入 新设

34 西安华发商业经营管理有限公司 新纳入 新设

35 深圳华发冰雪城商业经营有限公司 新纳入 新设

36 南京铧宸置业有限公司 新纳入 新设

37 南京铧阔置业有限公司 新纳入 新设

38 珠海高新华发餐饮管理服务有限公司 新纳入 新设

39 成都华亿联弘房地产开发有限公司 新纳入 新设

40 深圳华坤房地产开发有限公司 新纳入 新设

41 珠海金湾区华发餐饮运营服务有限公司 新纳入 新设

42 珠海华勉信息咨询有限公司 新纳入 新设

43 杭州铧尚置业有限公司 新纳入 新设

44 珠海华栩商业服务有限公司 新纳入 新设

45 深圳融川房地产开发有限公司 新纳入 新设

46 珠海华翀商务咨询有限公司 新纳入 新设

47 杭州铧翎置业有限公司 新纳入 新设

48 广州华发商业策划有限公司 新纳入 新设

49 成都华佑联弘房地产开发有限公司 新纳入 新设

50 珠海华发家居有限公司 新纳入 新设

51 珠海华韶房地产开发有限公司 新纳入 新设

52 珠海华玮房地产开发有限公司 新纳入 新设

53 华发物业服务（上海）有限公司 新纳入 新设

54 成都华卓联弘房地产开发有限公司 新纳入 新设

55 上海徐菁房地产开发有限公司 新纳入 新设

56 广州华梓房地产开发有限公司 新纳入 新设

57 西安曲江铧富置业有限公司 新纳入 新设

58 北京华园物业服务有限公司 新纳入 新设

59 深圳鹏创置地投资有限公司 新纳入 新设

60 华发物业服务（辽宁）有限公司 新纳入 新设

61 珠海华煜商务咨询有限公司 新纳入 新设

62 华发物业经营管理（广州）有限公司 新纳入 新设

63 上海北铖房地产开发有限公司 新纳入 新设

64 珠海华雅置业有限公司 新纳入 新设

65 太仓华灏商务咨询有限公司 新纳入 新设

66 武汉华喆房地产开发有限公司 新纳入 新设

67 太仓华拓商务咨询有限公司 新纳入 新设

68 南京绿博城置业有限公司 新纳入 新设

69 南京铧越置业有限公司 新纳入 新设

70 上海巷铖房地产开发有限公司 新纳入 新设

71 华实中建新科技(香港)有限公司 新纳入 新设

72 珠海华发园林工程有限公司 不再纳入 股权转让

73 珠海华发阅潮文化有限公司 不再纳入 股权转让

74 珠海华发文化传播有限公司 不再纳入 股权转让

75 太仓嘉迅科技发展有限公司 不再纳入 股权转让

76 天津隆顺金安房地产信息咨询有限责任公司 不再纳入 股权转让

77 珠海华发禄宇城市更新有限公司 不再纳入 股权转让

78 大连万腾置业有限公司 不再纳入 移交控制权

79 苏州华恒商用置业有限公司 不再纳入 移交控制权

80 武汉华璋房地产开发有限公司 不再纳入 移交控制权

81 武汉华晟乾茂置业有限公司 不再纳入 移交控制权

82 珠海华发佳乐房产开发有限公司 不再纳入 注销

83 珠海华发立美房产开发有限公司 不再纳入 注销

84 珠海华瑞房地产开发有限公司 不再纳入 注销

85 珠海华恒房地产开发有限公司 不再纳入 注销

86 珠海华旭房地产开发有限公司 不再纳入 注销

87 南京铧融装饰工程有限公司 不再纳入 注销

88 山东华卓置业有限公司 不再纳入 注销

89 绍兴铧泓房地产开发有限公司 不再纳入 注销

（四）2024年1-9月合并财务报表范围变化情况

序号 公司名称 变动情况 变动原因

1 珠海华章商业管理有限公司 新纳入 股权收购

2 天津瑞骏商业管理有限公司 新纳入 股权收购

3 广州粤恒房地产开发有限公司 新纳入 增资扩股

4 珠海华丝投资有限公司 新纳入 新设

5 珠海华斌投资有限公司 新纳入 新设

6 珠海华蒲投资有限公司 新纳入 新设

7 珠海华律投资有限公司 新纳入 新设

8 珠海华诸投资有限公司 新纳入 新设

9 珠海华澈投资有限公司 新纳入 新设

10 珠海华朝投资有限公司 新纳入 新设

11 珠海华济投资有限公司 新纳入 新设

12 珠海华芬投资有限公司 新纳入 新设

13 珠海华雁投资有限公司 新纳入 新设

14 珠海华悟投资有限公司 新纳入 新设

15 珠海华易投资有限公司 新纳入 新设

16 珠海华之投资有限公司 新纳入 新设

17 珠海华衷投资有限公司 新纳入 新设

18 珠海华悠投资有限公司 新纳入 新设

19 珠海华馥投资有限公司 新纳入 新设

20 珠海华琮投资有限公司 新纳入 新设

21 珠海华璃投资有限公司 新纳入 新设

22 珠海华礼投资有限公司 新纳入 新设

23 珠海华羽投资有限公司 新纳入 新设

24 珠海华务投资有限公司 新纳入 新设

25 珠海华只投资有限公司 新纳入 新设

26 珠海华圭投资有限公司 新纳入 新设

27 珠海华摩投资有限公司 新纳入 新设

28 珠海华琵投资有限公司 新纳入 新设

29 珠海华珊投资有限公司 新纳入 新设

30 珠海华耿投资有限公司 新纳入 新设

31 珠海华桦投资有限公司 新纳入 新设

32 珠海华好投资有限公司 新纳入 新设

33 珠海华沥投资有限公司 新纳入 新设

34 珠海华荷投资有限公司 新纳入 新设

35 珠海华恭投资有限公司 新纳入 新设

36 珠海华卜投资有限公司 新纳入 新设

37 珠海华晗投资有限公司 新纳入 新设

38 珠海华褒投资有限公司 新纳入 新设

39 珠海华谐投资有限公司 新纳入 新设

40 珠海华珞投资有限公司 新纳入 新设

41 珠海华涂投资有限公司 新纳入 新设

42 珠海华态投资有限公司 新纳入 新设

43 珠海华寿投资有限公司 新纳入 新设

44 珠海华曲投资有限公司 新纳入 新设

45 珠海华皙投资有限公司 新纳入 新设

46 珠海华辩投资有限公司 新纳入 新设

47 珠海华简投资有限公司 新纳入 新设

48 珠海华葆投资有限公司 新纳入 新设

49 珠海华蕾投资有限公司 新纳入 新设

50 珠海华韧投资有限公司 新纳入 新设

51 珠海华祝投资有限公司 新纳入 新设

52 珠海华沉投资有限公司 新纳入 新设

53 珠海华奈投资有限公司 新纳入 新设

54 珠海华关投资有限公司 新纳入 新设

55 珠海华时投资有限公司 新纳入 新设

56 珠海华汝投资有限公司 新纳入 新设

57 珠海华权投资有限公司 新纳入 新设

58 珠海华惑投资有限公司 新纳入 新设

59 珠海华秋投资有限公司 新纳入 新设

60 珠海华镶投资有限公司 新纳入 新设

61 珠海华杉投资有限公司 新纳入 新设

62 珠海华斑投资有限公司 新纳入 新设

63 珠海华夯投资有限公司 新纳入 新设

64 珠海华旸投资有限公司 新纳入 新设

65 珠海华稠投资有限公司 新纳入 新设

66 珠海华颁投资有限公司 新纳入 新设

67 珠海华雍投资有限公司 新纳入 新设

68 珠海华敖投资有限公司 新纳入 新设

69 珠海华鸣投资有限公司 新纳入 新设

70 珠海华兼投资有限公司 新纳入 新设

71 珠海华钿投资有限公司 新纳入 新设

72 珠海华载投资有限公司 新纳入 新设

73 珠海华津投资有限公司 新纳入 新设

74 珠海华彼投资有限公司 新纳入 新设

75 珠海华须投资有限公司 新纳入 新设

76 珠海华必投资有限公司 新纳入 新设

77 珠海华弦投资有限公司 新纳入 新设

78 珠海华惮投资有限公司 新纳入 新设

79 珠海华绮投资有限公司 新纳入 新设

80 武汉华珞投资有限公司 新纳入 新设

81 珠海华发宜居置业有限公司 新纳入 新设

82 南京铧福投资有限公司 新纳入 新设

83 武汉华玥宜居置业有限公司 新纳入 新设

84 南京铧福宜居置业有限公司 新纳入 新设

85 珠海华可投资有限公司 新纳入 新设

86 上海润喆云翔物业服务有限公司 新纳入 新设

87 华物智联（珠海）咨询服务有限公司 新纳入 新设

88 杭州铧利置业有限公司 新纳入 新设

89 杭州铧顺置业有限公司 新纳入 新设

90 杭州铧盛置业有限公司 新纳入 新设

91 广州华登房地产开发有限公司 新纳入 新设

92 上海华淞房地产营销策划有限公司 新纳入 新设

93 珠海智锐房地产营销策划有限公司 新纳入 新设

94 华兴租赁服务（珠海）有限公司 新纳入 新设

95 上海铧协房地产开发有限公司 新纳入 新设

96 中山市华标房地产开发有限公司 新纳入 新设

97 上海华诤商务咨询有限公司 新纳入 新设

98 华实新科技（澳门）一人有限公司 新纳入 新设

99 大连铧发商务咨询有限公司 新纳入 新设

100 广州华霖房地产开发有限公司 新纳入 新设

101 深圳华发冰雪世界运营管理有限公司 新纳入 新设

102 西安曲江铧福置业有限公司 新纳入 新设

103 珠海市华物餐饮服务有限公司 新纳入 新设

104 深圳华发冰雪体育有限公司 新纳入 新设

105 成都华锦誉弘房地产开发有限公司 新纳入 新设

106 成都华锦盈弘房地产开发有限公司 新纳入 新设

107 珠海华旋投资有限公司 新纳入 新设

108 珠海华禾投资有限公司 新纳入 新设

109 珠海华霆投资有限公司 新纳入 新设

110 珠海华营投资有限公司 新纳入 新设

111 常熟淏锐投资发展有限公司 新纳入 新设

112 绍兴铧越健身服务有限公司 新纳入 新设

113 珠海华发生活服务有限公司 新纳入 新设

114 华发综合设施管理（珠海）有限公司 新纳入 新设

115 广州华庚咨询有限公司 不再纳入 注销

116 广州华迪咨询有限公司 不再纳入 注销

117 苏州市长泓远置业有限公司 不再纳入 注销

118 珠海安迎投资有限公司 不再纳入 注销

119 湛江华发天润置业有限公司 不再纳入 注销

120

WAH�CHI�CONSTRUCTION�DESIGN�

CONSULTANCY�LIMITED

不再纳入 注销

121 珠海华发文化俱乐部 不再纳入 注销

122 绍兴铧建置业有限公司 不再纳入 注销

123 绍兴铧灏置业有限公司 不再纳入 注销

124 珠海国际设计周会展有限公司 不再纳入 注销

125 珠海市珠澳设计中心有限公司 不再纳入 注销

126 珠海市横琴珠澳国际体育休闲旅游发展管理有限公司 不再纳入 注销

127 珠海华发连屏房地产开发有限公司 不再纳入 注销

128 南京华幜钜盛房地产开发有限公司 不再纳入 丧失控制权

129 义乌兆华企业管理有限公司 不再纳入 丧失控制权

130 珠海华庆房地产开发有限公司 不再纳入 股权转让

131 珠海华奔投资有限公司 不再纳入 股权转让

三、最近三年及一期主要财务指标

（一）公司最近三年及一期资产收益情况

公司按照中国证监会《公开发行证券的公司信息披露编报规则第9号一一净资产收益率和每股收益的计算及披露（2010年修订）》

（中国证券监督管理委员会公告 〔2010〕2号）、《公开发行证券的公司信息披露解释性公告第1号一一非经常性损益》（中国证券监督管

理委员会公告[2023]65号）要求计算的净资产收益率和每股收益如下：

项目 2024年1-9月 2023年度 2022年度 2021年度

扣 除 非 经

常损益前

基本每股收益（元/股） 0.48 0.79 1.14 1.41

稀释每股收益（元/股） 0.48 0.79 1.14 1.41

扣除非经常损益前加权平均净资产收益率

（%）

5.93 9.66 14.15 19.23

扣 除 非 经

常损益后

基本每股收益（元/股） 0.46 0.35 1.05 1.22

稀释每股收益（元/股） 0.46 0.35 1.05 1.22

扣除非经常损益后加权平均净资产收益率

（%）

5.63 4.34 13.02 16.12

（二） 其他主要财务指标

项目

2024年9月30日

/2024年1-9月

2023年12月31日

/2023年度

2022年12月31日

/2022年度

2021年12月31日

/2021年度

流动比率（倍） 2.04 1.95 2.01 2.04

速动比率（倍） 0.56 0.56 0.62 0.62

资产负债率（合并） 70.15% 70.84% 72.95% 73.15%

资产负债率（母公司） 87.76% 86.45% 86.26% 83.68%

扣除预收款项后的其他负债占

资产总额的比例

47.50% 48.38% 51.12% 53.79%

每股净资产（元/股） 7.62 8.06 8.30 7.87

应收账款周转率（次/年） 18.47 52.72 61.16 111.76

存货周转率（次/年） 0.10 0.23 0.21 0.18

注：财务指标计算公式如下：

（1）流动比率＝流动资产/流动负债；

（2）速动比率=（流动资产-存货）/流动负债；

（3）资产负债率＝总负债/总资产；

（4）扣除预收款项后的其他负债占资产总额的比例=（总负债-预收款项-合同负债-待转销项税）/总资产；

（5）每股净资产=（归属于母公司股东权益-其他权益工具）/报告期末总股本；

（6）应收账款周转率＝营业收入/应收账款平均账面余额；

（7）存货周转率＝营业成本/存货平均账面余额；

（8）应收账款周转率、存货周转率未经年化处理。

四、公司财务状况分析

（一）资产分析

最近三年及一期，公司资产构成情况如下表所示：

单位：万元

项目

2024年9月30日 2023年12月31日 2022年12月31日 2021年12月31日

金额 比例 金额 比例 金额 比例 金额 比例

流动资产：

货币资金

2,964,476.5

0

6.78%

4,631,977.7

6

10.25%

5,329,198.4

1

13.20%

5,045,100.2

4

14.18%

交易性金融资产 2,059.50 0.00% 2,188.48 0.00% 2,398.20 0.01% 2,683.20 0.01%

应收票据 - 0.00% 10.00 0.00% 357.00 0.00% - 0.00%

应收账款 182,376.90 0.42% 124,836.95 0.28% 123,117.79 0.31% 58,279.28 0.16%

预付款项 180,261.50 0.41% 162,761.87 0.36% 343,459.36 0.85% 372,936.83 1.05%

其他应收款 217,911.44 0.50% 176,661.74 0.39% 140,395.65 0.35% 148,319.06 0.42%

存货

26,842,258.

86

61.35%

27,503,170.

81

60.89%

24,355,311.

93

60.35%

21,738,968.

58

61.09%

合同资产 88.73 0.00% 105.45 0.00% 1,039.24 0.00% 1,421.88 0.00%

一年内到期的非流

动资产

2,855.66 0.01% 2,728.28 0.01% 2,570.58 0.01% 2,421.19 0.01%

其他流动资产

6,556,554.4

6

14.99%

6,106,165.3

5

13.52%

4,872,483.6

8

12.07%

3,971,708.1

9

11.16%

流动资产合计

36,948,843.

54

84.45%

38,710,606.

68

85.70%

35,170,331.

85

87.14%

31,341,838.

45

88.07%

非流动资产：

长期应收款 2,711.07 0.01% 5,650.23 0.01% 8,378.51 0.02% 10,949.09 0.03%

长期股权投资

2,856,764.8

3

6.53%

2,524,559.9

5

5.59%

2,521,868.3

2

6.25%

2,147,614.1

0

6.03%

其他权益工具投资 10.00 0.00% 10.00 0.00% 10.00 0.00% 10.00 0.00%

投资性房地产

2,758,093.7

6

6.30%

2,761,137.0

3

6.11%

1,677,299.7

1

4.16%

1,203,933.7

8

3.38%

固定资产 497,777.89 1.14% 506,318.93 1.12% 291,480.87 0.72% 281,632.90 0.79%

在建工程 9,905.90 0.02% 3,720.95 0.01% 59,378.20 0.15% 24,616.68 0.07%

使用权资产 110,370.61 0.25% 102,395.87 0.23% 122,112.88 0.30% 126,686.26 0.36%

无形资产 46,300.36 0.11% 47,548.91 0.11% 50,161.14 0.12% 47,650.42 0.13%

开发支出 1,641.66 0.00% 2,025.45 0.00% 1,502.88 0.00% - 0.00%

长期待摊费用 14,546.83 0.03% 17,144.61 0.04% 18,234.33 0.05% 15,498.17 0.04%

递延所得税资产 400,921.52 0.92% 462,305.24 1.02% 437,298.92 1.08% 383,966.23 1.08%

其他非流动资产 103,567.86 0.24% 26,517.52 0.06% 1,800.00 0.00% 1,800.00 0.01%

非流动资产合计

6,802,612.2

9

15.55%

6,459,334.6

8

14.30%

5,189,525.7

5

12.86%

4,244,357.6

3

11.93%

资产总计

43,751,455.

83

100.00

%

45,169,941.

37

100.00

%

40,359,857.

59

100.00

%

35,586,196.

08

100.00

%

报告期各期末，公司资产总额分别为35,586,196.08万元、40,359,857.59万元、45,169,941.37万元及43,751,455.83万元，公司资产规模

2024年9月末有所下降。

从公司整体资产结构来看， 流动资产占比较高。 报告期各期末， 公司流动资产分别为31,341,838.45万元、35,170,331.85万元、

38,710,606.68万元及36,948,843.54万元，流动资产占总资产比例分别为88.07%、87.14%、85.70%及84.45%，总体保持稳定，流动资产主

要由存货、货币资金、其他流动资产构成，符合房地产行业的业务特点。

报告期各期末，公司非流动资产总额分别为4,244,357.63万元、5,189,525.75万元、6,459,334.68万元及6,802,612.29万元，非流动

资产总额占总资产比例分别为11.93%、12.86%、14.30%及15.55%，公司非流动资产规模有所增长，主要来自于投资性房地产的增加。

（二）负债分析

最近三年及一期，公司负债构成及变化情况如下表所示：

单位：万元

项目

2024年9月30日 2023年12月31日 2022年12月31日 2021年12月31日

金额 比例 金额 比例 金额 比例 金额 比例

流动负债：

短期借款 285,328.77 0.93% 46,295.09 0.14% 41,624.66 0.14% 153,716.15 0.59%

衍生金融负债 1,692.64 0.01% 5,815.40 0.02% 482.85 0.00% 12,441.66 0.05%

应付票据 - 0.00% 45.20 0.00% 72,947.43 0.25% 132,137.14 0.51%

应付账款

3,209,040.8

5

10.46%

4,124,977.2

6

12.89%

3,343,486.5

8

11.36%

3,136,218.0

2

12.05%

预收款项 49,255.22 0.16% 49,067.73 0.15% 49,918.74 0.17% 47,338.89 0.18%

合同负债

9,082,798.4

9

29.59%

9,301,795.2

1

29.07%

8,039,461.3

6

27.31%

6,288,955.0

6

24.16%

应付职工薪酬 7,936.98 0.03% 16,039.10 0.05% 23,649.13 0.08% 29,914.31 0.11%

应交税费 40,137.41 0.13% 234,050.21 0.73% 181,480.43 0.62% 204,384.22 0.79%

其他应付款

2,774,148.1

6

9.04%

2,821,300.5

4

8.82%

2,339,359.7

1

7.95%

2,207,479.3

4

8.48%

一年内到期的非

流动负债

1,807,636.0

7

5.89%

2,480,522.0

1

7.75%

2,537,449.6

2

8.62%

2,223,135.4

1

8.54%

其他流动负债 863,499.65 2.81% 796,476.64 2.49% 862,079.96 2.93% 960,011.90 3.69%

流动负债合计

18,121,474.

23

59.04%

19,876,384.

39

62.11%

17,491,940.

47

59.41%

15,395,732.

12

59.14%

非流动负债：

长期借款

8,289,139.6

3

27.01%

8,201,334.4

0

25.63%

8,258,448.7

6

28.05%

7,716,991.9

2

29.64%

应付债券

2,463,738.0

2

8.03%

2,146,444.5

2

6.71%

2,328,752.9

0

7.91%

2,269,937.1

0

8.72%

租赁负债 96,199.13 0.31% 84,184.92 0.26% 97,240.97 0.33% 97,639.14 0.38%

递延收益 - 0.00% - 0.00% 104.54 0.00% 266.05 0.00%

递延所得税负债 40,201.14 0.13% 51,522.45 0.16% 23,623.02 0.08% 20,324.55 0.08%

其他非流动负债

1,682,142.9

1

5.48%

1,640,114.9

8

5.13%

1,242,556.0

5

4.22% 531,015.96 2.04%

非流动负债合计

12,571,420.

83

40.96%

12,123,601.

27

37.89%

11,950,726.

23

40.59%

10,636,174.

71

40.86%

负债合计

30,692,895.

05

100.00%

31,999,985.

66

100.00

%

29,442,666.

70

100.00%

26,031,906.

83

100.00%

报告期各期末，公司的负债总额分别为26,031,906.83万元、29,442,666.70万元、31,999,985.66万元和30,692,895.05万元。 报告期

内，公司负债规模有所增长。

从公司整体负债结构来看，公司流动负债占比较高。 报告期各期末，公司流动负债分别为15,395,732.12万元、17,491,940.47万元、

19,876,384.39万元及18,121,474.23万元，占总负债比重分别为59.14%、59.41%、62.11%及59.04%，总体保持稳定。

（三）偿债及营运能力分析

公司最近三年及一期末偿债及营运能力分析如下：

1、资产负债率

项目 2024年9月30日 2023年12月31日 2022年12月31日 2021年12月31日

资产负债率（合并） 70.15% 70.84% 72.95% 73.15%

扣除预收款项后的其他

负债占资产总额的比例

47.50% 48.38% 51.12% 53.79%

注：1.资产负债率=总负债/总资产；

2.扣除预收款项后的其他负债占资产总额的比例=（总负债-预收款项-合同负债-待转销项税）/总资产。

报告期各期末，公司合并口径资产负债率分别为73.15%、72.95%、70.84%和70.15%，呈现下降趋势。 报告期各期末，公司扣除预收款

项后的其他负债占资产总额的比例分别为53.79%、51.12%、48.38%和47.50%，持续下降。

2、流动比率和速动比率

项目 2024年9月30日 2023年12月31日 2022年12月31日 2021年12月31日

流动比率（倍） 2.04 1.95 2.01 2.04

速动比率（倍） 0.56 0.56 0.62 0.62

注：1.流动比率＝流动资产/流动负债；

2.速动比率=（流动资产-存货）/流动负债。

报告期各期末，公司流动比率分别为2.04、2.01、1.95和2.04，速动比率分别为0.62、0.62、0.56和0.56。 报告期内，公司流动比率和速动比

率整体保持稳定，公司流动比率保持在较高水平，表现出公司具有较好的短期偿债能力。

3、主要资产周转指标

项目 2024年1-9月 2023年度 2022年度 2021年度

应收账款周转率 18.47 52.72 61.16 111.76

存货周转率 0.10 0.23 0.21 0.18

注：1.应收账款周转率=营业收入/应收账款平均账面余额；

2.存货周转率=营业成本/存货平均账面余额；

3.应收账款周转率、存货周转率未经年化处理。

报告期内，公司应收账款周转率分别为111.76、61.16、52.72和18.47。 报告期内，公司应收账款期末净额分别占资产总额的比重分别为

0.16%、0.31%、0.28%和0.42%，规模占比较小，对公司影响相对有限。

报告期内，公司存货周转率分别为0.18、0.21、0.23和0.10，公司存货周转率总体保持平稳。

（四）公司盈利能力分析

报告期内，公司最近三年及一期营业收入及利润情况如下：

单位：万元

项目 2024年1-9月 2023年度 2022年度 2021年度

营业收入 3,155,891.08 7,214,490.99 6,044,687.97 5,224,155.89

营业成本 2,656,983.93 5,906,071.41 4,826,763.26 3,882,439.16

营业利润 259,491.77 580,690.19 649,537.32 718,138.61

利润总额 261,530.39 587,302.91 652,905.47 704,796.96

净利润 176,920.87 346,494.04 487,768.43 483,420.66

其中： 归属于母公司所

有者的净利润

133,066.86 183,784.19 260,988.98 335,193.34

报告期内，公司营业收入为5,224,155.89万元、6,044,687.97万元、7,214,490.99万元和3,155,891.08万元。 2021年-2023年，公司营

业收入逐年增长，2024年1-9月公司营业收入较2023年同期有所下滑。

报告期内，公司净利润为483,420.66万元、487,768.43万元、346,494.04万元和176,920.87万元，受房地产行业波动影响，公司经营业

绩有所下滑。

第六节 公司利润分配政策及执行情况

一、公司的利润分配政策

公司一贯重视对投资者的合理投资回报，保持利润分配政策的连续性和稳定性。 公司现行有效《公司章程》对利润分配政策规定如

下：

“第二百条 利润分配方案、公积金转增股本方案经公司股东大会批准后，公司董事局须在股东大会召开后两个月内完成股利（或股

份）的派发或转增事项。

第二百〇一条 公司的利润分配应当遵循以下规定：

（一）公司的利润分配应重视对投资者的合理投资回报，利润分配政策应保持连续性和稳定性。公司利润分配不得超过累计可分配利

润的范围，不得影响公司持续经营能力。

（二）公司可以采取现金、股票或者现金与股票相结合的方式分配股利，但应优先采用现金分红的方式。 公司原则上每年度进行一次

利润分配，经公司股东大会审议决定，可进行中期利润分配。

（三）在公司未分配利润为正、当期可供分配利润（即公司弥补亏损、提取公积金后所余的税后利润）为正且公司现金流可以满足公

司正常经营和可持续发展的情况下，公司原则上每年进行一次现金分红。 公司最近三年以现金方式累计分配的利润不少于最近三年实现

的年均可分配利润的百分之三十。 同时，公司可根据需要采取股票股利的方式进行利润分配。

（四）公司利润分配预案由董事局在综合公司经营发展、股东意愿、社会资金成本及外部融资环境等因素的基础上拟定，经董事局审

议通过后，提交股东大会审议决定。股东大会对利润分配预案进行审议时，公司应当通过多种渠道主动与股东特别是中小股东进行沟通和

交流，充分听取中小股东的意见和诉求。董事局、独立董事和股东可在股东大会召开前向公司社会公众股股东征集其在股东大会上的投票

权。

（五）公司当年盈利但未提出现金分红预案的，公司在召开股东大会时除现场会议外，还应向股东提供网络投票方式，同时应在公司

年度报告中披露未分红的原因、未用于分红的资金留存公司的用途和使用计划等。

（六）公司如因外部经营环境或自身经营状况发生重大变化而需要调整利润分配政策的，应以股东权益保护为出发点，详细论证和说

明原因，并严格履行决策程序。 调整利润分配政策的议案经董事局审议通过后，提交股东大会审议，并经出席股东大会的股东（或股东代

理人）所持表决权的2/3以上通过。

（七）若股东违规占有公司资金的，公司应当扣减该股东所分配的现金红利，以偿还其占用公司的资金。 ”

二、公司最近三年现金分红情况及未分配利润使用情况

（一）最近三年的利润分配方案、实施情况及未分配利润使用安排

1、公司2021年度利润分配方案和实施情况

2022年4月8日，公司召开第十届董事局第十四次会议审议并通过《关于公司2021年度利润分配方案的议案》。 公司拟向全体股东每

股派发现金红利0.46元（含税）。 该利润分配预案已经公司2021年年度股东大会审议通过。

2022年5月12日， 公司发布《珠海华发实业股份有限公司2021年年度权益分派实施公告》， 本次权益分派股权登记日为2022年5月

19日，除权（息）日为2022年5月20日，以方案实施前的公司总股本2,117,161,116股为基数，每股派发现金红利0.46元（含税），共计派发

现金红利973,894,113.36元。 该利润分配方案已实施完毕。

2、公司2022年度利润分配方案和实施情况

2023年3月20日，公司召开第十届董事局第二十五次会议审议并通过《关于公司2022年度利润分配方案的议案》。 本次利润分配以实

施权益分派股权登记日登记的总股本为基数，公司拟向全体股东每股派发现金红利0.37元（含税）。该利润分配预案已经公司2022年年度

股东大会审议通过。

2023年4月21日， 公司发布《珠海华发实业股份有限公司2022年年度权益分派实施公告》， 本次权益分派股权登记日为2023年4月

27日，除权（息）日为2023年4月28日，以方案实施前的公司总股本2,117,161,116股为基数，每股派发现金红利0.37元（含税），共计派发

现金红利783,349,612.92元。 该利润分配方案已实施完毕。

3、公司2023年度利润分配方案和实施情况

2024年4月26日，公司召开第十届董事局第三十八次会议审议并通过《关于〈公司2023年度利润分配方案〉的议案》。 本次利润分配

以实施权益分派股权登记日登记的总股本为基数，公司拟向全体股东每股派发现金红利0.37元（含税）。该利润分配预案已经公司2023年

年度股东大会审议通过。

2024年7月1日，公司发布《珠海华发实业股份有限公司2023年年度权益分派实施公告》，本次权益分派股权登记日为2024年7月4日，

除权（息）日为2024年7月5日，以方案实施前的公司总股本2,752,152,116股为基数，每股派发现金红利0.37元（含税），共计派发现金红

利1,018,296,282.92元。 该利润分配方案已实施完毕。

（二）最近三年现金分红情况

最近三年现金分红情况如下：

年份 含税现金分红（元）

分红年度合并报表中归属于上市公

司股东的净利润（元）

占合并报表中归属于上市公司股

东的净利润的比例

2021 973,894,113.36 3,351,933,374.21 29.05%

2022 783,349,612.92 2,609,889,760.75 30.01%

2023 1,018,296,282.92 1,837,841,852.48 55.41%

项目 金额/占比

最近三年累计现金分红合计（元） 2,775,540,009.20

最近三年合并报表中归属于上市公司股东的

年均净利润（元）

2,599,888,329.15

最近三年累计现金分红金额占最近三年合并

报表中归属于上市公司股东的年均净利润的

比例

106.76%

（三）公司近三年未分配利润使用情况

公司所属行业属于资金密集型行业，公司日常经营的资金需求较大，公司留存的未分配利润主要用于日常运营及项目开发建设等，促

进公司主营业务的持续健康发展。

三、公司未来三年股东回报规划（2024-2026年）

公司为积极回报股东，根据《公司法》《关于进一步落实上市公司现金分红有关事项的通知》（证监发[2012]37号）《上市公司监管指

引第3号一一上市公司现金分红（2023年修订）》（中国证券监督管理委员会公告〔2023〕61号）《上海证券交易所上市公司自律监管指

引第1号一一规范运作》等法律、法规、规范性文件以及《公司章程》的相关规定，特制定公司《未来三年（2024-2026年）股东回报规划》

（以下简称“本规划” ）。

（一）制定原则

公司实行持续、稳定的利润分配政策，公司利润分配应重视对投资者的合理投资回报，牢固树立投资回报股东的意识，并兼顾公司的

可持续发展。

（二）公司未来三年（2024-2026年）股东回报规划

1、分配方式

公司可以采用现金、股票、现金与股票相结合或者法律法规允许的其他方式分配利润。

在满足《公司章程》所规定的关于现金分红的条件的情况下，公司将积极采取现金方式分配股利，原则上每年度进行一次现金分红，

公司董事局可以根据公司盈利情况及资金需求状况提议公司进行中期现金分红或送股。

公司可以根据累计可供分配利润、公积金及现金流状况，在保证足额现金分红及公司股本规模合理的前提下，公司可以采用发放股票

股利方式进行利润分配。

2、现金分红的分配比例

根据《公司法》及《公司章程》的有关规定，公司未来三年（2024-2026年）每年以现金分红方式分配的利润不少于当年实现的可分

配利润的百分之十，且未来三年以现金的方式累计分配的利润不少于未来三年实现的年均可分配利润的百分之三十。

3、公司董事局应当综合考虑所处行业特点、发展阶段、自身经营模式、盈利水平以及是否有重大资金支出安排等因素，区分下列情形，

并按照公司章程规定的程序，提出差异化的现金分红政策：

（1）公司发展阶段属成熟期且无重大资金支出安排的，进行利润分配时，现金分红在本次利润分配中所占比例最低应达到80%；

（2）公司发展阶段属成熟期且有重大资金支出安排的，进行利润分配时，现金分红在本次利润分配中所占比例最低应达到40%；

（3）公司发展阶段属成长期且有重大资金支出安排的，进行利润分配时，现金分红在本次利润分配中所占比例最低应达到20%。

公司发展阶段不易区分但有重大资金支出安排的，可以按照前项规定处理。

重大资金支出安排是指：公司当年或者未来十二个月内拟对外投资、收购资产或购买设备的累计支出达到或超过公司最近一期经审

计净资产的10%。

4、发放股票股利的条件和比例

公司可以根据累计可供分配利润、公积金及现金流状况，在保证足额现金分红及公司股本规模合理的前提下，公司可以采用发放股票

股利方式进行利润分配，具体分红比例由公司董事局审议通过后，并提交股东大会审议决定。

（三）利润分配的决策程序

1、公司在进行利润分配时，公司董事局应当先制定分配预案，并提交董事局审议；董事局审议现金分红具体方案时，应当认真研究和

论证公司现金分红的时机、条件和最低比例等事宜。 独立董事可以征集中小股东的意见，提出分红提案，并直接提交董事局审议。

2、公司董事局审议通过的公司利润分配方案，应当提交公司股东大会进行审议。股东大会对现金分红具体方案进行审议时，应当通过

多种渠道主动与股东特别是中小股东进行沟通和交流，充分听取中小股东的意见和诉求，并及时答复中小股东关心的问题。 董事局、独立

董事和股东可在股东大会召开前向公司社会公众股股东征集其在股东大会上的投票权。

3、公司股东大会对利润分配方案作出决议后，公司董事局须在股东大会召开后两个月内完成股利（或股份）的派发事项。

（四）本规划的制定周期和决策机制

1、公司董事局原则上每三年重新审阅一次本规划。若公司未发生《公司章程》规定的调整利润分配政策的情形，可以参照最近一次制

定或修订的股东回报规划执行，不另行制定三年股东回报规划。

2、公司董事局根据《公司章程》规定的利润分配政策制定股东回报规划。 公司根据生产经营情况、投资规划和长期发展的需要，或者

外部经营环境的变化，确需调整利润分配政策的，调整后的利润分配政策不得违反中国证监会和证券交易所的有关规定。有关调整利润分

配政策的议案经董事局审议通过后，提交股东大会审议，并经出席股东大会的股东（或股东代理人）所持表决权的2/3以上通过。

（五）本规划未尽事宜

本规划未尽事宜依照相关法律法规、规范性文件及《公司章程》规定执行。

第七节 本次向特定对象发行摊薄即期回报及填补措施

为进一步落实《国务院办公厅关于进一步加强资本市场中小投资者合法权益保护工作的意见》（国办发【2013】110号）以及中国证

监会发布的《关于首发及再融资、重大资产重组摊薄即期回报有关事项的指导意见》（证监会公告【2015】31号）的有关规定，保障中小投

资者知情权，维护中小投资者利益，本次发行摊薄即期回报对公司主要财务指标的影响及公司拟采取的措施如下：

一、本次发行对公司主要财务指标的影响

（一）主要假设前提

公司基于以下假设条件就本次发行摊薄即期回报对公司主要财务指标的影响进行分析，本次发行方案和发行完成时间最终以经中国

证监会核准并发行的实际情况为准。 具体假设如下：

1、假设宏观经济环境、产业政策、行业发展状况、产品市场情况及公司经营环境等方面没有发生重大变化；

2、假设公司2024年12月底完成本次发行，且分别假设2025年6月30日全部转股和2025年12月31日全部未转股两种情形。 该完成时间

仅用于计算本次发行对即期回报的影响，不对实际完成时间构成承诺，投资者不应据此进行投资决策，投资者据此进行投资决策造成损失

的，公司不承担赔偿责任。 最终时间以经上海证券交易所发行上市审核通过并报中国证监会同意注册后的实际发行完成时间及可转债持

有人实际完成转股时间为准。

3、假设本次发行募集资金总额为550,000万元，暂不考虑发行费用等影响。 本次可转换公司债券发行实际到账的募集资金规模将根

据监管部门同意注册、发行认购情况以及发行费用等情况最终确定。

4、为量化分析本次发行可转换公司债券对即期回报摊薄的影响，假设本次可转债的转股价格为7.69元/股（公司第十届董事局第四十

八次会议召开日前二十个交易日公司股票交易均价与前一个交易日公司股票交易均价及2023年12月31日经审计的每股净资产 （扣除已

分派的2023年度每股现金红利）的较高者）。 公司该转股价格仅用于计算本次发行摊薄即期回报对主要财务指标的影响，不构成对实际

转股价格的数值预测，最终的初始转股价格由公司董事局根据股东大会授权，在发行前根据市场状况确定，并可能进行除权、除息等调整。

5、在预测公司本次发行后总股本时，以本次发行前总股本2,752,152,116股为基础，仅考虑本次发行完成并全部转股后的股票数对

股本的影响，不考虑股权激励等其他因素导致股本发生的变化。

6、 假设公司2024年度、2025年度归属于母公司所有者的净利润和扣除非经常性损益后归属于母公司所有者的净利润对应的年度增

长率存在三种情况：（1）较2023年度年均下降5%；（2）较2023年度均保持不变；（3）较2023年度年均上升5%（该假设仅用于计算本次发

行可转换公司债券摊薄即期回报对主要财务指标的影响，不构成公司的盈利预测；投资者不应据此进行投资决策，投资者据此进行投资决

策造成损失的，公司不承担赔偿责任）。

7、假设除本次发行外，公司不会实施其他会对公司总股本发生影响或潜在影响的行为。

8、不考虑本次发行募集资金到账后，对公司生产经营、财务状况（如财务费用、投资收益）的影响。

9、未考虑募集资金未利用前产生的银行利息的影响及本次可转债利息费用的影响。

（二）对主要财务指标的影响

基于上述假设的前提下，本次发行摊薄即期回报对公司主要财务指标的影响测算如下：

项目

2023年度/2023年

12月31日

2024年度/2024年

12月31日

2025年度/2025年12月31日

2025年6月30日全部

转股

2025年12月31日全部未

转股

总股本（万股） 275,215.21 275,215.21 346,736.67 275,215.21

情况1： 公司2024和2025年度归属上市公司股东的净利润及扣除非经常性损益后归属上市公司股东的净利润均较

2023年度年均下降5%

归属母公司股东的净利润（万

元）

183,784.19 174,594.98 165,865.23 165,865.23

扣除非经常性损益后归属于

母公司所有者的净利润 （万

元）

87,495.83 83,121.04 78,964.99 78,964.99

基本每股收益（元/股） 0.79 0.63 0.53 0.60

稀释每股收益（元/股） 0.79 0.63 0.48 0.48

扣除非经常性损益后基本每

股收益（元/股）

0.35 0.30 0.25 0.29

扣除非经常性损益后的稀释

每股收益（元/股）

0.35 0.30 0.23 0.23

情况2： 公司2024和2025年度归属上市公司股东的净利润及扣除非经常性损益后归属上市公司股东的净利润均较

2023年度均保持不变

归属母公司股东的净利润（万

元）

183,784.19 183,784.19 183,784.19 183,784.19

扣除非经常性损益后归属于

母公司所有者的净利润 （万

元）

87,495.83 87,495.83 87,495.83 87,495.83

基本每股收益（元/股） 0.79 0.67 0.59 0.67

稀释每股收益（元/股） 0.79 0.67 0.53 0.53

扣除非经常性损益后基本每

股收益（元/股）

0.35 0.32 0.28 0.32

扣除非经常性损益后的稀释

每股收益（元/股）

0.35 0.32 0.25 0.25

情况3： 公司2024和2025年度归属上市公司股东的净利润及扣除非经常性损益后归属上市公司股东的净利润均较

2023年度年均上升5%

归属母公司股东的净利润（万

元）

183,784.19 192,973.40 202,622.07 202,622.07

扣除非经常性损益后归属于

母公司所有者的净利润 （万

元）

87,495.83 91,870.62 96,464.15 96,464.15

基本每股收益（元/股） 0.79 0.70 0.65 0.74

稀释每股收益（元/股） 0.79 0.70 0.58 0.58

扣除非经常性损益后基本每

股收益（元/股）

0.35 0.33 0.31 0.35

扣除非经常性损益后的稀释

每股收益（元/股）

0.35 0.33 0.28 0.28

注1：每股收益根据《公开发行证券的公司信息披露编报规则第9号一一净资产收益率和每股收益的计算及披露》（2010年修订）的

有关规定进行测算。

注2：上述假设仅为测算本次发行摊薄即期回报对公司主要财务指标的影响，不代表公司对盈利情况的观点或对经营情况及趋势的判

断。

二、本次发行可转换公司债券摊薄即期回报的风险

投资者持有的可转换公司债券部分或全部转股后，公司股本规模及净资产规模将会相应增加。但由于房地产项目开发周期长，募集资

金使用效益可能需要一定时间才能得以体现，相关利润在短期内难以全部释放，本次募集资金到位后公司即期回报（每股收益、净资产收

益率等财务指标）存在被摊薄的风险，特此提醒投资者关注本次发行可能摊薄即期回报的风险。

三、本次发行的必要性和合理性

关于本次募集资金投资项目的必要性与合理性详见同日在上海证券交易所网站（http://www.sse.com.cn）上公告的《珠海华发实

业股份有限公司关于向特定对象发行可转换公司债券募集资金运用的可行性分析报告》。

四、本次募集资金投资项目与公司现有业务的关系

本次发行募集资金投资的房地产开发项目均属于公司的主营业务，符合国家产业政策以及公司整体战略发展方向，具有良好的市场

发展前景和经济效益。本次募集资金的合理运用和投资项目的顺利实施，能够有力促进公司房地产业务的可持续发展，进一步提高公司的

竞争实力和盈利水平，巩固和提升公司的区域影响力和行业地位，为公司实现长期战略发展目标奠定基础。

五、填补摊薄即期回报的具体措施

为了有效防范短期内即期回报被摊薄的风险，公司拟通过以下措施增厚未来收益，提升股东回报：

（一）加快募集资金投资项目的实施进度，提高资金使用效率

公司已充分做好了募投项目前期的可行性分析工作，对募投项目所涉及行业进行了深入的了解和分析，结合行业趋势、市场容量、技

术水平以及公司自身原材料、产能等基本情况，最终拟定了项目规划。本次发行募集资金到账后，公司将按计划确保募投项目建设进度，加

快推进募投项目实施，争取募投项目早日投产并实现预期效益。

（二）保证募集资金合理合法使用

根据公司《募集资金管理办法》，在募集资金到账后与保荐机构、存放募集资金的商业银行签订募集资金专户存储三方监管协议，开

立募集资金专用账户，监管募集资金用途。 公司在使用募集资金时，必须严格履行申请和审批手续。

（三）严格执行现金分红政策，给予投资者合理回报

根据公司《未来三年（2024-2026）股东回报规划》，公司将保持利润分配政策的连续性与稳定性。在本次发行完成后，公司将严格执

行现行分红政策，在符合利润分配条件的情况下，积极推动对股东的利润分配，努力提升对股东的回报。

（四）积极开拓市场，推动产品及主业升级，提高经营管理水平，增强盈利能力

公司构建了科学的发展战略，紧紧围绕“立足珠海、面向全国”的发展思路，聚焦粤港澳大湾区、长三角区域、京津冀协同发展区域以

及长江经济带，已经形成了珠海大区、华东大区、华南大区、北方区域的“3+1”全国性战略布局。 公司未来将持续开拓，深入布局一线城市

及重点二线城市。

公司以“产品力、配套力、服务力”为核心，深挖“运营力、成本力” ，提升“交付力、销售力” ，形成七重合力，赋能公司高质量发展。 公

司始终将产品品质视为发展重心，依托“七力”不断精研革新，围绕“产品力、配套力、服务力” ，持续完善产品体系。 2024年4月，首次在业

内发布“华发科技+好房子产品体系技术标准” ，携手华为、顺丰、亿航等头部企业，将鸿蒙系统、无人机配送等AI时代科技植入科技+好房

子、第四代住宅建造。 以“数字化、智慧化、绿色化、产业化”四化为经，以数字智慧社区、智能家居、超高实得率、智慧无人机服务、专享养老

社区、绿色低碳、质美生态规划、科技精工建筑、健康可变户型、高定品质精装、智慧绿色园林、优+生活配套、优质物业管理、安全私密设计、

高质量细部设计及施工等十五个方面为纬度，在户型设计、建造工艺、材料材质、智能系统、通信连接等数十个细分科技领域实现了创新突

破，为中国房地产行业高质量发展新模式、引领新质生产力发展打造“珠海范本”

与此同时，公司积极践行“科技+” 战略，科技赋能产品及服务，以“关注每一位居者健康生活诉求” 为设计理念，发扬工匠精神，打造

行业精品，引领创新人居标杆；在助力住宅及创新人居建设的同时，持续增强研发能力和创新水平，积极探索具有前瞻性的创新业态。

公司将进一步提升精细化管理水平，如优化管控体系、严格落实目标成本管控、持续推进人才建设及数字化建设、多种举措加强风险

管控能力等，有助于增强企业发展内生动力，推动公司管理降本增效。

（五）不断完善公司治理，为公司发展提供制度保障

公司将严格遵循《公司法》《证券法》《上市公司治理准则》等法律、法规和规范性文件的要求，不断完善公司治理结构，确保股东能

够充分行使权利，确保董事局能够按照法律、法规和公司章程的规定行使职权、做出科学、合理和谨慎的决策，确保独立董事能够认真履行

职责，维护公司整体利益，尤其是中小股东的合法权益，确保监事会能够独立有效地行使对董事、总裁和其他高级管理人员及公司财务的

监督权和检查权，为公司发展提供制度保障。

六、相关主体对填补摊薄即期回报措施能够得到切实履行所作承诺

（一）公司董事、高级管理人员关于保证公司填补即期回报措施切实履行的承诺

公司董事、高级管理人员根据中国证监会相关规定，对公司填补回报措施能够得到切实履行作出如下承诺：

“1、本人承诺不无偿或以不公平条件向其他单位或者个人输送利益，也不采用其他方式损害公司利益；

2、本人承诺对本人的职务消费行为进行约束；

3、本人承诺不动用公司资产从事与本人履行职责无关的投资、消费活动；

4、本人承诺由董事局或薪酬与考核委员会制订的薪酬制度与公司填补回报措施的执行情况相挂钩；

5、若公司后续推出公司股权激励政策，承诺拟公布的公司股权激励的行权条件与公司填补回报措施的执行情况相挂钩；

6、自本承诺出具日至上市公司本次向特定对象发行可转换公司债券实施完毕前，若国家证券监管部门作出关于填补回报措施的其他

新监管规定的，且上述承诺不能满足国家证券监管部门该等规定时，本人承诺届时将按照国家证券监管部门的最新规定出具补充承诺；

7、本人承诺切实履行公司制定的有关填补回报措施以及本人对此作出的任何有关填补回报措施的承诺，若本人违反该等承诺并给公

司或者投资者造成损失的，本人愿意依法承担相应的法律责任。

作为填补回报措施相关责任主体之一，若违反上述承诺或拒不履行上述承诺，本人愿意接受中国证监会、上海证券交易所等证券监管

机构按照其制定或发布的有关规定、规则对本人的相关处罚或相关监管措施。 ”

（二）公司的控股股东及实际控制人对公司填补回报措施能够得到切实履行所作出的承诺

为保证公司本次发行涉及的摊薄即期回报填补措施能够得到切实履行，公司控股股东华发集团、实际控制人珠海市国资委分别作出

如下承诺：

“1、本公司/本机构承诺依照相关法律、法规及公司章程的有关规定行使股东权利，承诺不越权干预公司经营管理活动，不侵占公司利

益，切实督促上市公司履行填补摊薄即期回报的相关措施；

2、自本承诺出具日至上市公司本次向特定对象发行可转换公司债券实施完毕前，若国家证券监管部门作出关于填补回报措施的其他

新监管规定的，且上述承诺不能满足国家证券监管部门该等规定的，本公司/本机构承诺届时将按照国家证券监管部门的最新规定出具补

充承诺。 ”

七、关于本次发行摊薄即期回报的填补措施及承诺事项的审议程序

本次发行摊薄即期回报事项的分析及填补摊薄即期回报措施、相关承诺主体的承诺等事项已经公司第十届董事局第四十八次会议审

议通过，尚需提交公司股东大会审议。

第八节 其他有必要披露的事项

除以上内容外，本次向特定对象发行无其他有必要披露的事项。

珠海华发实业股份有限公司董事局

二〇二四年十二月九日

（上接B100版）
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