
福田汽车：以“新能源+国际化”引领二次创业

本报记者 李嫒嫒

“当前国内商用车市场由增量竞争转入存量竞争阶段， 福田汽车将以

‘新能源+国际化’为核心，推进‘二次创业’ ，以百年福田战略目标为发展

引擎，建设国际一流企业。 ”日前，福田汽车副总经理、新闻发言人巩海东在

接受中国证券报记者专访时表示。

自1996年成立以来，福田汽车经过28年的快速发展，取得了显著的成

就，产品和服务覆盖全球130多个国家和地区，目前已形成涵盖纯电、混动、

氢燃料全技术路线，覆盖全场景的商用车全系产品矩阵。 目前，福田汽车紧

抓商用车国际化、新能源化、智能化的发展机遇，力争在2030年实现新能源

车销量占比超过50%；实现海外销量30万辆，其中新能源车占比突破30%。

瞄准新能源

目前，我国商用车行业从增量竞争转入存量竞争阶段。 数据显示，2021

年中国商用车销量约为480万辆，2022年开始有所回落，2023年销量约为

403万辆，今年1-10月我国商用车销量约为319万辆。 市场预计，2024年我

国商用车总销量难以突破400万辆。

尽管商用车销量近年来出现下滑趋势，但巩海东对行业未来发展和产

业增长依旧满怀信心。 他表示：“商用车行业的机会很大。 当前商用车已经

从过去单一的燃油能源路线，转变为多元的新能源路线，全行业正加速向

电动化、氢燃料、甲醇、混合动力等新能源技术路线转型。 能源结构的调整

不仅为行业增长带来新机遇，也为福田汽车带来了新的增长极。 ”

近年来，福田汽车不断加快新能源汽车产品布局，已形成涵盖纯电、混

动、氢燃料等技术路线，覆盖全场景的商用车全系产品矩阵。

巩海东介绍，不久前，福田汽车上市的欧航智蓝ER·246度纯电中卡瞄

准仓配物流场景，凭借大方量、低运营成本和强劲的动力性能等特点，实现

上市即热销，成功抢占新能源中卡市场“风口” 。

面向未来，把握能源结构调整机遇，依旧是福田汽车发力的重要方向。

在今年8月28日的“品牌之夜” 活动上，福田汽车提出，继续加快新能源转

型步伐，未来三年将坚持“纯电+混动+燃料电池”三条技术路线并举，同时

还将加速布局新能源核心模块和关键技术， 强化自研自制能力， 计划到

2030年实现新能源车销量占比超过50%。

随着国内市场需求下滑，出口成为众多商用车企业的第二增长曲线和

重要增量市场。 在巩海东看来，商用车在海外市场的空间相当大，加速拓展

海外市场，提升海外市场份额，推进全球化布局，是福田汽车未来增长的另

一个重要机会。

巩海东还认为，产品结构的调整，也将是福田汽车增长的机会。 “福田

汽车在产品结构上仍有提升空间，目前，我们的中、重型商用车的销量占总

销量比例为百分之十几，未来将进一步提升至20%以上。 ”

深耕海外市场

凭借技术创新等优势，近年来，我国商用车出口规模快速扩大。 今年

1-10月，商用车国内销量243.5万辆，同比下降9.4%；出口75.5万辆，同比增

长22.5%。 市场预计，到2030年，我国商用车出口规模将达到150万辆，占总

销量的27%。

在国内市场需求放缓背景下， 出口成为商用车行业的关键增长点，各

龙头企业纷纷摩拳擦掌，深化海外市场布局。

巩海东表示，从2004年开始，福田汽车把国际化作为一个战略实施，至

今经历了四个发展阶段：2004年-2009年以整车出口贸易为主， 这一时期

主要是代理模式，采取在国外寻找代理商来推广和销售产品的方式进入海

外市场；2010年-2017年开始转型进入“贸易+初步属地运营” 阶段，建立

了完整的营销与服务网络体系；2018年-2021年进入 “属地运营+国际合

作” 阶段，实现产品属地化、运营属地化、人才属地化，并开展合资合作，以

更好地满足当地市场需求；2022年至今， 福田汽车实现了海外业务的二次

启航，进行“全面国际化” ，已经建立起商用车全系列产品的国际化经营体

系。

在海外商用车市场高歌猛进的同时， 福田汽车又有了新的发展目标。

“接下来， 我们将进行海外销售、 建厂和并购同步， 实现全球化走深、走

实。 ”在巩海东看来，“过去，公司主要以中国为中心向全球出口产品。展望

未来，福田将进一步调整海外战略，站在全球的视角来规划产业基地的布

局。 ”

巩海东表示，今年8月，福田汽车发布了“GREEN3030” 战略，目标是

在2030年实现海外销售30万辆，新能源车占比达30%。

“我们目前已在泰国、印尼、巴西、墨西哥等国家布局生产基地，未来将

进入更多有潜力的市场，并推行‘1+1’ 国际与国内供应链模式，降低供应

链风险。 ” 巩海东说。 目前福田汽车积极向海外市场倾斜资源，已从国内抽

调200多名人才。

“电动化能够帮助中国商用车行业在国际市场实现弯道超车。 ” 巩海

东认为。 对于全球化，福田汽车进行了双品牌战略布局，其中，福田汽车品

牌定位海外高端市场，而时代汽车覆盖发展中国家的规模市场，致力于打

造全球一流品牌。

在全球化过程中，福田汽车通过与合作伙伴联合进行海外建厂、并购

及合作，抢占全球市场份额，从以出口贸易为主正逐步向产业化和本土化

运营转型。

巩海东表示：“要打造国际一流企业， 竞争对手就不再是中国企业，需

要与全球车企抢占份额，这并不容易，福田汽车正在布局一整套企业管理

架构。 不过，产品始终是首要任务，如果产品无法打出去，就没有相对竞争

力，后面的事情无从谈起。 ”

加快智能化转型

近年来，以自动驾驶为核心的智能化发展正成为汽车行业变革的关键

驱动力，商用车成为自动驾驶解决方案落地的理想载体之一。

“对于商用车行业而言，自动驾驶的优势在于能够提升安全性、提高效

率的同时降低成本。 ”巩海东表示。

巩海东认为， 商用车行业的自动驾驶能力提升是从城市低速环卫、末

端物流配送到短途干线运输再到长途干线运输，逐渐发展延伸。 但是每条

技术路线，都有相应的场景，需要基于场景和客户来匹配相应的技术路线

生态。 因此，商用车行业的自动驾驶规模化、商业化落地并非易事，面临技

术研发、成本控制以及实际运营环境等多重挑战。

商用车的自动驾驶在长途干线运输场景中落地是整个行业商业化突

破的关键。 巩海东预计，商用车自动驾驶将在2030年左右实现规模化、商业

化落地。

记者了解到，福田汽车2015年就开始布局智能驾驶，专门设立了智能

驾驶事业部，在2016年福田汽车就率先发布了国内首辆自动驾驶轻卡。 在

当时，行业内许多智能驾驶核心技术模块如线控底盘、激光雷达和域控制

器仍处于空白阶段。2019年福田汽车研发的L4级别智能驾驶重卡已经上路

实测。

巩海东表示， 目前福田汽车已在北京获得5张高级别自动驾驶测试牌

照；L2+产品已进入量产交付阶段， 已向快递物流大客户交付了数百辆，运

营里程达200万公里以上。

此外，福田汽车拥有先进的车联网数据平台，借助物联网、云计算等技

术手段，助力行业加快数字化转型。

巩海东向记者介绍，通过对车辆数据的整合分析，公司能够计算出分

区域、分车型和分场景的景气指数，帮助供应商、经销商和服务商优化资源

配置，提升运营效率。 依托指数带动，助力产业链上下游企业加速数字化转

型、合理优化资源配置，实现整体生产效率提升。 据了解，目前福田汽车车

联网平台接入车辆超270万辆，每天运行数据达85亿条以上，运营总里程超

2900亿公里。

公司纵横

2024/12/10

星期二 责编

/

张枕河 美编

/

马晓军 电话

/010-63070408

A06

Company

11月新能源乘用车销量涨逾50%

●本报记者 李嫒嫒

12月9日，乘联会发布的数据显示，11月

全国新能源乘用车市场零售126.8万辆，同

比大幅增长50.5%； 今年1-11月累计零售

959.4万辆，同比增长41.2%。

乘联会秘书长崔东树认为，进入四季度

以来，乘用车销量持续走强，随着本轮汽车

报废更新和以旧换新政策进入倒计时，今年

12月车市有望迎来“翘尾行情” 。

新能源车表现亮眼

11月， 我国汽车市场延续了较高景气

度，报废更新与置换补贴政策的效果持续释

放，为车市向好提供了稳定支撑。

乘联会数据显示，11月全国乘用车市场

零售242.3万辆，同比增长16.5%，环比增长

7.1%。 今年1-11月，累计零售2025.7万辆，

同比增长4.7%。 其中，11月常规燃油车零售

115.5万辆，同比下降7%，环比增长8%。

新能源乘用车市场保持快速增长的态

势。 乘联会数据显示，11月新能源乘用车零

售126.8万辆， 同比增长50.5%， 环比增长

5.9%；今年1-11月累计零售959.4万辆，同比

增长41.2%。 11月，新能源乘用车国内零售

渗透率达52.3%， 较去年同期提升12个百分

点。 其中，自主品牌的新能源乘用车渗透率

达73.2%， 而主流合资品牌中的新能源乘用

车渗透率仅为6.8%。

崔东树表示：“汽车报废更新补贴的标

准具有差异化， 购买新能源乘用车补贴2万

元， 购买2.0升及以下排量的燃油乘用车补

贴1.5万元。 同时，各地对‘以旧换新’ 政策

中新能源车的补贴力度普遍高于燃油车。因

此，新能源车的购买力得到有效释放。 ”

加快国际化布局

今年以来，我国汽车出口整体延续了去

年的增长态势。 乘联会数据显示，11月乘用

车出口39.6万辆，同比增长5%；1-11月乘用

车累计出口438.7万辆，同比增长27%。

其中，11月新能源乘用车出口8万辆，同

比下降6.3%，环比下降33.3%，占乘用车出口

总量的20%，较去年同期下降3个百分点。 其

中，11月，比亚迪出口28141辆、奇瑞汽车出

口5757辆、特斯拉中国出口5366辆、上汽通

用五菱出口5190辆。

崔东树表示，从自主品牌出口的海外市

场零售数据来看，A0级电动车占自主品牌

出口的近50%，是出口的绝对主力。

随着我国新能源车规模优势的显现和

品牌力的提升，越来越多的自主品牌瞄准海

外市场，进行国际化布局。

12月6日晚，哪吒汽车发布全员信表示，

其将实施六大改革举措，立足国内并进行全

球化扩张。 通过一系列改革，哪吒汽车力争

未来2-3年内能实现销量一半在国内、 一半

在国外，2025年整体毛利率转正，2026年公

司整体盈利。

崔东树表示，目前我国自主品牌新能源

乘用车在海外市场总体表现向好。 2021年

中国自主品牌新能源乘用车在海外市场份

额为1.8%，2022年上升到4.6%，2023年上

升到7.7%， 今年10月单月海外市场份额为

9.8%。

“翘尾行情” 有望出现

业内人士表示，今年我国汽车零售销量

增速预计为6%，表现远好于年初预期。

崔东树认为， 今年12月汽车市场有望

迎来 “翘尾行情” 。 中国汽车流通协会也

表示， 本轮汽车报废更新及以旧换新政策

将在12月底结束， 在今年最后一个月，车

市“翘尾行情” 将较为突出。“随着汽车报

废更新补贴力度加大， 叠加车企纷纷推出

新品， 乘用车市场逐渐回暖， 终端零售市

场持续向好。 ” 中汽协副秘书长陈士华对

记者表示。

截至11月底，比亚迪、小米汽车、零跑汽

车率先完成了全年销量目标，并向更高的销

量冲刺。 吉利汽车接近完成全年销量目标。

理想汽车、蔚来汽车等完成率超八成。 从整

体来看，车企销量目标完成情况较好。

近期，各家车企进入年终销量的最后冲

刺阶段，纷纷推出限时优惠活动。

理想汽车在11月29日推出全系车型限

时3年0息方案。 蔚来汽车也宣布推出BaaS

租金付三赠一等限时优惠。 岚图汽车表示，

12月1日-31日，下单岚图知音的用户，可享

受配置升级礼、尊享服务礼、金融购车礼、

无忧保障礼等最高5.7万元的限时优惠。 此

外， 岚图知音首任车主可享受终身免费充

电权益。

“当前国内商用车市场由增量竞争

转入存量竞争阶段，福田汽车将以‘新

能源+国际化’ 为核心，推进‘二次创

业’ ， 以百年福田战略目标为发展引

擎，建设国际一流企业。 ” 日前，福田汽

车副总经理、新闻发言人巩海东在接受

中国证券报记者专访时表示。

自1996年成立以来，福田汽车经过

28年的快速发展，取得了显著的成就，

产品和服务覆盖全球130多个国家和地

区，目前已形成涵盖纯电、混动、氢燃料

全技术路线，覆盖全场景的商用车全系

产品矩阵。 目前，福田汽车紧抓商用车

国际化、新能源化、智能化的发展机遇，

力争在2030年实现新能源车销量占比

超过50%；实现海外销量30万辆，其中

新能源车占比突破30%。

福田汽车：

以“新能源+国际化” 引领二次创业

● 本报记者 李嫒嫒

福田汽车厂区展车广场 本报记者 李嫒嫒 摄

多个热点城市楼市向好

●本报记者 董添

近日， 多个热点地区发布新房、 二手房销售

“战报” ，以南京、深圳为代表的部分城市关键数据

向好。 从房企角度看，近期上市房企扎堆披露11月

销售业绩，出现一定分化。 业内人士表示，展望未

来，随着利好政策持续发力，房地产市场有望稳中

向好。

关键销售数据改善

近期，多地发布的新房、二手房销售数据向好。

南京市住房保障和房产局数据显示，11月，全

市商品住宅认购面积环比增长10.2%， 增幅显著。

截至11月30日， 全市商品住宅去化周期为16.08个

月，较10月末缩短0.28个月。 11月，全市共有41个

商品房项目申请上市销售，共计45.58万平方米，环

比增长84.7%； 其中29个为商品住宅项目， 共计

37.06万平方米，环比增长102.7%。 商品房网签面

积环比增长3.6%， 其中商品住宅成交面积环比增

长29.3%。

二手房方面，11月， 南京市二手房网签成交

108.48万平方米，环比增长11.9%。 其中，二手住宅

交易11122套（日均371套）、成交面积101.69万平

方米，分别环比增长11.2%和12%。 从环比变化看，8

个区二手住宅成交套数环比增长，增幅最大的是建

邺区，达40.9%；其次是雨花台区，达20.3%；玄武

区、秦淮区、鼓楼区、栖霞区4区增幅为10%至20%，

江宁区、江北新区增幅为5%至10%。全市共有14个

主力成交小区（成交套数超过20套）环比增幅超

过50%。

在此之前， 深圳等地已经出现多个销售很快的

新房楼盘。中国证券报记者了解到，这些项目都位于

限购放松的“非核心区” ，且开发商推出一定折扣，

楼盘价格与周边二手房相比较为合适。

值得一提的是，进入12月，深圳房地产市场热

度仍在延续。 12月9日，深圳市房地产中介协会最新

统计数据显示，12月2日至8日（2024年第49周），全

市二手房成交量为2390套，环比增长12.6%。二手房

成交量创下近200周以来的单周新高。

房企表现分化

近期， 头部上市房企纷纷发布11月销售业绩。

从销售数据看， 房企11月销售情况出现一定分化。

部分上市房企11月销售面积环比增加，销售金额环

比下降；但也有部分房企二者均表现不佳。

12月6日晚间，万科A公告称，11月份，公司实现

合同销售面积163.3万平方米， 合同销售金额为

201.3亿元。 1月至11月， 公司累计合同销售面积

1638万平方米，合同销售金额2226.8亿元。 10月份，

万科A共实现合同销售面积143.9万平方米，合同销

售金额为213.6亿元。

金地集团公告显示，公司11月共实现签约面积

30.6万平方米， 同比下降53.24%； 实现签约金额

48.1亿元，同比下降52.82%。 1月至11月，公司累计

实现签约面积429.3万平方米， 同比下降46.9%；累

计实现签约金额632.3亿元，同比下降55.82%。 10月

份，金地集团共实现签约面积39.4万平方米，同比

下降46.80%； 实现签约金额56.1亿元， 同比下降

49%。

此前， 克而瑞研究中心发布的报告显示，11月

份全国前100强房企实现销售操盘金额3633.5亿

元，环比下降16.6%，较9月仍增长44.3%；同比下降

6.9% 。 1至 11月百强房企实现销售操盘金额

34326.3亿元，同比下降30.7%，降幅较10月收窄近

2个百分点。

中指研究院数据显示，1至11月， 全国前100强

房企销售总额为38516亿元，同比下降32.9%，降幅

较上月缩窄1.8个百分点。与此同时，1月至11月销售

总额超千亿元的房企为9家， 较去年同期减少7家，

百亿房企76家，较去年同期减少32家。 11月单月，全

国前100强房企销售额（全口径销售额）同比下降

9.46%，环比下降18.62%。 虽然相比10月有所降低，

但11月相比9月仍然大幅增长36.28%。

政策利好显现

近期， 楼市利好政策持续发布。 不少政策发布

后，对市场影响较大，且效果较为明显。

12月6日，国家税务总局最新数据显示，12月

1日至5日， 全国共有36.4万户购房家庭申报享受

了契税税收优惠，累计减免契税84亿元，户均减免

2.3万元。其中，个人购买140平方米及以下家庭唯

一住房和第二套住房优惠政策减税74.1亿元；个

人购买140平方米以上家庭唯一和第二套住房优

惠政策减税9.9亿元。 政策实施后，个人购买住房

享受1%契税最低优惠税率的家庭比例，达到全部

受惠家庭的92.4%，较政策实施前提高了17.4个百

分点。

此前， 财政部、 国家税务总局、 住建部发布的

《关于促进房地产市场平稳健康发展有关税收政策

的公告》表示，自12月1日起，对个人购买家庭唯一

或第二套住房， 面积为140平方米及以下的， 减按

1%的税率征收契税；面积为140平方米以上的唯一

或第二套住房，分别减按1.5%、2%的税率征收契税。

北京、上海、广州和深圳也能享受购买第二套住房契

税优惠政策。

中信证券研报显示，2025年起， 多因素可能共

同释放核心都市圈房地产市场潜力。 核心城市的房

地产政策仍有进一步优化空间。

加快智能化转型

近年来，以自动驾驶为核心的智能化

发展正成为汽车行业变革的关键驱动力，

商用车成为自动驾驶解决方案落地的理想

载体之一。

“对于商用车行业而言， 自动驾驶的

优势在于能够提升安全性、提高效率的同

时降低成本。 ” 巩海东表示。

巩海东认为，商用车行业的自动驾驶

能力提升是从城市低速环卫、末端物流配

送到短途干线运输再到长途干线运输，逐

渐发展延伸。 但是每条技术路线，都有相

应的场景，需要基于场景和客户来匹配相

应的技术路线生态。 因此，商用车行业的

自动驾驶规模化、商业化落地并非易事，面

临技术研发、成本控制以及实际运营环境

等多重挑战。

商用车的自动驾驶在长途干线运输场

景中落地是整个行业商业化突破的关键。

巩海东预计，商用车自动驾驶将在2030年

左右实现规模化、商业化落地。

记者了解到，福田汽车2015年就开始

布局智能驾驶，专门设立了智能驾驶事业

部，在2016年福田汽车就率先发布了国内

首辆自动驾驶轻卡。 在当时，行业内许多

智能驾驶核心技术模块如线控底盘、激光

雷达和域控制器仍处于空白阶段。 2019年

福田汽车研发的L4级别智能驾驶重卡已

经上路实测。

巩海东表示，目前福田汽车已在北京

获得5张高级别自动驾驶测试牌照；L2+产

品已进入量产交付阶段， 已向快递物流大

客户交付了数百辆， 运营里程达200万公

里以上。

此外， 福田汽车拥有先进的车联网数

据平台，借助物联网、云计算等技术手段，

助力行业加快数字化转型。

巩海东向记者介绍，通过对车辆数据的

整合分析，公司能够计算出分区域、分车型

和分场景的景气指数，帮助供应商、经销商

和服务商优化资源配置，提升运营效率。 依

托指数带动，助力产业链上下游企业加速数

字化转型、合理优化资源配置，实现整体生

产效率提升。 据了解，目前福田汽车车联网

平台接入车辆超270万辆， 每天运行数据达

85亿条以上，运营总里程超2900亿公里。

瞄准新能源

目前， 我国商用车行业从增量竞争转入存

量竞争阶段。 数据显示，2021年中国商用车销

量约为480万辆，2022年开始有所回落，2023年

销量约为403万辆， 今年1-10月我国商用车销

量约为319万辆。市场预计，2024年我国商用车

总销量难以突破400万辆。

尽管商用车销量近年来出现下滑趋势，但

巩海东对行业未来发展和产业增长依旧满怀信

心。 他表示：“商用车行业的机会很大。 当前商

用车已经从过去单一的燃油能源路线， 转变为

多元的新能源路线，全行业正加速向电动化、氢

燃料、甲醇、混合动力等新能源技术路线转型。

能源结构的调整不仅为行业增长带来新机遇，

也为福田汽车带来了新的增长极。 ”

近年来， 福田汽车不断加快新能源汽车产

品布局，已形成涵盖纯电、混动、氢燃料等技术

路线，覆盖全场景的商用车全系产品矩阵。

巩海东介绍，不久前，福田汽车上市的欧航

智蓝ER·246度纯电中卡瞄准仓配物流场景，

凭借大方量、 低运营成本和强劲的动力性能等

特点，实现上市即热销，成功抢占新能源中卡市

场“风口” 。

面向未来，把握能源结构调整机遇，依旧是

福田汽车发力的重要方向。 在今年8月28日的

“品牌之夜” 活动上，福田汽车提出，继续加快

新能源转型步伐，未来三年将坚持“纯电+混动

+燃料电池”三条技术路线并举，同时还将加速

布局新能源核心模块和关键技术， 强化自研自

制能力，计划到2030年实现新能源车销量占比

超过50%。

随着国内市场需求下滑， 出口成为众多商

用车企业的第二增长曲线和重要增量市场。 在

巩海东看来，商用车在海外市场的空间相当大，

加速拓展海外市场，提升海外市场份额，推进全

球化布局， 是福田汽车未来增长的另一个重要

机会。

巩海东还认为，产品结构的调整，也将是福

田汽车增长的机会。 “福田汽车在产品结构上

仍有提升空间，目前，我们的中、重型商用车的

销量占总销量比例为百分之十几， 未来将进一

步提升至20%以上。 ”

深耕海外市场

凭借技术创新等优势，近年来，我国商

用车出口规模快速扩大。 今年1-10月，商

用车国内销量243.5万辆， 同比下降9.4%；

出口75.5万辆，同比增长22.5%。市场预计，

到2030年， 我国商用车出口规模将达到

150万辆，占总销量的27%。

在国内市场需求放缓背景下， 出口成

为商用车行业的关键增长点， 各龙头企业

纷纷摩拳擦掌，深化海外市场布局。

巩海东表示，从2004年开始，福田汽

车把国际化作为一个战略实施， 至今经历

了四个发展阶段：2004年-2009年以整车

出口贸易为主，这一时期主要是代理模式，

采取在国外寻找代理商来推广和销售产品

的方式进入海外市场；2010年-2017年开

始转型进入“贸易+初步属地运营” 阶段，

建立了完整的营销与服务网络体系；2018

年-2021年进入“属地运营+国际合作” 阶

段，实现产品属地化、运营属地化、人才属

地化，并开展合资合作，以更好地满足当地

市场需求；2022年至今， 福田汽车实现了

海外业务的二次启航， 进行 “全面国际

化” ， 已经建立起商用车全系列产品的国

际化经营体系。

在海外商用车市场高歌猛进的同时，福

田汽车又有了新的发展目标。“接下来，我们

将进行海外销售、建厂和并购同步，实现全

球化走深、走实。 ”在巩海东看来，“过去，公

司主要以中国为中心向全球出口产品。展望

未来，福田将进一步调整海外战略，站在全

球的视角来规划产业基地的布局。 ”

巩海东表示，今年8月，福田汽车发布

了“GREEN3030” 战略，目标是在2030年

实现海外销售30万辆， 新能源车占比达

30%。

“我们目前已在泰国、印尼、巴西、墨

西哥等国家布局生产基地， 未来将进入更

多有潜力的市场，并推行‘1+1’ 国际与国

内供应链模式，降低供应链风险。 ” 巩海东

说。 目前福田汽车积极向海外市场倾斜资

源，已从国内抽调200多名人才。

“电动化能够帮助中国商用车行业在

国际市场实现弯道超车。” 巩海东认为。对

于全球化， 福田汽车进行了双品牌战略布

局， 其中， 福田汽车品牌定位海外高端市

场， 而时代汽车覆盖发展中国家的规模市

场，致力于打造全球一流品牌。

在全球化过程中， 福田汽车通过与合

作伙伴联合进行海外建厂、并购及合作，抢

占全球市场份额， 从以出口贸易为主正逐

步向产业化和本土化运营转型。

巩海东表示：“要打造国际一流企业，

竞争对手就不再是中国企业， 需要与全球

车企抢占份额，这并不容易，福田汽车正在

布局一整套企业管理架构。不过，产品始终

是首要任务，如果产品无法打出去，就没有

相对竞争力，后面的事情无从谈起。 ”


