
小泳装撬动大市场 “品牌+科技”书写新未来

本报记者 杨梓岩

“全球每卖出4件泳装，就有1件来自兴城。 俄罗斯100件泳装里，有99件都产自兴城。 ”

葫芦岛兴城，地处辽东湾西岸，东南部濒临渤海，人口不足50万，却拥有年产值约150亿元的泳装产业集群，成为东北重工业密集区的一颗“轻工明珠” ，其“中国泳装名城”的称号享誉世界。

日前，中国证券报记者走进兴城泳装产业基地实地调研，在企业厂区内，电脑上海外新订单“滴滴”声、销售人员敲击键盘声、电商直播带货声、缝纫机马达轰鸣声不绝于耳，共同交织成属于兴城的“交响曲” 。

泳装产业东有义乌、南有晋江，为何偏偏是这座东北小城撬动了全球泳装市场？ 过去40余年的发展历程中，兴城抓住了哪些机遇，做对了哪些选择？ 未来又该如何让泳装产业凝聚核心竞争力，在更广阔的市场中乘风踏浪？

“踩出来”世界级产业

泳装品牌“范德安” ，世界冠军孙杨为其代言，歌手吉克隽逸为其献唱，火爆全网的剧集《玫瑰的故事》、综艺节目《花儿与少年》中均有它的身影。 就是这样一个连续三年实现全球高端时尚泳装销量第一，打出“在中国100多个明星都在穿”口号的国际品牌，来自辽宁省的兴城。

“范德安”的成功，是四十余年兴城泳装产业发展的一个缩影。 这座位于渤海之滨、人口不足50万的县城，成为东北重工业密集区的一颗“轻工明珠” ，有着“中国泳装名城”的美誉。 兴城泳装产业集群年产值约150亿元，不仅在国内市场占有率超40%，更在全球泳装市场中占据了四分之一的份额。 可以说，全世界每4件泳衣中，就有1件来自兴城。

现在，走进兴城泳装生产基地，随处可见泳装、制衣、泳业等字样的公司，商铺林立、鳞次栉比，可以说有人的地方就有泳装，目之所及皆是泳装。

今年热播的电视剧《乘风踏浪》更让兴城家喻户晓。 该剧以改革开放初期的兴城为背景，故事线从1978年到1994年，讲述了一对夫妇从解决温饱到成为当地企业家代表的故事，生动复原兴城泳装人乘着改革东风成功创业的经历。

20世纪80年代，兴城还是一个以农业和渔业为主的小城。 兴城市泳装行业协会常务副会长、子玉服饰集团董事长苏鹏向记者回忆，上世纪80年代兴城几座海滨疗养院投入使用，吸引了不少游客。 “但是光有人有海，没有泳衣啊！ 来的人多了，兴城人嗅到了商机，这才开始尝试着制造泳装，以满足日益增长的旅游需求。 ”苏鹏表示，最初只是一些家庭小作坊，依靠手工缝制泳衣，在海边“提篮小卖” 。

直到90年代初，兴城泳装开启了产业化的道路。 刘氏姐妹（刘雪莹、刘雪娟、刘雪艳）的故事，兴城人尽皆知 。 1986年，刘氏姐妹在兴城南关一个胡同里开始制造女士“泡泡纱” 泳衣 ，在那个万元户都少见的年代，她们一个夏天就挣了三千多元。 随后，刘氏姐妹在1990年正式合股经营 ，创立了兴城第一个泳装企业———兴城远航泳衣厂。 这标志着兴城泳装产业开始逐步由家庭作坊式生产，进入企业化、规模化生产阶段。

有 了 产 业 化 的 初 步 尝 试 ， 此 后 兴 城 大 大 小 小 的 泳 装 厂 如 雨 后 春 笋 般 涌 现 。 时 至 今 日 ， 兴 城 泳 装 产 业 有 生 产 企 业 1300 家 ， 其 中 规 上 企 业 15 家 、 年 产 值 500 万 元 以 上 的 较 大 规 模 企 业 300 家 ， 另 有 配 套 企 业 300 家 。 泳 装 相 关 从 业 人 员 约 8 万 人 ， 年 均 产 量 约 1 . 7 亿 件（套 ） ， 集 群 年 产 值 约 150 亿 元 。 总 用 地 12 . 5 万 平 方 米 的 比 基 尼 会 展 中 心 ， 已 连 续 举 办 十 余 届 国 际 泳 装 博 览 会 ， 成 为 兴 城 泳 装 对 外 宣 传 的 重 要 窗 口 。

从 几 家 小 作 坊 到 1300 家 企 业 ， 从 “提 篮 小 卖 ” 到 全 球 客 商 因 泳 装 相 聚 在 兴 城 ， 40 年 前 背 着 几 大 麻 袋 由 女 工 踩 缝 纫 机 做 出 的 泳 装 ， 坐 着 绿 皮 火 车 ， 去 北 戴 河 、 大 连 甚 至 北 京 售 卖 泳 装 的 苏 鹏 也 没 有 想 到 ， 兴 城 就 这 样 踩 出 、 背 出 了 一 个 世 界 级 产 业 。

“网线带着纱线转”

40余年的时间，兴城泳装产业依靠什么得以壮大？ 在苏鹏看来，几个时间节点尤为重要。

“1998年夏天一直下雨，泳装都没卖出去。 ”苏鹏回忆，“那时候，兴城人开始反应过来，一年就‘赌’两个月生意能否持续，因此必须改变方向了。 ”也就是从这时起，兴城人开始做边贸，真正走出去。 “1999年，我们去北京秀水街租档口，去广交会做贸易，我们开始把泳装卖到俄罗斯，兴城泳装从此走出国门。 ”苏鹏说。

从1999年到2008年，兴城泳装逐步扩展市场空间。 在2010年前后，依托电商平台，特别是跨境电商，兴城泳装产业开启了飞速发展的十余年。

我国的泳装产业带主要集中在辽宁兴城、福建晋江和浙江义乌三个区域，而兴城是最早切入跨境电商的。 兴城电商创新创业园负责人张忠保向记者介绍，兴城之所以能最先抓住跨境电商机遇，一方面是由于2010年前后兴城泳装企业平均规模并不大，恰好能够满足跨境电商最小起订量的需求；另一方面是由于兴城泳装产业链完备，产业工人经验丰富，市场需求变动快时，兴城更新反应迅速、出品快。 这两点恰好契合跨境电商“小单快反”的特点，在政府的支持下，兴城泳装产业的跨境贸易越做越旺。

“弹性面料导致泳装生产无法完全实现机械化，拼接处允许有一公分误差，想要效率高必须有经验丰富的工人。 ”兴城泳装产业发展中心主任宗佳鹏告诉记者，“加之上下游配套工厂密集，从设计图到成品泳装，在兴城只用不到一天就能完成生产。 ”

值得一提的是，现在泳装市场爆款频出，需求更新速度越来越快。 “以前我们给泳装成品拍照片印画册，一年出一次就够了。 后来新需求越来越多，每个月都有新爆款，印画册根本来不及，都给客户发线上数据包。 ”张忠保说。

年 轻 人 也 是 推 动 兴 城 在 跨 境 电 商 领 域 打 出 一 片 天 的 重 要 力 量 。 “95 后 ” 泳 装 从 业 者 张 嘉 锐 在 海 外 留 学 毕 业 后 ， 回 到 兴 城 做 泳 装 的 跨 境 电 商 业 务 。 “以 前 ， 我 们 的 俄 罗 斯 订 单 占 比 为 80 % 至 90 % ， 随 着 市 场 的 变 化 以 及 跨 境 电 商 的 加 持 ， 目 前 订 单 分 布 基 本 是 欧 洲 、 美 国 各 一 半 。 ” 张 嘉 锐 表 示 。

像张嘉锐这样在兴城做泳装电商业务的年轻人不在少数。 苏鹏感叹：“不管是最早开淘宝店、京东店，还是后来在阿里1688、速卖通、亚马逊做跨境电商业务，都离不开年轻人的推动。 年轻人让我们看到做跨境贸易也能这么简单，现在我们办公桌上人手都要配一个地球仪，没事就扒拉扒拉。 ”

“过去十多年，有了电商这条四通八达的‘网线’ ，缝纫机的‘纱线’转得也越来越快。 ”苏鹏总结道。

“两条线”让小城小泳装撬动了全球大市场。 沈阳海关的最新数据显示，今年前4个月，葫芦岛泳装出口额已达2.3亿元。 目前，兴城泳装网店共有约4万家，分布在阿里巴巴、抖音、快手、唯品会等各大平台，同时开通了京东兴城泳装特卖专区。 2023年举办的“‘好泳装·在兴城’直播专卖节”活动，累计成交额达2500万元，受益企业200余家。

聚焦“品牌+科技”

“没有正规工厂，没有自主品牌，兴城泳装就不可能发展壮大。 ”在电视剧《乘风踏浪》中，主人公彭锦西为发展壮大泳装产业，立志一定要有自己的品牌。 这也正是当下兴城正着力“破局”的方向。

从为国外知名品牌做代工，到打造自主品牌，再到收购国外企业打造国际品牌，越来越多的国际大牌从兴城孵化出来。

“范德安” 便 是由兴 城具有 30余年历史 的本土 企业与 意大利 米兰设计 团队携 手打造 的国际品 牌。 2019年“范 德安” 开 始建设“小城品牌 园 ” ，将全 产业链 引入其 中，同时引 进国内 、国际知 名品牌入 驻 。 目前 ，已与西 班牙和 国内十余 个品牌 洽谈 ，借 助其大 数据分析 平台推 进泳装 品牌孵化 。

不止“范德安” ，越来越多的泳装个体户在积累了足够的资本和经验后，开始打造属于自己的品牌和产业体系。 例如，2009年，斯达威集团董事长张东元出资近490万美元并购美国 INGEAR服饰有限公司，获得了 INGEAR公司“花花公子” 等多个知名品牌的特许经营权，主要市场为美国，并分销到墨西哥、牙买加和西班牙等国。 在他看来，没有自己的品牌，企业的发展会越来越难。

通过国际并购，越来越多的兴城泳装企业获得了更强有力的面料研发、版型设计 、品牌运营 、优质客户、市场渠道网络以及影响力和 知名度 等核心 竞争力，为 企业赢 得了更 大和更稳 定的海 内外市场份额 。

技术更新、数字化赋能也是当下兴城泳装产业提质增效的重要一环。 设计端方面，在兴城电商创新创业园，丹雅服装设计公司技术人员李金磊向记者展示了3D制衣的全过程，通过机器智能量体，数据远程输送，不同型号、面料、款式的泳衣“上身”效果跃然于方寸屏幕间。

生 产 端 方 面 ， 兴 城 33000 多 台（套 ） 生 产 设 备 中 ， 具 有 电 脑 自 动 断 线 的 缝 纫 机 以 及 自 动 铺 布 机 、 自 动 裁 床 机 等 先 进 设 备 得 到 广 泛 应 用 ， 泳 装 设 计 、 放 码 和 排 料 多 采 用 CAD 等 先 进 技 术 ， 目 前 规 上 泳 装 企 业 使 用 数 字 裁 床 、 铺 布 机 等 设 备 达 到 90 % 以 上 ， 生 产 装 备 水 平 处 于 全 国 同 行 业 前 列 。

上世纪80年代到2010年前后是兴城泳装产业的积累期，2010年至今依托跨境电商，兴城泳装产业迎来了快速发展期。 面向未来，“让世界有阳光的地方就有兴城泳装”是兴城政府提出的目标，“品牌+科技”则成为兴城泳装产业进一步提高国内外市场份额，推动数智化转型升级，实现高质量发展的重要支撑。

目前，80%的兴城泳装企业都有了自主品牌，注册商标1325个。 其中，品牌商标30个，全国驰名商标2个，兴城泳装中“蝶姿”“波尼士”等20多个商标在意大利、法国等国家成功注册。 当地政府也在有针对性地推动泳装智能制造、服务型制造等数字化试点示范，帮助符合条件的企业申报“智能化工厂、数字化车间”技改升级、智能化制造等项目资金。

“兴城泳装产业要把研发设计打造成新的核心竞争力。 ”苏鹏表示，重点针对产品设计、市场营销等薄弱环节，加大对企业技改投入和新产品开发的支持力度。 在人才方面，还要改变技术人才和销售人才“两头在外”的局面，强化人才保障措施，拓宽招工渠道。 只有产业链完备、人才储备充足才能顺利推进兴城泳装产业的数智化转型，向着未来乘风踏浪。
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▲ 兴城比基尼广场

客户在选购 视觉中国图片

▲

跨境电商平台赋能

特色产业走向全球

●本报记者 杨梓岩

携手跨境电商，兴城泳装产业以智能化、品牌化、高端化

为发展目标进军国际市场， 同时也吸引海外采购商齐聚这座

东北县城。

兴城的成功案例，正是跨境电商带动县域经济发展、助推

产业带升级的缩影。越来越多的县域城市，依托跨境电商把特

色产品卖向全球市场，让特色产业走向世界舞台。面对跨境贸

易中存在的信息认知缺失、数字化应用能力不足、资金使用效

率不高、专业人才短缺等挑战，跨境电商服务平台的作用愈发

凸显。

进军海外市场

走在兴城，记者看到，跨境电商物流车在大街小巷往来穿

梭，款式新颖的泳装正从这里发往海外，目前已逐步扩展到俄

罗斯、美国、欧盟等140多个国家和地区，并且吸引了一批优

秀跨境电商贸易企业、服务企业和制造企业入驻落户。

在2024东北亚（兴城）国际泳装博览会（简称“泳博

会” ）上，兴城市政府、兴城泳装行业协会与世界各地服装企

业、数字贸易平台等签订了服装合作协议，首次签约成交额达

15亿元。 当地企业与830家国内外线上线下知名泳装企业、面

辅料企业、内衣连锁企业交流合作、互利共赢。

泳博会是观察兴城发展跨境电商贸易的一个绝佳窗口。

作为“全球泳装供应链之都” ，兴城已经连续十余年举办泳博

会。 兴城泳装也以智能化、品牌化、高端化为发展目标进军海

外市场，不仅让兴城“中国泳装名城” 的美名传播，还吸引来

自全球的采购商齐聚泳博会， 使兴城泳装产品一年四季都是

“旺季” 。

2014年兴城建立了东北首个泳装跨境贸易电子商务平

台，此后兴城泳装企业携手跨境电商跑出“加速度” ，海外仓

更是“链动” 全球货。 近年来，兴城设立在全球各地的17个海

外仓相继投入使用，由于打通了企业ERP对接，实现了订单流

转及仓储管理无缝衔接， 国外买家在线上独立站或其他跨境

电商平台下单后，一般只要7-10天就能收到包裹。

葫芦岛市人民政府副市长刘辉表示， 未来期待兴城泳装

企业利用优势，提升品质，形成合力，共同推动兴城泳装产业

带跨境电商的繁荣发展。

助力产业带升级

兴城泳装销往全球各地， 正是跨境电商带动县域经济发

展、助推产业带升级的一个缩影。越来越多的县域城市，依托跨

境电商把特色产品卖向全球市场，让特色产业走向世界舞台。

在山东曹县，汉服产业规模化发展，已形成原创汉服、演

出服、木制品和农产品4大产业集群和1个木制品跨境电商产

业集群。手机、电脑成为曹县群众的“新农具” ，直播带货成为

“新农活” ，汉服出口也成为文化出海的新契机。

在湖南长沙， 长沙县二手车出口基地已成为长沙县打造

的外向型经济新项目。 截至2023年底，全县实现跨境电商进

出口额共177.23亿元，同比增长21.4%，增速高于全市4.5个百

分点，占全市跨境电商进出口总额的69%，占全省的53.22%，

占比均居长沙市九区县首位。

在广东，广东省贸促会开展“助力百千万工程，跨境电商

百县行”系列活动，跨境电商已帮助57个县市链接国际市场，

提升县域产业活力和集聚效应，产生了显著效果。

在浙江杭州，9月，杭州市人民政府办公厅印发《杭州市

加力推动跨境电商高质量发展行动计划》提出，到2024年底，

全市跨境电商出口同比增长20%以上， 出口额提升至650亿

元；到2026年底，全市跨境电商出口额提升到1400亿元以上，

培育跨境电商交易额200亿元区2个、100亿元区4个。

一个个鲜活的案例、一系列支持措施的出台，“跨境电商

+产业带”正成为外贸增长新引擎，不仅助力产业带企业拓展

全球商机，更依托数实融合打造数字化高效供应链，推动企业

转型升级，加强自主品牌建设，提升核心竞争力。

痛点堵点尚存

当前，各地产业带与跨境电商的融合度各有差异，痛点、

堵点尚存。

以兴城为例，兴城泳装产业不少从业者向记者表示，当前

泳装产业的跨境贸易还存在信息认知缺失、 数字化应用能力

不足、资金使用效率不高、专业人才短缺等挑战。

部分产业带跨境电商产业服务生态不健全，如平台对接、

知识产权保护、品牌孵化、金融保险、物流、教育培训等尚待完

善。这些产业带企业亟须一站式数字化服务生态赋能，冲破价

值链中低端困局。

在第三届全球数字贸易博览会上，连连国际、乐其集团、

罗格科技等跨境电商服务平台齐聚一堂。 连连国际联合亿邦

智库发布《数智增长新范式———2024产业带出海生态发展报

告》，为“跨境电商+产业带”发展提供新思路新方向。

该报告显示， 超六成外贸企业认为跨境电商平台和外贸

综合服务是最需要对接的资源。 “这一数据反映外贸企业对

拓展全球商机的期待， 和对于高效便捷的综合性外贸服务解

决方案的需求。 ” 亿邦智库分析指出。

连连国际相关负责人对记者表示， 为顺应产业带企业数

字化转型升级需求， 其陆续推动20多个城市加入 “数智出

海” 生态，提供集“收、付、兑、管” 于一体的一站式跨境资金

解决方案、多样化的创新性增值服务，数智出海SaaS综合服

务平台涵盖本地与跨境支付服务， 全方位赋能产业带企业加

速数字化和全球化进程。

在全球市场拓展方面， 新兴市场各国用户需求差异化明

显，对本土化经营提出更高要求。 “对于产业带商家而言，最

核心的问题是要选择本土支付牌照覆盖广、交易成本低、安全

风控强、服务多元化的跨境支付机构，助力商家稳健出海。 ”

连连国际相关负责人表示。

小泳装撬动大市场“品牌+科技”书写新未来

“全球每卖出4件泳装，就

有1件来自兴城。 俄罗斯100件泳

装里，有99件都产自兴城。 ”

葫芦岛兴城，地处辽东湾西

岸，东南部濒临渤海，人口不足

50万， 却拥有年产值约150亿元

的泳装产业集群，成为东北重工

业密集区的一颗 “轻工明珠” ，

其“中国泳装名城” 的称号享誉

世界。

日前，中国证券报记者走进

兴城泳装产业基地实地调研，在

企业厂区内，电脑上海外新订单

“滴滴” 声、销售人员敲击键盘

声、电商直播带货声、缝纫机马

达轰鸣声不绝于耳，共同交织成

属于兴城的“交响曲” 。

泳装产业东有义乌、南有晋

江，为何偏偏是这座东北小城撬

动了全球泳装市场？ 过去40余

年的发展历程中，兴城抓住了哪

些机遇，做对了哪些选择？ 未来

又该如何让泳装产业凝聚核心

竞争力，在更广阔的市场中乘风

踏浪？

● 本报记者 杨梓岩

“踩出来”世界级产业

泳装品牌“范德安” ，世界冠军孙杨为

其代言，歌手吉克隽逸为其献唱，火爆全网

的剧集《玫瑰的故事》、综艺节目《花儿与

少年》中均有它的身影。 就是这样一个连

续三年实现全球高端时尚泳装销量第一，

打出“在中国100多个明星都在穿” 口号的

国际品牌，来自辽宁省的兴城。

“范德安” 的成功，是四十余年兴城泳

装产业发展的一个缩影。 这座位于渤海之

滨、人口不足50万的县城，成为东北重工业

密集区的一颗“轻工明珠” ，有着“中国泳

装名城” 的美誉。 兴城泳装产业集群年产

值约150亿元， 不仅在国内市场占有率超

40%， 更在全球泳装市场中占据了四分之

一的份额。可以说，全世界每4件泳衣中，就

有1件来自兴城。

现在，走进兴城泳装生产基地，随处可

见泳装、制衣、泳业等字样的公司，商铺林

立、 鳞次栉比， 可以说有人的地方就有泳

装，目之所及皆是泳装。

今年热播的电视剧《乘风踏浪》更让

兴城家喻户晓。 该剧以改革开放初期的兴

城为背景， 故事线从1978年到1994年，讲

述了一对夫妇从解决温饱到成为当地企业

家代表的故事， 生动复原兴城泳装人乘着

改革东风成功创业的经历。

20世纪80年代， 兴城还是一个以农业

和渔业为主的小城。 兴城市泳装行业协会

常务副会长、 子玉服饰集团董事长苏鹏向

记者回忆， 上世纪80年代兴城几座海滨疗

养院投入使用，吸引了不少游客。“但是光

有人有海，没有泳衣啊！ 来的人多了，兴城

人嗅到了商机，这才开始尝试着制造泳装，

以满足日益增长的旅游需求。 ”苏鹏表示，

最初只是一些家庭小作坊， 依靠手工缝制

泳衣，在海边“提篮小卖” 。

直到90年代初，兴城泳装开启了产业

化的道路。 刘氏姐妹（刘雪莹、刘雪娟、刘

雪艳）的故事，兴城人尽皆知。 1986年，刘

氏姐妹在兴城南关一个胡同里开始制造女

士“泡泡纱” 泳衣，在那个万元户都少见的

年代， 她们一个夏天就挣了三千多元。 随

后， 刘氏姐妹在1990年正式合股经营，创

立了兴城第一个泳装企业———兴城远航泳

衣厂。 这标志着兴城泳装产业开始逐步由

家庭作坊式生产，进入企业化、规模化生产

阶段。

有了产业化的初步尝试，此后兴城大

大小小的泳装厂如雨后春笋般涌现。时至

今日，兴城泳装产业有生产企业1300家，

其中规上企业15家、年产值500万元以上

的较大规模企业300家， 另有配套企业

300家。 泳装相关从业人员约8万人，年均

产量约1.7亿件（套），集群年产值约150

亿元。总用地12.5万平方米的比基尼会展

中心， 已连续举办十余届国际泳装博览

会，成为兴城泳装对外宣传的重要窗口。

从几家小作坊到1300家企业，从“提

篮小卖” 到全球客商因泳装相聚在兴城，

40年前背着几大麻袋由女工踩缝纫机做

出的泳装，坐着绿皮火车，去北戴河、大

连甚至北京售卖泳装的苏鹏也没有想

到，兴城就这样踩出、背出了一个世界级

产业。

“网线带着纱线转”

40余年的时间， 兴城泳装产业依靠什

么得以壮大？在苏鹏看来，几个时间节点尤

为重要。

“1998年夏天一直下雨， 泳装都没卖

出去。 ”苏鹏回忆，“那时候，兴城人开始反

应过来，一年就‘赌’ 两个月生意能否持

续，因此必须改变方向了。 ” 也就是从这时

起， 兴城人开始做边贸， 真正走出去。

“1999年，我们去北京秀水街租档口，去广

交会做贸易，我们开始把泳装卖到俄罗斯，

兴城泳装从此走出国门。 ”苏鹏说。

从1999年到2008年，兴城泳装逐步扩

展市场空间。 在2010年前后， 依托电商平

台，特别是跨境电商，兴城泳装产业开启了

飞速发展的十余年。

我国的泳装产业带主要集中在辽宁兴

城、福建晋江和浙江义乌三个区域，而兴城

是最早切入跨境电商的。 兴城电商创新创

业园负责人张忠保向记者介绍， 兴城之所

以能最先抓住跨境电商机遇， 一方面是由

于2010年前后兴城泳装企业平均规模并不

大， 恰好能够满足跨境电商最小起订量的

需求； 另一方面是由于兴城泳装产业链完

备， 产业工人经验丰富， 市场需求变动快

时，兴城更新反应迅速、出品快。 这两点恰

好契合跨境电商“小单快反” 的特点，在政

府的支持下， 兴城泳装产业的跨境贸易越

做越旺。

“弹性面料导致泳装生产无法完全实

现机械化，拼接处允许有一公分误差，想要

效率高必须有经验丰富的工人。” 兴城泳装

产业发展中心主任宗佳鹏告诉记者，“加之

上下游配套工厂密集， 从设计图到成品泳

装，在兴城只用不到一天就能完成生产。 ”

值得一提的是， 现在泳装市场爆款频

出，需求更新速度越来越快。“以前我们给

泳装成品拍照片印画册， 一年出一次就够

了。后来新需求越来越多，每个月都有新爆

款，印画册根本来不及，都给客户发线上数

据包。 ”张忠保说。

年轻人也是推动兴城在跨境电商领

域打出一片天的重要力量。“95后” 泳装

从业者张嘉锐在海外留学毕业后，回到兴

城做泳装的跨境电商业务。 “以前，我们

的俄罗斯订单占比为80%至90%，随着市

场的变化以及跨境电商的加持，目前订单

分布基本是欧洲、美国各一半。 ” 张嘉锐

表示。

像张嘉锐这样在兴城做泳装电商业务

的年轻人不在少数。 苏鹏感叹：“不管是最

早开淘宝店、 京东店， 还是后来在阿里

1688、速卖通、亚马逊做跨境电商业务，都

离不开年轻人的推动。 年轻人让我们看到

做跨境贸易也能这么简单， 现在我们办公

桌上人手都要配一个地球仪， 没事就扒拉

扒拉。 ”

“过去十多年，有了电商这条四通八达

的‘网线’ ，缝纫机的‘纱线’ 转得也越来

越快。 ” 苏鹏总结道。

“两条线” 让小城小泳装撬动了全球

大市场。沈阳海关的最新数据显示，今年前

4个月，葫芦岛泳装出口额已达2.3亿元。 目

前，兴城泳装网店共有约4万家，分布在阿

里巴巴、抖音、快手、唯品会等各大平台，同

时开通了京东兴城泳装特卖专区。 2023年

举办的“‘好泳装·在兴城’ 直播专卖节”

活动， 累计成交额达2500万元， 受益企业

200余家。

聚焦“品牌+科技”

“没有正规工厂，没有自主品牌，兴城

泳装就不可能发展壮大。 ” 在电视剧《乘风

踏浪》中，主人公彭锦西为发展壮大泳装产

业，立志一定要有自己的品牌。这也正是当

下兴城正着力“破局” 的方向。

从为国外知名品牌做代工， 到打造自

主品牌，再到收购国外企业打造国际品牌，

越来越多的国际大牌从兴城孵化出来。

“范德安” 便是由兴城具有30余年历

史的本土企业与意大利米兰设计团队携

手打造的国际品牌。 2019年“范德安” 开

始建设“小城品牌园” ，将全产业链引入

其中，同时引进国内、国际知名品牌入驻。

目前， 已与西班牙和国内十余个品牌洽

谈，借助其大数据分析平台推进泳装品牌

孵化。

不止“范德安” ，越来越多的泳装个体

户在积累了足够的资本和经验后， 开始打

造属于自己的品牌和产业体系。 例如，

2009年，斯达威集团董事长张东元出资近

490万美元并购美国INGEAR服饰有限公

司，获得了INGEAR公司“花花公子” 等多

个知名品牌的特许经营权， 主要市场为美

国， 并分销到墨西哥、 牙买加和西班牙等

国。 在他看来，没有自己的品牌，企业的发

展会越来越难。

通过国际并购， 越来越多的兴城泳装

企业获得了更强有力的面料研发、 版型设

计、品牌运营、优质客户、市场渠道网络以

及影响力和知名度等核心竞争力，为企业

赢得了更大和更稳定的海内外市场份额。

技术更新、 数字化赋能也是当下兴城

泳装产业提质增效的重要一环。 设计端方

面，在兴城电商创新创业园，丹雅服装设计

公司技术人员李金磊向记者展示了3D制衣

的全过程，通过机器智能量体，数据远程输

送，不同型号、面料、款式的泳衣“上身” 效

果跃然于方寸屏幕间。

生产端方面，兴城33000多台（套）

生产设备中，具有电脑自动断线的缝纫机

以及自动铺布机、自动裁床机等先进设备

得到广泛应用，泳装设计、放码和排料多

采用CAD等先进技术， 目前规上泳装企

业使用数字裁床 、 铺布机等设备达到

90%以上，生产装备水平处于全国同行业

前列。

上世纪80年代到2010年前后是兴城

泳装产业的积累期，2010年至今依托跨境

电商，兴城泳装产业迎来了快速发展期。 面

向未来，“让世界有阳光的地方就有兴城泳

装” 是兴城政府提出的目标，“品牌+科

技” 则成为兴城泳装产业进一步提高国内

外市场份额，推动数智化转型升级，实现高

质量发展的重要支撑。

目前，80%的兴城泳装企业都有了自

主品牌，注册商标1325个。 其中，品牌商标

30个，全国驰名商标2个，兴城泳装中“蝶

姿”“波尼士” 等20多个商标在意大利、法

国等国家成功注册。 当地政府也在有针对

性地推动泳装智能制造、 服务型制造等数

字化试点示范， 帮助符合条件的企业申报

“智能化工厂、数字化车间” 技改升级、智

能化制造等项目资金。

“兴城泳装产业要把研发设计打造成

新的核心竞争力。 ”苏鹏表示，重点针对产

品设计、市场营销等薄弱环节，加大对企业

技改投入和新产品开发的支持力度。 在人

才方面，还要改变技术人才和销售人才“两

头在外” 的局面，强化人才保障措施，拓宽

招工渠道。只有产业链完备、人才储备充足

才能顺利推进兴城泳装产业的数智化转

型，向着未来乘风踏浪。


