
兴业基金总经理李辉：应势而动创新求索 打造银行系特色公募品牌

人物简介：

李辉，现任兴业基金管理有限公司党委委员、总经理，曾任国泰基金管理有限公司副总经理。

本报记者 徐金忠

成立11年的兴业基金如何厚植优势基因、探索新的发展阶段？

在李辉看来，兴业基金背靠银行股东，稳健经营理念、绝对收益定位是公司与生俱来的基因属性，也契合财富管理行业的发展大势；以市场需求为导向的转型进化，则是兴业基金持续求解的新命题。 两者如何平衡？ 兴业基金上下求索、化繁就简：应势而动，寻求均衡化、普惠化、多元化、市场化、专业化高质量

发展，立足自身禀赋，打造银行系特色公募品牌。

转型进化恰如山水之势，仁山智水互动互成，发端于卵石涓滴，最终成就千山万水。 兴业基金的转型进化，便在这应势而动、山水之道中。

银行系基因“可遇难求”

2023年9月，兴业基金宣布李辉出任公司总经理一职。 彼时的兴业基金刚刚开启新一个 10年征程，而李辉则在行业首批规范成立的基金公司之一的国泰基金结束了13年的工作经历，他的到来备受期待。

加入兴业基金后，李辉全方位感知公司的理念文化、体系生态。 他认为，兴业基金所带的银行系公募基因“可遇难求” ，是契合当下财富管理行业发展趋势的宝贵财富，尽管仍待细琢，但是金玉其中，值得期待。

“稳健经营理念、绝对收益定位和风险合规优势，是银行系公募基金公司的天然基因，契合当下公募行业发展的大趋势。 规范经营、稳健经营是监管倡导的方向，也已成为行业的共识 ；绝对收益策略和产品则能满足当下市场环境中的风险偏好特征，成为居民财富保值增值的重要配置标的。 可以说，兴业基金

的天然基因顺应了监管导向，也契合行业趋势。 ” 掌舵兴业基金1年，李辉对此深感认同。 也正是这样的禀赋与基因，帮助兴业基金站在正确的方向和上升的通道中。

数据显示 ，2024年6月公募市场规模突破 31万亿元大关，较年初增长约3 .4万亿元，其中货基与债基成为规模增长的主力军。 兴业基金今年以来顺应市场趋势，以固收产品为上量抓手 ，固收规模增长已成为公司“位升量提” 的绝对主力 。 在相对增速方面，截至6月末，公司公募管 理规模 3163亿 元，较年 初增长

21 %，其中非货管理规模2177亿元，较年初增长近13%；在市场排名方面 ，兴业基金非货排名全市场第23位，较年初提升2位。

更为重要的是，在顺应市场需求的同时，兴业基金的固收产品取得了良好投资业绩，为践行普惠金融和提升投资者获得感提供了扎实的基础。 海通证券数据显示 ，截至6月末，兴业基金占据固定收益类大型公司超额收益榜单与绝对收益榜单中的7项第一，整体实力可见一斑。

“通过内部的一些数据观察，我们发现，公司旗下固收产品的持有人，在面对市场的波动时，并未发生大规模的赎回情况。 这是对公司固收投资能力的认可，同样是对公司市场团队在投资者沟通交流方面工作的肯定。 ” 李辉补充说 。

公司目前的理念与定位，自然与股东兴业银行的文化传承、业务生态密不可分，同样也与兴业基金十多年发展历程中的选择密切相关，李辉对此心存感激 。 在他看来，正是因为兴业银行的赋能，正是基于此前公司管理层的战略抉择，兴业基金才能拥有当下的理念文化和业务体系，继承与厚植，是兴业基金发

展的必由之路。

转型进化 纲举目张

如果只是继承与厚植，显然不能满足转型进化的新要求，也无法承载兴业银行对兴业基金功能定位与价值贡献的期待。 因此，近一年多来，兴业基金耐住性子打磨自身，勤练内功改革重塑 ，以期打通发展中的堵点 、痛点，即便预料到会经历阵痛期，也要计之深远 。 改革创新之路行稳致远的关键 ，在于直面自身

的问题。 李辉坦言 ，兴业基金当前的产品布局对于市场变化的前瞻性规划不足，创新型产品也相对缺乏。

直面问题，才能更好地解决问题。 兴业基金自上而下，包括投研体系、市场体系都已认识到各自发展中存在短板，并且开始着手解决其中的症结。 李辉明白，真正的改革创新、转型进化，一定是发生在对问题的深刻认知之上。 因此，多角度、全方位地认识问题，尤为重要。

李辉举了个例子 ，来说明认识问题的重要性，以及帮助团队认识问题所需要的方式方法和技能技巧：“我们一直强调投资者的获得感，强调为投资者真正赚到钱。 所以，我就问基金经理们一个问题：你们有没有算过自己的投入产出比？ 在基金经理们的话语体系中，对一家家上市公司的盈利能力如数家珍，所

以我就引导他们计算自己的‘盈利能力’ ，观察自己可否穿越‘行业周期’ ，衡量自己的‘股东回报水平’ 。 换个角度思考问题，让投研团队真正将受人之托 、代客理财的行业初心，内化到自己的投资管理中去。 在这样的认知基础上，后续推进考核体系优化，也就顺理成章 。 ”

认识到问题之后，如何解决问题才是关键 。

兴业基金明确了转型方向：在降本增效、重塑公募生态的行业发展趋势下，面对问题挑战，公司基于自身禀赋，将以“全面提升债券、货币、权益等投资配置能力 ，以绝对收益为主，增强银行系公募基金特色” 以及“加速推动零售产品布局及持营，同时不断构建差异化精品货架 ，形成风格多元、辨识度高的产品

布局” 为指导方针 ，践行高质量发展理念，打造“银行系特色” 公募品牌，既顾当下，也谋未来，通过深化体制机制改革，持续推进转型进化工作。

据李辉介绍，公司的转型工作虽然刚启程不久，但正在往全面、系统和纵深方向一步一个脚印地迈进。 “向资产结构均衡化转型、向客户结构普惠化转型、向销售模式多元化转型、向产品布局市场化转型、向团队建设专业化转型” ，是兴业基金确定的五大转型方向。

其中，资产结构、客户结构 、销售模式 、产品布局等，是行业对于银行系公募关注较多的领域，也是在银行系公募“牵一发而动全身” 的领域。 兴业基金的转型，敢于“啃硬骨头” 。

其实，上述方面存在的转型进步空间，归根到底就是资产和客户的问题。 因此，这两方面同样也是兴业基金的转型重点。

在社会财富规模不断增长，投资需求日益丰富的大环境下，兴业基金致力将资产结构转向债券、货币、权益多元均衡配置方向发展，特别是以“绝对收益为主 ” 的定位，严格控制回撤，符合银行系经营风格，也符合投资者需求。 “今年以来，公司探索深化投研体制机制改革，推行‘大平台 +小前端 ’ 的投研 管理

模式 ；实行兼顾客户价值创造、公司价值实现、产品净值增长和管理规模提升的‘3+1’ 考核体系等。 ” 李辉介绍说。

在客户结构方面 ，兴业基金积极应对或将到来的变化，往机构、零售双向并举的方向发展，致力向普惠化转型。 客户与公司的联接，是一只只具体的产品，也是一个个具体的销售动作。 因此，兴业基金炼长板 、补短板，以穿越周期、均衡布局为目标持续优化丰富产品线。 与此同时，在客户合作需求多样化、个性

化特征日益显著的大场景下，公司销售模式也逐步走向多元拓展，提升客群多样性，建立标准化、流程化的多层次客群营销服务体系。

创新求索 应势而动

创新求索，指向的不是“无人之境” ，而是固有的模式 、固有的系统、固有的生态。 如何取舍经验教训，如何处理人、事、物的关系，如何化解这些模式 、系统和生态的阻力等，对创新转型来说，至关重要 。

应势而动，是兴业基金最核心的化解问题、创新转型之道。

应势而动，在于公司发展的势头，行业前进的轨迹 。 行业周期存在顺逆之分 ，与其逆风改革，不如顺势而为。

因此，兴业基金的转型进化，首先是在固收领域的顺势而为。 在深耕多年的固收领域，兴业基金坚持原有业务的固本培基和巩固强化，也将变化和创新不断镶入其中。 李辉认为，固收领域还能创造增量，增量领域的调整可以事半功倍，因此在固收的增量规模中，兴业基金及时实施调整客户结构、优化销售渠

道的各项工作，力争在动态中实现转型。 对于存量固收业务，则将客户结构等考核顺势推进，在寻求优化持有人结构的同时，也让更多固收基金经理直面普通投资者的配置需求。

在权益领域，兴业基金采取谋定而后动的策略。 基于存量产品业绩提升难度较大和市场底部长期布局的双重考量，公司加快新产品创设以及老产品改造，优先填补空缺的产品领域。 一方面，目前市场处于相对底部，逆势加大权益布局 ，有利于跑出长期业绩；另一方面，丰富不同策略产品的研发及改造，创设

适合零售客户风险偏好的绝对收益策略产品，同时战略性布局指数、专户和互金产品，构建高辨识度的全市场权益产品货架。

应势而动，同样在兴业基金的系列转型进化之中得以体现，即尝试将同业的先进做法融入公司的方方面面。

无论是资产结构还是产品布局以及销售模式，最终的转型方向都是开放式的，但是开放式的方向之中，有最坚定的原则，即以市场为导向。 市场是政策方向、投资者需求等多方面合力所形成的，转型的核心就是满足市场的真实需求。 由此，兴业基金的系列转型进化，有力有理有据，而且与投研体系、市场体系

等频频共振，自然可以起到互相激荡、互相促进的作用。 总结而言，锚定市场与投资者需求，是兴业基金撬动全方位转型升级的核心“支点” 。

“兴业银行发端于八闽大地，‘爱拼会赢’ 的精神一直流淌在兴业人的血液之中，兴业基金亦然 。 ” 李辉总结说，“长路漫漫 ，转型之路才刚启程，我们将在公募行业高质量发展和兴业银行集团化发展的引领下，坚定向前。 ”
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银行系基因“可遇难求”

2023年9月，兴业基金宣布李辉出任公司总经理一职。 彼

时的兴业基金刚刚开启新一个10年征程， 而李辉则在行业首

批规范成立的基金公司之一的国泰基金结束了13年的工作经

历，他的到来备受期待。

加入兴业基金后，李辉全方位感知公司的理念文化、体系

生态。他认为，兴业基金所带的银行系公募基因“可遇难求” ，

是契合当下财富管理行业发展趋势的宝贵财富， 尽管仍待细

琢，但是金玉其中，值得期待。

“稳健经营理念、绝对收益定位和风险合规优势，是银行

系公募基金公司的天然基因， 契合当下公募行业发展的大趋

势。 规范经营、稳健经营是监管倡导的方向，也已成为行业的

共识； 绝对收益策略和产品则能满足当下市场环境中的风险

偏好特征，成为居民财富保值增值的重要配置标的。 可以说，

兴业基金的天然基因顺应了监管导向，也契合行业趋势。 ” 掌

舵兴业基金1年，李辉对此深感认同。 也正是这样的禀赋与基

因，帮助兴业基金站在正确的方向和上升的通道中。

数据显示，2024年6月公募市场规模突破31万亿元大关，

较年初增长约3.4万亿元，其中货基与债基成为规模增长的主

力军。兴业基金今年以来顺应市场趋势，以固收产品为上量抓

手，固收规模增长已成为公司“位升量提” 的绝对主力。 在相

对增速方面，截至6月末，公司公募管理规模3163亿元，较年

初增长21%， 其中非货管理规模2177亿元， 较年初增长近

13%；在市场排名方面，兴业基金非货排名全市场第23位，较

年初提升2位。

更为重要的是，在顺应市场需求的同时，兴业基金的固收

产品取得了良好投资业绩， 为践行普惠金融和提升投资者获

得感提供了扎实的基础。海通证券数据显示，截至6月末，兴业

基金占据固定收益类大型公司超额收益榜单与绝对收益榜单

中的7项第一，整体实力可见一斑。

“通过内部的一些数据观察，我们发现，公司旗下固收产

品的持有人，在面对市场的波动时，并未发生大规模的赎回情

况。这是对公司固收投资能力的认可，同样是对公司市场团队

在投资者沟通交流方面工作的肯定。 ” 李辉补充说。

公司目前的理念与定位， 自然与股东兴业银行的文化传

承、业务生态密不可分，同样也与兴业基金十多年发展历程中

的选择密切相关，李辉对此心存感激。 在他看来，正是因为兴

业银行的赋能，正是基于此前公司管理层的战略抉择，兴业基

金才能拥有当下的理念文化和业务体系，继承与厚植，是兴业

基金发展的必由之路。

转型进化 纲举目张

如果只是继承与厚植，显然不能满足转型进

化的新要求，也无法承载兴业银行对兴业基金功

能定位与价值贡献的期待。因此，近一年多来，兴

业基金耐住性子打磨自身， 勤练内功改革重塑，

以期打通发展中的堵点、痛点，即便预料到会经

历阵痛期，也要计之深远。 改革创新之路行稳致

远的关键，在于直面自身的问题。李辉坦言，兴业

基金当前的产品布局对于市场变化的前瞻性规

划不足，创新型产品也相对缺乏。

直面问题，才能更好地解决问题。 兴业基金

自上而下，包括投研体系、市场体系都已认识到

各自发展中存在短板，并且开始着手解决其中的

症结。 李辉明白，真正的改革创新、转型进化，一

定是发生在对问题的深刻认知之上。 因此，多角

度、全方位地认识问题，尤为重要。

李辉举了个例子，来说明认识问题的重要性，

以及帮助团队认识问题所需要的方式方法和技能

技巧：“我们一直强调投资者的获得感， 强调为投

资者真正赚到钱。 所以，我就问基金经理们一个问

题：你们有没有算过自己的投入产出比？ 在基金经

理们的话语体系中， 对一家家上市公司的盈利能

力如数家珍，所以我就引导他们计算自己的‘盈利

能力’ ，观察自己可否穿越‘行业周期’ ，衡量自己

的‘股东回报水平’ 。 换个角度思考问题，让投研

团队真正将受人之托、代客理财的行业初心，内化

到自己的投资管理中去。 在这样的认知基础上，后

续推进考核体系优化，也就顺理成章。 ”

认识到问题之后，如何解决问题才是关键。

兴业基金明确了转型方向： 在降本增效、重

塑公募生态的行业发展趋势下， 面对问题挑战，

公司基于自身禀赋，将以“全面提升债券、货币、

权益等投资配置能力，以绝对收益为主，增强银

行系公募基金特色” 以及“加速推动零售产品布

局及持营，同时不断构建差异化精品货架，形成

风格多元、辨识度高的产品布局” 为指导方针，

践行高质量发展理念，打造“银行系特色” 公募

品牌，既顾当下，也谋未来，通过深化体制机制改

革，持续推进转型进化工作。

据李辉介绍，公司的转型工作虽然刚启程不

久，但正在往全面、系统和纵深方向一步一个脚

印地迈进。 “向资产结构均衡化转型、向客户结

构普惠化转型、向销售模式多元化转型、向产品

布局市场化转型、 向团队建设专业化转型” ，是

兴业基金确定的五大转型方向。

其中，资产结构、客户结构、销售模式、产品

布局等， 是行业对于银行系公募关注较多的领

域，也是在银行系公募“牵一发而动全身” 的领

域。 兴业基金的转型，敢于“啃硬骨头” 。

其实，上述方面存在的转型进步空间，归根

到底就是资产和客户的问题。 因此，这两方面同

样也是兴业基金的转型重点。

在社会财富规模不断增长， 投资需求日益丰

富的大环境下， 兴业基金致力将资产结构转向债

券、货币、权益多元均衡配置方向发展，特别是以

“绝对收益为主” 的定位，严格控制回撤，符合银

行系经营风格，也符合投资者需求。“今年以来，公

司探索深化投研体制机制改革，推行‘大平台+

小前端’ 的投研管理模式；实行兼顾客户价值创

造、公司价值实现、产品净值增长和管理规模提

升的‘3+1’ 考核体系等。 ” 李辉介绍说。

在客户结构方面，兴业基金积极应对或将到

来的变化，往机构、零售双向并举的方向发展，致

力向普惠化转型。 客户与公司的联接，是一只只

具体的产品，也是一个个具体的销售动作。因此，

兴业基金炼长板、补短板，以穿越周期、均衡布局

为目标持续优化丰富产品线。 与此同时，在客户

合作需求多样化、个性化特征日益显著的大场景

下，公司销售模式也逐步走向多元拓展，提升客

群多样性，建立标准化、流程化的多层次客群营

销服务体系。

创新求索 应势而动

创新求索，指向的不是“无人之境” ，而是固

有的模式、固有的系统、固有的生态。如何取舍经

验教训，如何处理人、事、物的关系，如何化解这

些模式、系统和生态的阻力等，对创新转型来说，

至关重要。

应势而动， 是兴业基金最核心的化解问题、

创新转型之道。

应势而动，在于公司发展的势头，行业前进

的轨迹。行业周期存在顺逆之分，与其逆风改革，

不如顺势而为。

因此，兴业基金的转型进化，首先是在固收

领域的顺势而为。 在深耕多年的固收领域，兴业

基金坚持原有业务的固本培基和巩固强化，也将

变化和创新不断镶入其中。 李辉认为，固收领域

还能创造增量， 增量领域的调整可以事半功倍，

因此在固收的增量规模中，兴业基金及时实施调

整客户结构、优化销售渠道的各项工作，力争在

动态中实现转型。 对于存量固收业务，则将客户

结构等考核顺势推进，在寻求优化持有人结构的

同时，也让更多固收基金经理直面普通投资者的

配置需求。

在权益领域， 兴业基金采取谋定而后动的策

略。 基于存量产品业绩提升难度较大和市场底部

长期布局的双重考量， 公司加快新产品创设以及

老产品改造，优先填补空缺的产品领域。 一方面，

目前市场处于相对底部，逆势加大权益布局，有利

于跑出长期业绩；另一方面，丰富不同策略产品的

研发及改造， 创设适合零售客户风险偏好的绝对

收益策略产品，同时战略性布局指数、专户和互金

产品，构建高辨识度的全市场权益产品货架。

应势而动，同样在兴业基金的系列转型进化

之中得以体现，即尝试将同业的先进做法融入公

司的方方面面。

无论是资产结构还是产品布局以及销售模

式，最终的转型方向都是开放式的，但是开放式

的方向之中，有最坚定的原则，即以市场为导向。

市场是政策方向、投资者需求等多方面合力所形

成的，转型的核心就是满足市场的真实需求。 由

此，兴业基金的系列转型进化，有力有理有据，而

且与投研体系、市场体系等频频共振，自然可以

起到互相激荡、互相促进的作用。总结而言，锚定

市场与投资者需求，是兴业基金撬动全方位转型

升级的核心“支点” 。

“兴业银行发端于八闽大地，‘爱拼会赢’

的精神一直流淌在兴业人的血液之中，兴业基金

亦然。 ” 李辉总结说，“长路漫漫，转型之路才刚

启程，我们将在公募行业高质量发展和兴业银行

集团化发展的引领下，坚定向前。 ”


