
（主稿）信托业变革中寻新机遇：发挥制度优势 探索差异

化转型路径

本报记者 吴杨 石诗语

9月6日，在中国证券报主办的“锚定五篇大文章 培育新质

启未来” 2024保险与信托发展论坛的 “在变革中寻找新机遇”

主题圆桌讨论上，与会嘉宾表示，信托业务三分类新规的正式实

施，为行业转型发展指明了新的方向，信托本源业务快速发展。

未来，各家信托公司应结合自身资源禀赋探索差异化转型路径，

积极发挥信托功能优势，扎实做好金融五篇大文章。

机遇与挑战并存

与会嘉宾认为， 在信托业务三分类新规的指引下，

叠加金融市场的不断变化和行业竞争的加剧， 信托公司转

型发展面临新的挑战和机遇。

中粮信托总经理刘燕松表示，信托公司瞄准资产管理领域，

做大本源业务，有望在这个领域提升业务广度、深度，提高业务

专业化能力。 另外，从家庭服务信托来看，除了满足资产配置、保

值增值需求，还能从其他方面带来更多价值，使信托公司制度优

势有了较好的着力点和载体。

陆家嘴信托总经理王彦从四个方面分析了信托业面临的

挑战。 例如，从宏观形势来看，当前我国的宏观经济正面临新旧

动能转换关键节点，传统经济发展驱动力面临一定压力，总量

增速放缓，信托行业也处在艰难转型过程当中。

从盈利模式来看，王彦表示，信托业转型要从原来的以利差

收入为主的盈利模式向以管理费、服务费为主的盈利模式转变。

“我们需要在系统建设、投研体系、营运管理、风险管控等方面持

续加大投入，并以这样的心态来迎接盈利模式转变的挑战。 ” 王

彦说。

补短板寻优势

与会嘉宾表示， 信托公司需要补足短板， 寻找信托优

势，进而奠定转型发展的基础。

王彦认为，信托业具有相对灵活的比较优势。他解释道：

“在不同的经济周期需要不同风险收益特征的大类资产配

置，信托公司标品信托恰恰就是大类资产配置，信托公司横

跨货币市场、资本市场和实体企业，在品种方面可以投资公

募、私募、国内、海外、证券、商品等。 ”

刘燕松表示， 信托业过往在整个资管行业中产品发行起点

较高，长期以来，为这个行业积累了较为高端的客户资源，是行

业未来资管转型过程中良好的基础， 也是信托公司可能发挥优

势之处。

当然，“首先要补上我们的短板，而不是寻找长板，把投研能

力建设好，把短板补上，在这个基础上才能找到优势。 ” 刘燕松

说。

结合资源禀赋差异化发展

与会嘉宾认为，信托公司应根据自身资源禀赋，

充分利用所掌握的资源， 在特定业务领域突出自身特

色，走差异化转型发展道路。

云南信托总裁舒广表示，找到信托业可持续转型之路的关

键是找准时代的β。 在选定β基础上，还要尊重选定β领域的

客观规律，如人才管理规律、风险管理规律等。 在掌握规律基础

上进行变革，有助于信托业走上可持续发展之路。

中信信托副总经理田明明表示， 要积极发挥信托独特的制

度优势，做好金融五篇大文章。 一方面，要发挥信托行业服务的

新特色；另一方面，要对信托业务发展有新布局。“这个主要指信

托公司内设部门上的布局，包括业务门类，要根据新的监管指引

和金融五篇大文章要求，在内设部门、人员发展、投研建设方面

具体布局。 ”田明明说。

第三届信托业金牛奖

获奖名单

◆

信托公司金牛奖

◆

江苏省国际信托有限责任公司

中国对外经济贸易信托有限公司

◆

三年期固定收益类产品金牛奖

◆

平安信托周周添利债券投资集合资金信托计划

百瑞安鑫增利3号集合资金信托计划

中海信托稳盈15号集合开放式资金信托计划

中粮信托·丰利1号集合资金信托计划

陕国投·汇盈1号债券投资集合资金信托计划

华润信托·润钱宝1号集合资金信托计划

西部信托·永宁1号债券投资集合资金信托计划

上海信托“红宝石” 安心稳健系列投资资金信托基金（上信-H-8001）

◆

一年期固定收益类产品金牛奖

◆

财信信托·湘信稳健一年锁定期3号集合资金信托计划

厦门信托-鹭鑫1号集合资金信托计划

光大信托-盛元优选集合资金信托计划

中海稳健2号集合资金信托计划

昆仑信托·宝石花5号优债投资系列产品集合资金信托计划

江苏信托-汇添利2号系列集合资金信托计划（HTL2001）

山东信托·智信汇金1号集合资金信托计划

外贸信托-稳鑫集合资金信托计划

云南信托-玉象固收1号集合资金信托计划

华宝盈泰-丰收1号投资运作信托计划

中诚信托朝朝赢1号集合资金信托计划

◆

三年期权益类产品金牛奖

◆

华宝信托·聚鑫33号证券投资信托计划

◆

一年期权益类产品金牛奖

◆

陆家嘴信托-臻选指数增强1号集合资金信托计划

中信信托睿进指数增强2号TOF金融投资集合资金信托计划

兴业信托·兴复全球宏观配置1号集合资金信托计划

北方信托-晟晖五号集合资金信托计划

◆

三年期混合类产品金牛奖

◆

外贸信托-乾元TOT集合资金信托计划

中信信托·基业长青金融投资集合资金信托计划

建信信托-建享信乐FOF5号集合资金信托计划

◆

一年期混合类产品金牛奖

◆

华宝信托盈泰-睿选1号投资运作信托计划

陆家嘴信托-臻选套利对冲多策略1号集合资金信托计划

平安信托安稳TOF2号集合资金信托计划

中信信托·睿享增利TOF金融投资集合资金信托计划

中粮信托·丰泽TOF6号集合资金信托计划

建信信托-建享云起1号集合资金信托计划

上信-上锐1号集合资金信托计划

五矿信托和玉系列-FOF臻选1号集合资金信托计划

渤海信托-多策略精选1号集合资金信托计划

江苏信托·睿选增享1号集合资金信托计划

交银国信·风云68号TOF集合资金信托计划
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中国信托业协会会长李强：

发挥信托业服务资本市场的独特优势

●本报记者 张佳琳

9月6日， 中国信托业协会会长、中

化资本董事长、中国外贸信托董事长李

强在“锚定五篇大文章 培育新质启未

来” 2024保险与信托发展论坛上表示，

信托业在服务资本市场方面，具有不少

独特优势。 作为重要资管牌照，信托通

过跨市场服务、组合投资可引导资金投

入资本市场建设。作为资本市场其他参

与者的合作伙伴，信托业可发挥自身财

产独立、风险隔离、专业受托等核心优

势，提高资本市场运行效率。此外，信托

业作为连接资本市场和实体经济的桥

梁，可采用股权、债权、资产证券化等相

结合的多种模式，助力资本市场服务实

体经济。 同时，作为上市公司重组重整

的工具，信托业发挥风险隔离、灵活资

管和专业运营的优势，可助力提升上市

公司质量等。

李强表示， 信托业是中国资本市场

的重要参与者， 信托业转型需服务好资

本市场改革发展的需要， 积极参与多层

次资本市场建设。“中国信托业一直走在

转型发展的道路上， 信托业也是中国资

本市场的最早拓荒者。 2023年出台的信

托‘三分类’ 政策为行业转型发展指明

新的方向。 信托业加快向多元资产服务

信托、标品资管信托等方向转型，与资本

市场改革发展趋势高度契合， 资本市场

再次成为信托业经营发展的主战场。 ”

在李强看来，信托业作为机构投资

者，一方面应主动把握投资机遇、支持实

体经济直接融资， 另一方面可以为资本

市场提供专业的受托管理与运营服务。

李强建议， 进一步扩大信托业参

与中国资本市场的深度与广度。 具体

而言，拓展信托参与投融资功能协调、

提升上市公司质量、 市场化并购重组

等资本市场改革发展重点领域的空

间。 进一步明确信托公司在REITs市

场的角色定位，探索作为受托人、交易

安排人、 机构投资人等角色深度参与

资本市场。

机遇与挑战并存

与会嘉宾认为， 在信托业务三分类新规

的指引下， 叠加金融市场的不断变化和行业

竞争的加剧， 信托公司转型发展面临新的挑

战和机遇。

中粮信托总经理刘燕松表示， 信托公司瞄

准资产管理领域，做大本源业务，有望在这个领

域提升业务广度、深度，提高业务专业化能力。

另外， 从家庭服务信托来看， 除了满足资产配

置、保值增值需求，还能从其他方面带来更多价

值， 使信托公司制度优势有了较好的着力点和

载体。

陆家嘴信托总经理王彦从四个方面分析

了信托业面临的挑战。 例如，从宏观形势来看，

当前我国的宏观经济正面临新旧动能转换关

键节点， 传统经济发展驱动力面临一定压力，

总量增速放缓，信托行业也处在艰难转型过程

当中。

从盈利模式来看，王彦表示，信托业转型要

从原来的以利差收入为主的盈利模式向以管理

费、服务费为主的盈利模式转变。“我们需要在

系统建设、投研体系、营运管理、风险管控等方

面持续加大投入， 并以这样的心态来迎接盈利

模式转变的挑战。 ” 王彦说。

信托业变革中寻新机遇：

发挥制度优势 探索差异化转型路径

9月6日，中国证券报

主办 “锚定五篇大文章

培育新质启未来” 2024保

险与信托发展论坛。 在

“在变革中寻找新机遇”

主题圆桌讨论中， 与会嘉

宾表示， 信托业务三分类

新规的正式实施， 为行业

转型发展指明了新的方

向， 信托本源业务快速发

展。未来，各家信托公司应

结合自身资源禀赋探索差

异化转型路径， 积极发挥

信托功能优势， 扎实做好

金融五篇大文章。

结合资源禀赋搞差异化发展

与会嘉宾认为，信托公司应根据自身资

源禀赋，充分利用所掌握的资源，在特定业

务领域突出自身特色， 走差异化转型发展

道路。

云南信托总裁舒广表示，找到信托业可持

续转型之路的关键是找准时代的β。 在选定β

基础上， 还要尊重选定β领域的客观规律，如

人才管理规律、风险管理规律等。 在掌握规律

基础上进行变革，有助于信托业走上可持续发

展之路。

中信信托副总经理田明明表示， 要积极发

挥信托独特的制度优势，做好金融五篇大文章。

一方面，要发挥信托行业服务的新特色；另一方

面，要对信托业务发展有新布局。“这个主要指

信托公司内设部门上的布局，包括业务门类，要

根据新的监管指引和金融五篇大文章要求，在

内设部门、 人员发展、 投研建设方面具体布

局。 ”田明明说。

补短板寻优势

与会嘉宾表示，信托公司需要补足短板，寻

找信托优势，进而奠定转型发展的基础。

王彦认为， 信托业具有相对灵活的比较

优势。 他解释道：“在不同的经济周期需要不

同风险收益特征的大类资产配置， 信托公司

标品信托恰恰就是大类资产配置， 信托公司

横跨货币市场、资本市场和实体企业，在品种

方面可以投资公募、私募、国内、海外、证券、

商品等。 ”

刘燕松表示， 信托业过往在整个资管行业

中产品发行起点较高，长期以来，为这个行业积

累了较为高端的客户资源， 是行业未来资管转

型过程中良好的基础， 也是信托公司可能发挥

优势之处。

当然，“首先要补上我们的短板，而不是寻

找长板，把投研能力建设好，把短板补上，在这

个基础上才能找到优势。 ” 刘燕松说。

●本报记者 吴杨 石诗语

中国保险资产管理业协会党委副书记、副会长曹德云：

以保险资管产品为载体做好五篇大文章

●本报记者 陈露

9月6日，中国保险资产管理业协会

党委副书记、副会长曹德云在“锚定五

篇大文章 培育新质启未来” 2024保险

与信托发展论坛上表示，保险资产管理

行业要从多方面发力，持续加强产品创

新和业务模式创新，以产品为载体落实

做好五篇大文章，把保险资金精准配置

到符合国家战略的重点领域和薄弱环

节，进一步提升服务实体经济的质效。

“多年来的实践证明， 保险资管产

品对改善保险资产负债匹配、 促进投资

收益率长期稳定起着积极作用， 也是保

险资金对接国家战略、服务实体经济、支

持民生建设的重要载体。 ”曹德云说。

曹德云表示，保险资管行业要深刻

理解和准确把握新发展阶段、贯彻新发

展理念、 构建新发展格局的重大意义，

要抓住养老金融、绿色金融、可持续投

资、新科技应用等新机遇来加快市场布

局，持续推动行业的产品创新和业务模

式创新，提升保险资金服务实体经济的

通达性和有效性。

同时，行业要不断丰富保险资管产

品的内涵与类别，优化产品供给，丰富

投资工具。 增强债权投资计划产品功

能，拓宽基础资产范围，丰富资金用途；

优化股权投资计划产品结构，进一步发

挥产品在股权投资的长期性耐心资本

属性；加大特殊机会与资产投资，不动

产信托投资基金、母基金、养老资管产

品等创新型领域应用推广，来培育和提

升在产品研发、投资管理、风险控制等

方面的专业能力，将政策许可转化为现

实的生产力和价值。

泰康养老党委书记、总裁薛振斌：

助力提升养老二三支柱覆盖率

●本报记者 薛瑾

9月6日，泰康养老党委书记、总裁

薛振斌在“锚定五篇大文章 培育新质

启未来” 2024保险与信托发展论坛上

表示，随着人口老龄化加速，我国养老

第二、三支柱如何扩大覆盖率、做大储

备规模是当务之急，也是各类金融机构

写好养老金融大文章的发力点。

薛振斌表示， 第二支柱企业年金

是个大课题， 保值增值是当下主要任

务，扩面提质需要从多方面发力，受托

机构管理的集合计划有望成为突破

口。 第二支柱企业年金提质扩面需要

从政策、服务、产品多方面发力。 政策

方面可以放宽建立条件、 简化建立流

程。 服务方面，则要借力科技化、数字

化手段，打造一站式服务平台，提高运

营效率。 产品方面，可以丰富企业年金

集合计划供给， 满足中小企业多样化

需求。

薛振斌介绍，企业年金集合计划将

中小企业的年金资产统一投资运作，不

仅可以提高投资收益水平，还能合理分

摊各项运营费用， 降低计划管理成本。

截至2023年底， 市场上已累计发行61

个集合计划产品。 其中， 泰康养老自

2013年以来， 受托管理的集合计划共

11个，产品年平均收益率5.94%，市场

累计收益率排名前十的计划中，泰康养

老占据8个， 单个计划累计最高收益率

接近90%。

在薛振斌看来，第三支柱是万亿新

蓝海，个人养老金政策成为保险机构参

与第三支柱建设切入点，泰康养老依托

“职域服务” 模式，面向职工个人，提供

涵盖长期健康、 养老的一揽子保障产

品，提升政策知晓度和覆盖率。

（排名不分先后）


