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海澜之家集团股份有限公司

关于上海证券交易所对公司2023年年度报告的信息披露监管工作函的回复公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、 误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

海澜之家集团股份有限公司（以下简称“公司” ）近日收到上海证券交易所出

具的《关于海澜之家集团股份有限公司2023年年度报告的信息披露监管工作函》

（上证公函【2024】0882号）（以下简称“《工作函》” ），根据《工作函》要求，公

司对问题逐项进行了认真核查及落实，现就函件相关问题回复如下：

如无特殊说明，本回复中简称与《海澜之家集团股份有限公司2023年年度报

告》中的简称具有相同含义。 除特别说明外，若出现各分项数值之和与总数尾数不

符的情况，均为四舍五入原因造成。

一、关于货币资金及有息负债。年报披露，公司货币资金期末余额119.01亿元，

同比下降4.83%，利息收入1.97亿元，同比下降33.05%，利息收入下降幅度明显高

于货币资金下降幅度，有息负债期末余额39.65亿元。 2021年至2023年，公司为开

具银行承兑汇票提供担保而质押的定期存款期末余额分别为17.73亿元、17.82亿

元、18.2亿元，本期由货币资金科目转入其他非流动资产和一年内到期的其他非流

动资产科目核算， 对应应付票据期末账面价值分别为14.76亿元、14.43亿元、13.16

亿元，质押定期存款余额上升的同时应付票据余额下降。

请公司：（1）结合货币资金的存放地点、存放类型、利率水平、发生额、日均存

款余额等，说明利息收入和货币资金规模匹配性、利息收入降幅高于货币资金的原

因及合理性；（2）按债务类型列示各项债务金额、到期日、融资成本、具体用途、偿

付安排等；（3）结合行业特点、业务模式、资金支出具体安排等，说明在货币资金规

模较大情况下存在较大金额有息负债的原因及合理性；（4） 补充披露定期存款质

押的具体情况，包括质押银行、担保对象及其财务状况、质押时间、质押手续是否齐

全、是否用作第三方公司贷款质押担保、是否存在收回风险及原因，说明担保对象

与公司及公司董监高、5%以上股东是否存在关联关系或其他潜在关联关系， 说明

质押定期存款余额上升的同时应付票据余额下降的原因及合理性， 说明核算科目

变更的原因及依据；（5）结合前述情况，说明除已披露的受限货币资金外，是否存

在质押、冻结等权利限制或其他潜在的限制性安排、与控股股东或其他关联方联合

或共管账户以及货币资金被他方实际使用的情况。 请年审会计师发表意见。

公司回复：

（一）结合货币资金的存放地点、存放类型、利率水平、发生额、日均存款余额

等，说明利息收入和货币资金规模匹配性、利息收入降幅高于货币资金的原因及合

理性

1、公司货币资金的存放情况

2022年末及2023年末，公司货币资金构成如下：

单位：万元

项目 2023年末 2022年末

库存现金 - 1.47

银行存款 1,169,256.56 1,225,901.08

其他货币资金 5,743.50 6,457.43

应收利息 15,115.55 18,185.82

合计 1,190,115.61 1,250,545.80

公司货币资金中银行存款占绝大多数，库存现金、其他货币资金、应收利息占

比较低。

根据《企业会计准则第22号一一金融工具确认和计量》（财会〔2017〕7号）

的相关规定，公司从2023年开始将质押定期存款及利息从货币资金科目计入其他

非流动资产，其中，属于12个月内到期的质押定期存款及利息计入一年内到期的非

流动资产，该定期存款产生的利息亦属于公司的利息收入。 为保持口径可比，将重

分类的质押定期存款与银行存款合并计算（以下合称“银行存款” ）。

2023年，公司银行存款存放的具体情况如下：

单位：万元

存放

类型

存放地点 期初余额 期末余额

日均存款

余额

利率水平

定期存

款

中国工商银行 100,000.00 80,000.00 83,726.03 3.15%~3.35%

中国农业银行 110,200.00 104,000.00 107,235.07 1.90%~3.99%

中国银行 60,000.00 60,000.00 60,000.00 3.35%

中国建设银行 45,000.00 - 61.64 3.25%

交通银行 26,000.00 23,000.00 25,805.48 3.05%~3.50%

江苏银行 20,000.00 10,000.00 10,000.00 3.35%

上海浦东发展银行 33,000.00 25,000.00 26,408.22 2.10%~3.80%

中信银行 25,000.00 25,000.00 25,000.00 3.45%~3.55%

招商银行 20,000.00 5,000.00 5,397.26 3.05%~3.35%

中国光大银行 30,000.00 - 41.10 3.30%

中国民生银行 28,000.00 8,000.00 8,000.00 3.55%

华夏银行 15,000.00 15,000.00 15,000.00 3.35%

江阴农村商业银行 10,000.00 10,000.00 10,000.00 3.55%

南京银行 5,000.00 5,000.00 5,000.00 3.85%

上海银行 15,000.00 15,000.00 15,000.00 3.35%

无锡农村商业银行 10,000.00 - 13.70 3.20%

小计 552,200.00 385,000.00 396,688.50

活 期 存

款

中国工商银行 174,430.49 198,449.88 124,187.43 0.20%~1.55%

中国农业银行 42,246.24 148,961.75 72,840.20 0.20%~1.75%

中国银行 32,665.58 35,391.16 48,975.17 0.20%~1.45%

中国建设银行 54,725.49 80,824.76 58,117.81 0.20%~1.75%

交通银行 26,921.49 19,350.65 40,219.67 0.20%~1.75%

江苏银行 986.88 12,037.04 24,298.11 0.20%~1.80%

上海浦东发展银行 881.49 8,623.17 35,144.80 0.20%~1.80%

中信银行 2,736.87 1,164.38 24,615.58 0.20%~1.80%

招商银行 3,353.65 14,363.39 21,007.28 0.20%~1.80%

中国光大银行 605.34 55,125.65 52,904.59 0.20%~1.52%

中国民生银行 301.99 20,037.73 22,872.67 0.20%~1.35%

广东发展银行 225,147.53 230,145.72 32,529.45 0.20%~1.55%

华夏银行 160.06 5,393.57 13,653.80 0.20%~1.80%

江阴农村商业银行 211.30 86.22 3,925.56 1.50%

南京银行 5,222.33 87,599.57 45,328.30 1.30%~1.55%

宁波银行 30,500.48 1.21 60,539.27 0.20%~1.35%

上海银行 19.79 89.41 5,214.99 1.30%~1.80%

苏州银行 253.49 0.39 50.03 0.20%

无锡农村商业银行 37,661.10 20,085.86 31,464.39 0.20%~1.75%

兴业银行 10,223.94 203.98 215.87 0.20%~1.35%

浙商银行 336.40 20,024.75 53,642.50 0.20%~1.55%

中国农业发展银行 185.00 146.58 24,129.51 1.35%

北京银行 692.31 700.78 108.37 0.20%

常熟农村商业银行 1,223.48 192.70 182.43 0.20%

其它境内银行 348.73 863.12 1,090.15 0.20%

中国银行（香港） 23,573.12 5,912.50 24,517.13 0.20%

其它境外银行 4,486.70 2,750.61 3,054.33 0.20%

小计 680,101.27 968,526.53 824,829.39

合计 1,232,301.27 1,353,526.53 1,221,517.89

2023年分季度日均存款余额情况：

单位：万元

存款类型 1季度 2季度 3季度 4季度

活期账户 909,685.16 856,731.09 725,304.18 809,819.55

定期账户 407,983.33 404,771.43 387,200.00 386,697.83

合计 1,317,668.49 1,261,502.52 1,112,504.18 1,196,517.38

公司各季度期末货币资金变化受采购周期及销售季节因素的影响较大。 冬季

一般是销售和回款的旺季， 所以历年年末和一季度末的货币资金相对其他季度较

高；同时，随着二季度新品采购（冬季产品备货）支付的资金增加，公司的货币资金

开始下降，加上三季度进入销售淡季，所以三季度末的货币资金余额相对其他季度

末较低。 此外，公司期末货币资金也会受其他筹资及投资活动等因素的影响。

2023年公司银行存款的发生额情况如下：

单位：万元

项目 期初余额 本期存入 本期支取 期末余额

银行存款 1,232,301.27 2,991,294.81 2,870,069.55 1,353,526.53

2、利息收入与货币资金匹配性情况

2022年、2023年公司定期存款及活期存款年化利率测算情况如下：

单位：万元

存放类型 项目 2023年度 2022年度

定期存款

定期存款利息收入① 10,608.90 21,260.46

定期存款日均存款余额② 396,688.50 587,136.05

定期存款测算年化利率

③=①/②

2.67% 3.62%

定期存款主要利率区间 1.90%~3.99% 1.65%~4.18%

活期存款

活期存款利息收入① 9,058.50 7,761.40

活期存款日均存款余额② 824,829.39 631,702.09

活期存款测算年化利率

③=①/②

1.10% 1.23%

活期存款主要利率区间 0.20%~1.80% 0.25%~1.80%

2022年度及2023年度的定期存款测算年化利率分别为3.62%、2.67%，活期存

款测算年化利率分别为1.23%、1.10%，上述利率均在公司的存款利率区间范围内。

2022年、2023年公司的利息收入与货币资金规模相匹配。

3、利息收入降幅高于货币资金的原因及合理性

2023年末，公司货币资金期末余额119.01亿元，同比下降4.83%，利息收入1.97

亿元，同比下降33.05%，利息收入同比减少0.97亿元，主要系基于谨慎性原则将部

分定期存款作为活期存款核算、年内银行存款利率多次下调因素的影响。具体情况

如下：

1）基于谨慎性原则将部分定期存款作为活期存款核算：2023年末，公司结合

未来现金分红、日常经营的资金需求，预计部分定期存款可能将提前支取，用于可

转债兑付、分红及日常经营管理。根据公司与银行的约定，如定期存款提前支取，公

司按银行活期利率收取利息。 2023年末公司基于谨慎性原则，将18.10亿元的定期

存款按银行活期存款计提利息，该因素影响2023年利息收入0.71亿元。

2）银行存款利率多次下调：2023年度，银行普遍下调存款利率，以中国工商银

行为例，主要类别存款的利率变化情况如下：

调整日期 2022年9月15日 2023年6月8日 2023年9月1日

2023年12月22

日

2023年末相比

2022年末

活期存款 0.25% 0.2% 0.2% 0.2% -0.05%

定期存款：整存整取

一年 1.65% 1.65% 1.55% 1.45% -0.20%

二年 2.15% 2.05% 1.85% 1.65% -0.50%

三年 2.6% 2.45% 2.20% 1.95% -0.65%

假设以2023年度日均存款余额为基数，活期存款利率下调0.05%、定期存款利

率平均下调0.5%进行测算，2023年度利息收入因利率下调的影响金额为0.24亿

元。

剔除上述影响因素，2023年利息收入为2.92亿元，较2022年的2.90亿元同比增

长0.69%；相应地，2023年日均存款余额为122.15亿元，较2022年的121.88亿元同

比增长0.22%。 因此，公司的利息收入变动与存款规模的变动趋势匹配，具有合理

性。

（二）按债务类型列示各项债务金额、到期日、融资成本、具体用途、偿付安排

等

2021年末、2022年末及2023年末，公司不存在短期银行借款及长期银行借款。

除应付账款、预收账款等无息经营性负债外，公司债务主要为应付票据、应付债券、

一年内到期的应付债券及利息。

单位：万元

项目 2023年末 2022年末 2021年末

应付票据 131,621.00 144,265.00 147,621.00

应付债券、一年内到期的应付债券及利息 257,015.99 279,343.74 263,800.66

1、应付票据情况

公司应付票据为公司向供应商支付服装、面辅料等采购货款时，开具的银行承

兑汇票，该银行承兑汇票的融资成本主要为开票手续费，一般按票面金额的万分之

五收取，偿付安排为票据到期后兑付（到期日期为节假日的，则顺延至下一个工作

日兑付）。 具体情况如下：

（1）2023年末应付票据情况

单位：万元

序号 出票银行 票面金额 出票日期 到期日期 兑付日期 融资成本

1

中国农业银行股份有限

公司江阴新桥支行

4,000.00 2023/7/13 2024/1/13 2024/1/15 2.00

2

中国银行股份有限公司

江阴分行

5,000.00 2023/7/14 2024/1/13 2024/1/15 2.50

3

中国农业银行股份有限

公司江阴新桥支行

10,000.00 2023/7/24 2024/1/24 2024/1/24 5.00

4

中国农业银行股份有限

公司江阴新桥支行

10,000.00 2023/7/25 2024/1/25 2024/1/25 5.00

5

中国农业银行股份有限

公司江阴新桥支行

5,000.00 2023/8/15 2024/2/15 2024/2/18 2.50

6

中国银行股份有限公司

江阴分行

10,000.00 2023/8/17 2024/2/16 2024/2/18 5.00

7

中国银行股份有限公司

江阴分行

9,960.00 2023/8/22 2024/2/21 2024/2/21 4.98

8

中国银行股份有限公司

江阴分行

5,000.00 2023/9/21 2024/3/20 2024/3/20 2.50

9

中国农业银行股份有限

公司江阴新桥支行

7,865.00 2023/9/21 2024/3/21 2024/3/21 3.93

10

中国银行股份有限公司

江阴分行

9,845.00 2023/9/27 2024/3/26 2024/3/26 4.92

11

中国农业银行股份有限

公司江阴新桥支行

14,000.00 2023/10/12 2024/4/12 2024/4/12 7.00

12

中国农业银行股份有限

公司江阴新桥支行

5,000.00 2023/10/24 2024/4/24 2024/4/24 2.50

13

中国农业银行股份有限

公司江阴新桥支行

7,000.00 2023/11/13 2024/5/13 2024/5/13 3.50

14

中国农业银行股份有限

公司江阴新桥支行

2,993.00 2023/11/21 2024/5/21 2024/5/21 1.50

15

中国工商银行股份有限

公司江阴新桥支行

663.00 2023/11/22 2024/5/16 2024/5/16 0.33

16

中国工商银行股份有限

公司江阴新桥支行

2,200.00 2023/11/22 2024/5/15 2024/5/15 1.10

17

中国工商银行股份有限

公司江阴新桥支行

2,790.00 2023/11/22 2024/5/14 2024/5/14 1.40

18

中国工商银行股份有限

公司江阴新桥支行

3,140.00 2023/11/22 2024/5/21 2024/5/21 1.57

19

中国工商银行股份有限

公司江阴新桥支行

4,000.00 2023/11/22 2024/5/13 2024/5/13 2.00

20

中国工商银行股份有限

公司江阴新桥支行

5,920.00 2023/11/22 2024/5/17 2024/5/17 2.96

21

中国工商银行股份有限

公司江阴新桥支行

7,160.00 2023/11/22 2024/5/22 2024/5/22 3.58

22

中国工商银行股份有限

公司江阴新桥支行

85.00 2023/12/15 2024/6/14 2024/6/14 0.04

合计 131,621.00 65.81

注：上表的出票方为江阴海澜之家新桥销售有限公司，收票单位为江阴海澜之家供

应链管理有限公司。

（2）2022年末应付票据情况

单位：万元

序号 出票银行 票面金额 出票日期 到期日期 兑付日期 融资成本

1

交通银行股份有限公司

江阴华西支行

3,720.00 2022/12/19 2023/6/19 2023/6/19 1.86

2

中国工商银行股份有限

公司江阴新桥支行

2,080.00 2022/10/14 2023/4/10 2023/4/10 1.04

3

中国工商银行股份有限

公司江阴新桥支行

2,638.00 2022/10/14 2023/4/12 2023/4/12 1.32

4

中国工商银行股份有限

公司江阴新桥支行

2,639.00 2022/10/14 2023/4/11 2023/4/11 1.32

5

中国工商银行股份有限

公司江阴新桥支行

2,639.00 2022/10/14 2023/4/13 2023/4/13 1.32

6

中国工商银行股份有限

公司江阴新桥支行

6,040.00 2022/9/21 2023/3/15 2023/3/15 3.02

7

中国工商银行股份有限

公司江阴新桥支行

9,960.00 2022/9/21 2023/3/13 2023/3/13 4.98

8

中国工商银行股份有限

公司江阴新桥支行

10,700.00 2022/8/22 2023/2/17 2023/2/17 5.35

9

中国工商银行股份有限

公司江阴新桥支行

11,300.00 2022/8/23 2023/2/21 2023/2/21 5.65

10

中国农业银行股份有限

公司江阴新桥支行

2,077.00 2022/12/19 2023/6/19 2023/6/19 1.04

11

中国农业银行股份有限

公司江阴新桥支行

2,200.00 2022/8/12 2023/2/12 2023/2/13 1.10

12

中国农业银行股份有限

公司江阴新桥支行

5,000.00 2022/7/14 2023/1/14 2023/1/16 2.50

13

中国农业银行股份有限

公司江阴新桥支行

8,772.00 2022/12/6 2023/6/6 2023/6/6 4.39

14

中国农业银行股份有限

公司江阴新桥支行

9,500.00 2022/10/12 2023/4/12 2023/4/12 4.75

15

中国农业银行股份有限

公司江阴新桥支行

10,000.00 2022/8/19 2023/2/19 2023/2/20 5.00

16

中国农业银行股份有限

公司江阴新桥支行

20,000.00 2022/7/13 2023/1/13 2023/1/13 10.00

17

中国银行股份有限公司

江阴分行

5,000.00 2022/8/23 2023/2/22 2023/2/22 2.50

18

中国银行股份有限公司

江阴分行

10,000.00 2022/7/18 2023/1/18 2023/1/18 5.00

19

中国银行股份有限公司

江阴分行

10,000.00 2022/7/19 2023/1/19 2023/1/19 5.00

20

中国银行股份有限公司

江阴分行

10,000.00 2022/9/21 2023/3/20 2023/3/20 5.00

合计 144,265.00 72.13

注：上表的出票方为江阴海澜之家新桥销售有限公司，收票单位为江阴海澜之

家供应链管理有限公司。

（3）2021年末应付票据情况

单位：万元

序号 出票银行 票面金额 出票日期 到期日期 兑付日期 融资成本

1

中国工商银行股份有限

公司江阴新桥支行

2,570.00 2021/7/8 2022/1/7 2022/1/7 1.29

2

中国工商银行股份有限

公司江阴新桥支行

3,507.00 2021/7/9 2022/1/9 2022/1/10 1.75

3

中国工商银行股份有限

公司江阴新桥支行

3,923.00 2021/7/12 2022/1/12 2022/1/12 1.96

4

南京银行股份有限公司

江阴城东支行

5,000.00 2021/7/13 2022/1/13 2022/1/13 2.50

5

中信银行股份有限公司

江阴支行

7,000.00 2021/7/14 2022/1/12 2022/1/12 3.50

6

中国工商银行股份有限

公司江阴新桥支行

2,000.00 2021/7/15 2022/1/14 2022/1/14 1.00

7

中国工商银行股份有限

公司江阴新桥支行

3,000.00 2021/7/15 2022/1/15 2022/1/17 1.50

8

上海银行股份有限公司

无锡分行

5,000.00 2021/7/28 2022/1/28 2022/1/28 2.50

9

上海浦东发展银行江阴

支行

5,000.00 2021/8/2 2022/1/20 2022/1/20 2.50

10

华夏银行股份有限公司

江阴支行

5,000.00 2021/8/10 2022/1/25 2022/1/25 2.50

11

上海浦东发展银行江阴

支行

5,000.00 2021/8/13 2022/1/25 2022/1/25 2.50

12

中国工商银行股份有限

公司江阴新桥支行

3,335.00 2021/9/9 2022/3/8 2022/3/8 1.67

13

中国工商银行股份有限

公司江阴新桥支行

1,665.00 2021/9/9 2022/3/9 2022/3/9 0.83

14

中国银行股份有限公司

江阴分行

8,000.00 2021/9/15 2022/3/14 2022/3/14 4.00

15

交通银行股份有限公司

江阴华西支行

3,000.00 2021/9/16 2022/3/15 2022/3/15 1.50

16

无锡农村商业银行股份

有限公司江阴支行

5,000.00 2021/9/23 2022/3/11 2022/3/11 2.50

17

中国民生银行股份有限

公司江阴支行

5,000.00 2021/10/15 2022/4/15 2022/4/15 2.50

18

中国民生银行股份有限

公司江阴支行

5,000.00 2021/10/18 2022/4/18 2022/4/18 2.50

19

中国民生银行股份有限

公司江阴支行

5,000.00 2021/10/19 2022/4/19 2022/4/19 2.50

20

中国银行股份有限公司

江阴分行

7,000.00 2021/10/19 2022/4/19 2022/4/19 3.50

21

中国民生银行股份有限

公司江阴支行

5,000.00 2021/10/20 2022/4/20 2022/4/20 2.50

22

中国工商银行股份有限

公司江阴新桥支行

7,443.00 2021/11/9 2022/5/5 2022/5/5 3.72

23

中国农业银行股份有限

公司江阴新桥支行

8,000.00 2021/11/9 2022/5/9 2022/5/9 4.00

24

中国工商银行股份有限

公司江阴新桥支行

2,231.00 2021/11/10 2022/5/6 2022/5/6 1.12

25

中国农业银行股份有限

公司江阴新桥支行

10,000.00 2021/11/11 2022/5/11 2022/5/11 5.00

26

中国农业银行股份有限

公司江阴新桥支行

8,690.00 2021/12/8 2022/6/8 2022/6/8 4.35

27

中国银行股份有限公司

江阴分行

8,258.00 2021/12/9 2022/6/9 2022/6/9 4.13

28

交通银行股份有限公司

江阴华西支行

7,999.00 2021/12/13 2022/6/14 2022/6/14 4.00

合计 147,621.00 73.81

注：上表的出票方为江阴海澜之家新桥销售有限公司，收票单位为江阴海澜之

家供应链管理有限公司。

公司根据业务需要开具银行承兑汇票，最近三年末应付票据波动较小。

2、应付债券及一年内到期的应付债券情况

公司2021年末、2022年末的应付债券及2023年末的一年内到期的应付债券及

利息余额均系公司2018年发行可转换公司债券（以下简称“可转债” ）所致。 由于

本次可转债于2024年7月12日到期，2023年末，可转债距离到期日不足一年，划分

为一年内到期的应付债券及利息。 可转债的具体情况如下：

经中国证券监督管理委员会《关于核准海澜之家股份有限公司公开发行可转

换公司债券的批复》（证监许可[2018]836号）核准，公司于2018年7月13日公开发

行了3,000万张可转债，每张面值100元，发行总额30.00亿元，期限6年，即2018年7

月13日至2024年7月12日。

融资成本（债券利率）：第一年0.3%、第二年0.5%、第三年0.8%、第四年1.0%、

第五年1.3%、第六年1.8%。

具体用途：本次可转债募集资金用于产业链信息化升级项目、物流园区建设项

目、收购英氏婴童股权、洛阳服装生产基地建设项目、“海澜致+” 个性化定制平台

建设项目、创研中心建设项目以及补充流动资金。 根据天衡会计师事务所（特殊普

通合伙） 出具的 《募集资金存放与实际使用情况鉴证报告》（天衡专字(2024)

00857号），截至2023年12月31日，公司累计使用募集资金276,743.25万元，募集

资金余额为28,641.56万元。

偿付安排：本次可转债采用每年付息一次的付息方式，到期归还本金和最后一

年利息。根据《海澜之家股份有限公司公开发行可转换公司债券募集说明书》的相

关约定， 公司于2024年4月3日完成提前赎回剩余可转债23,000张 （票面余额

230.00万元）的相关事项，除赎回的可转债外，其他可转债均已经实现转股或者回

售。 公司可转债于2024年4月3日完成摘牌。

（三）结合行业特点、业务模式、资金支出具体安排等，说明在货币资金规模较

大情况下存在较大金额有息负债的原因及合理性

1、同行业公司的有息负债/货币资金占比情况

与同行业可比公司相比，公司有息负债占货币资金比例处于较低水平，反映出

公司合理安排货币资金和有息负债的配比，维持相对良性的有息负债规模，不存在

存贷双高的情况。截至2023年末，同行业公司的有息负债/货币资金占比情况如下：

证券代码 证券简称

有息负债/

货币资金占比

货币资金

（亿元）

有息负债

（亿元）

600177.SH 雅戈尔 186% 128.21 238.08

002154.SZ 报喜鸟 38% 18.91 7.25

002029.SZ 七匹狼 183% 12.55 23.00

002687.SZ 乔治白 1% 8.23 0.05

601566.SH 九牧王 41% 10.66 4.36

600400.SH 红豆股份 79% 14.18 11.18

行业平均 147% 32.12 47.32

600398.SH 海澜之家 28% 119.01 33.12

数据来源：Wind。 为保持口径可比，货币资金为合并资产负债表的货币资金，

有息负债为合并资产负债表的短期借款+长期借款+一年内到期的非流动负债+应

付债券。

2、公司资金支出安排测算情况如下

单位：万元

项目 2023年末 2022年末 2021年末

期末银行存款 1,353,526.53 1,232,301.27 1,269,265.88

减：其他货币资金-保函及信用证保证金 2,269.97 1,400.19 1,510.61

减：其他货币资金-银行承兑汇票保证金 0.00 5,000.00 5,000.00

减：质押给银行的定期存款 182,000.00 178,200.00 177,258.80

减：加盟商缴纳的经营保证金 18,903.00 43,354.69 45,746.39

减：募集资金余额 28,641.56 80,204.66 131,992.96

减：实施年度分红所需货币资金 268,955.14 185,743.13 220,299.89

减：兑付可转债需要支付的现金（注1） 257,508.50

公司可使用的货币资金① 595,248.36 738,398.60 687,457.23

月均付现成本（注2）② 160,306.42 143,238.30 158,636.06

可支持公司付现需要的时间（月）（①÷②） 3.71 5.16 4.33

注1：因公司可转债将于2024年7月到期，因此计入2023年的资金兑付需求。

注2：公司月均付现成本根据公司现金流量表中经营活动现金流出小计除以12

个月得出。

上表各期末，公司扣除保函及信用证保证金、银行承兑汇票保证金、未来需要

归还给加盟商的特许经营保证金、募集资金、年度分红资金以及可转债兑付的相关

资金需求后，可使用的货币资金余额分别为68.75亿元、73.84亿元、59.52亿元，上述

资金可支持公司4.33个月、5.16个月、3.71个月的付现需要。 因此，公司各期末账面

可使用的货币资金与资金需求相匹配。

3、公司存在较大金额有息负债的原因及合理性

最近三年末的公司有息负债系2018年发行可转债所致。 公司2018年度发行可

转债主要系考虑：（1）截至2017年末，扣除银行承兑汇票保证金和保函及信用证

保证金外，公司现金及现金等价物为58.99亿元，再扣除未来需要偿还给加盟商的

特许经营保证金，公司可以自由使用的货币资金为45.41亿元，考虑用于日常经营

的货币资金约24亿元、年度分红所需资金约20亿元，剩余的货币资金有限，无法大

量投入募投项目；（2）公司募投项目的规模较大，投资周期较长，需要长期资金投

入的支持；（3）可转债票面利率较低，较普通债权融资具有经济性，可转债到期前

全部转换为公司普通股， 将显著增加公司净资产， 增加公司资本实力及抗风险能

力，符合公司及股东利益，适合公司的融资需要。 本次融资的必要性及融资的合理

性分析详见公司于2018年3月16日， 在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）

披露的《海澜之家股份有限公司及华泰联合证券有限责任公司关于〈关于请做好

相关项目发审委会议准备工作的函〉之回复》之问题五的相关回复。 综上，结合行

业特点、公司经营模式以及资金支出的需求情况，公司最近三年末存在较大金额的

有息负债具有合理性。

（四）补充披露定期存款质押的具体情况，包括质押银行、担保对象及其财务

状况、质押时间、质押手续是否齐全、是否用作第三方公司贷款质押担保、是否存在

收回风险及原因， 说明担保对象与公司及公司董监高、5%以上股东是否存在关联

关系或其他潜在关联关系， 说明质押定期存款余额上升的同时应付票据余额下降

的原因及合理性，说明核算科目变更的原因及依据

1、公司定期存款质押情况如下：

（1）2023年末公司定期存款质押情况

单位：万元

序号 质押银行 担保对象

质押定期存

款金额

质押时间

质押手续

是否齐全

是否为第

三方提供

担保

是否为关

联方提供

担保

1

中国工商银行股

份有限公司江阴

新桥支行

江阴海澜之

家新桥销售

有限公司

8,000.00 2023年3月 是 否 否

2

中国农业银行股

份有限公司江阴

新桥支行

江阴海澜之

家新桥销售

有限公司

8,000.00 2023年6月 是 否 否

3

中国农业银行股

份有限公司江阴

新桥支行

江阴海澜之

家新桥销售

有限公司

24,000.00 2023年7月 是 否 否

4

中国银行股份有

限公司江阴分行

江阴海澜之

家新桥销售

有限公司

5,000.00 2023年7月 是 否 否

5

中国农业银行股

份有限公司江阴

新桥支行

江阴海澜之

家新桥销售

有限公司

5,000.00 2023年8月 是 否 否

6

中国银行股份有

限公司江阴分行

江阴海澜之

家新桥销售

有限公司

20,000.00 2023年8月 是 否 否

7

中国农业银行股

份有限公司江阴

新桥支行

江阴海澜之

家新桥销售

有限公司

8,000.00 2023年9月 是 否 否

8

中国银行股份有

限公司江阴分行

江阴海澜之

家新桥销售

有限公司

15,000.00 2023年9月 是 否 否

9

中国农业银行股

份有限公司江阴

新桥支行

江阴海澜之

家新桥销售

有限公司

19,000.00 2023年10月 是 否 否

10

中国工商银行股

份有限公司江阴

新桥支行

江阴海澜之

家新桥销售

有限公司

30,000.00 2023年11月 是 否 否

11

中国农业银行股

份有限公司江阴

新桥支行

江阴海澜之

家新桥销售

有限公司

10,000.00 2023年11月 是 否 否

12

中国工商银行股

份有限公司江阴

新桥支行

江阴海澜之

家新桥销售

有限公司

10,000.00 2023年12月 是 否 否

13

中国农业银行股

份有限公司江阴

新桥支行

江阴海澜之

家新桥销售

有限公司

10,000.00 2023年12月 是 否 否

14

交通银行股份有

限公司江阴华西

支行

江阴海澜之

家新桥销售

有限公司

10,000.00 2023年12月 是 否 否

合计 182,000.00

上表银行定期存款质押业务为，江阴海澜之家新桥销售有限公司（以下简称

“新桥销售” ）向银行申请开具银行承兑汇票时，以等额定期存款质押担保的方式

开具银行承兑汇票。出质人及担保对象均为公司全资子公司新桥销售，以上出质及

被担保行为均发生在合并报表范围内，质押存款不存在无法收回的风险。

新桥销售为公司最主要的对外销售公司， 主要通过向公司合并报表范围内的

其他全资子公司江阴海澜之家供应链管理有限公司采购海澜之家品牌产品， 并销

售给线下门店。 该公司2023年财务状况如下：

单位：万元

序号 担保对象 总资产 净资产 营业收入 营业成本 毛利率 净利润

1

江阴海澜之家新桥

销售有限公司

740,231.80 44,594.99 895,389.09 791,742.74 11.58% 42,956.91

2023年，新桥销售的负债695,636.81万元，主要系：1）在采购时，新桥销售为

支付采购货款开具的应付票据余额166,000.00万元；2）在销售过程中，与加盟店

形成的其他应付款余额96,923.29万元，其他应付款主要为公司加盟店采用移动支

付等收款方式后，其零售收入全额汇款至公司，公司扣除应收加盟店的货款后计入

其他应付款-代收加盟店款项；3） 与公司合并范围内的其他全资子公司发生的内

部往来款项382,125.90万元， 内部往来款主要为新桥销售因经营需要向其母公司

海澜之家品牌管理有限公司借入的资金。 上述应付票据均使用全额定期存款质押

担保，应付票据不存在兑付风险；内部往来款项在合并报表层面可合并抵消；剔除

以上因素后，新桥销售的实际外部负债规模较小，经营风险较低。

（2）2022年末公司定期存款质押情况

单位：万元

序号 质押银行 担保对象

质押定期存

款金额

质押时间

质押手

续是否

齐全

是否为第

三方提供

担保

是否为关

联方提供

担保

1

上海浦东发展银

行江阴支行

江阴海澜之家

新桥销售有限

公司

5,000.00 2022年2月 是 否 否

2

交通银行股份有

限公司江阴华西

支行

江阴海澜之家

新桥销售有限

公司

3,000.00 2022年3月 是 否 否

3

上海浦东发展银

行江阴支行

江阴海澜之家

新桥销售有限

公司

5,000.00 2022年6月 是 否 否

4

中国农业银行股

份有限公司江阴

新桥支行

江阴海澜之家

新桥销售有限

公司

25,000.00 2022年7月 是 否 否

5

中国银行股份有

限公司江阴分行

江阴海澜之家

新桥销售有限

公司

20,000.00 2022年7月 是 否 否

6

中国工商银行股

份有限公司江阴

新桥支行

江阴海澜之家

新桥销售有限

公司

22,000.00 2022年8月 是 否 否

7

中国农业银行股

份有限公司江阴

新桥支行

江阴海澜之家

新桥销售有限

公司

12,200.00 2022年8月 是 否 否

8

中国银行股份有

限公司江阴分行

江阴海澜之家

新桥销售有限

公司

5,000.00 2022年8月 是 否 否

9

中国工商银行股

份有限公司江阴

新桥支行

江阴海澜之家

新桥销售有限

公司

16,000.00 2022年9月 是 否 否

10

中国银行股份有

限公司江阴分行

江阴海澜之家

新桥销售有限

公司

10,000.00 2022年9月 是 否 否

11

中国工商银行股

份有限公司江阴

新桥支行

江阴海澜之家

新桥销售有限

公司

10,000.00 2022年10月 是 否 否

12

中国农业银行股

份有限公司江阴

新桥支行

江阴海澜之家

新桥销售有限

公司

10,000.00 2022年10月 是 否 否

13

交通银行股份有

限公司江阴华西

支行

江阴海澜之家

新桥销售有限

公司

10,000.00 2022年12月 是 否 否

14

中国农业银行股

份有限公司江阴

新桥支行

江阴海澜之家

新桥销售有限

公司

20,000.00 2022年12月 是 否 否

15

中国银行股份有

限公司江阴分行

江阴海澜之家

新桥销售有限

公司

5,000.00 2022年12月 是 否 否

合计 178,200.00

上表出质人及担保对象均为公司全资子公司新桥销售，该公司2022年财务状

况如下：

单位：万元

序号 担保对象 总资产 净资产 营业收入 营业成本 毛利率 净利润

1

江阴海澜之家新桥

销售有限公司

526,085.32 80,946.55 879,310.41 791,873.80 9.94% 39,881.67

（3）2021年末公司定期存款质押情况

单位：万元

序号 质押银行 担保对象

质押定期存

款金额

质押时间

质押手续

是否齐全

是否为第

三方提供

担保

是否为关

联方提供

担保

1

无锡农村商业

银行股份有限

公司江阴支行

江阴海澜之

家新桥销售

有限公司

5,000.00 2020年8月 是 否 否

2

无锡农村商业

银行股份有限

公司江阴支行

江阴海澜之

家新桥销售

有限公司

5,000.00 2020年10月 是 否 否

3

上海浦东发展

银行江阴支行

江阴海澜之

家新桥销售

有限公司

10,000.00 2020年11月 是 否 否

4

中国农业银行

股份有限公司

江阴新桥支行

江阴海澜之

家新桥销售

有限公司

2,200.00 2020年12月 是 否 否

5

中国工商银行

股份有限公司

江阴新桥支行

江阴海澜之

家新桥销售

有限公司

10,000.00 2021年7月 是 否 否

6

中信银行股份

有限公司江阴

支行

江阴海澜之

家新桥销售

有限公司

7,000.00 2021年7月 是 否 否

7

南京银行股份

有限公司江阴

城东支行

江阴海澜之

家新桥销售

有限公司

5,000.00 2021年7月 是 否 否

8

上海银行股份

有限公司无锡

分行

江阴海澜之

家新桥销售

有限公司

5,000.00 2021年7月 是 否 否

9

上海浦东发展

银行江阴支行

江阴海澜之

家新桥销售

有限公司

10,000.00 2021年8月 是 否 否

10

华夏银行股份

有限公司江阴

支行

江阴海澜之

家新桥销售

有限公司

5,000.00 2021年8月 是 否 否

11

中国银行股份

有限公司江阴

分行

江阴海澜之

家新桥销售

有限公司

8,000.00 2021年9月 是 否 否

12

交通银行股份

有限公司江阴

华西支行

江阴海澜之

家新桥销售

有限公司

3,000.00 2021年9月 是 否 否

13

无锡农村商业

银行股份有限

公司江阴支行

江阴海澜之

家新桥销售

有限公司

5,000.00 2021年9月 是 否 否

14

中国银行股份

有限公司江阴

分行

江阴海澜之

家新桥销售

有限公司

7,000.00 2021年10月 是 否 否

15

中国民生银行

股份有限公司

江阴支行

江阴海澜之

家新桥销售

有限公司

20,000.00 2021年10月 是 否 否

16

中国工商银行

股份有限公司

江阴新桥支行

江阴海澜之

家新桥销售

有限公司

20,000.00 2021年11月 是 否 否

17

中国农业银行

股份有限公司

江阴新桥支行

江阴海澜之

家新桥销售

有限公司

18,000.00 2021年11月 是 否 否

18

交通银行股份

有限公司江阴

华西支行

江阴海澜之

家新桥销售

有限公司

10,000.00 2021年11月 是 否 否

19

中国银行股份

有限公司江阴

分行

江阴海澜之

家新桥销售

有限公司

10,000.00 2021年12月 是 否 否

20

中国农业银行

股份有限公司

江阴新桥支行

江阴海澜之

家新桥销售

有限公司

10,000.00 2021年12月 是 否 否

21

中国光大银行

股份有限公司

江阴支行

江阴海澜之

家华士销售

有限公司

2,058.80 2021年1月 是 否 否

合计 177,258.80

上表序号1-20出质人及担保对象均为公司全资子公司新桥销售。序号21出质

人及担保对象均为公司全资子公司江阴海澜之家华士销售有限公司 （以下简称

“华士销售” ）。 华士销售的银行定期存款质押业务为，华士销售向银行申请开具

银行承兑汇票时，以等额定期存款质押担保的方式开具银行承兑汇票。华士销售为

公司对外销售公司， 主要通过向公司合并报表范围内的全资子公司江阴海澜之家

供应链管理有限公司采购海澜之家品牌产品，并销售给线下门店。

以上担保对象2021年财务状况如下：

单位：万元

序

号

担保对象 总资产 净资产 营业收入 营业成本 毛利率 净利润

1

江阴海澜之家新桥

销售有限公司

524,710.15 41,064.88 1,007,010.97 892,901.52 11.33% 39,540.77

2

江阴海澜之家华士

销售有限公司

3,199.57 2,508.56 2,540.14 2,329.55 8.29% 263.76

综上，公司定期存款质押均系公司全资子公司为支付服装、面辅料等采购货款

而开具银行承兑汇票时，使用自有定期存款为自身提供的质押担保。 2023年末公

司应付票据余额131,621.00万元已于2024年6月底前全部兑付， 质押定期存款不

存在收回风险。 上述担保未用作第三方公司贷款质押担保， 亦不存在为公司董监

高、5%以上股东等关联方或潜在关联方提供担保的情形。

2、质押定期存款余额上升的同时应付票据余额下降的原因及合理性

2021年至2023年， 公司质押的定期存款余额分别为17.73亿元、17.82亿元、

18.20亿元，应付票据余额分别为14.76亿元、14.43亿元及13.16亿元，公司质押的定

期存款均系为公司开具银行承兑汇票提供担保，公司按照应付票据金额的100%提

供定期存款质押， 各年末存在部分已经承兑的银行承兑汇票尚未申请解除定期存

款质押的情况，以及公司已经开具了银行承兑汇票，出票人和收款人均为公司全资

子公司，但收款人尚未背书给外部供应商的情况（简称“库存票据” ，该部分票据

在合并报表列示应付票据时抵消， 但是公司开具票据时提供了定期存款质押担

保）。 近三年，公司应付票据余额、到期未解质押金额及库存票据的具体情况如下：

单位：万元

项目 2023年末 2022年末 2021年末

应付票据余额① 131,621.00 144,265.00 147,621.00

到期未解质押金额② 16,000.00 13,000.00 24,258.80

库存票据③ 34,379.00 20,935.00 5,379.00

合计④=①+②+③ 182,000.00 178,200.00 177,258.80

质押的定期存款余额 182,000.00 178,200.00 177,258.80

上表到期未解质押金额的形成原因： 公司以定期存款质押的方式开具银行承

兑汇票，公司质押的定期存款一般为一年以上存期，公司开具的银行承兑汇票为6

个月期，因此定期存款到期日通常不会与应付票据到期日一致，期末会出现暂时未

解质押状态的定期存款。 上述到期未解质押的存款中，如在质押有效期，公司可用

于下一次开具银行承兑汇票，如超出质押有效期，公司办理到期解除质押手续。

库存票据即公司未实际对外背书转让的库存应付票据，2022年末余额相比

2021年增加15,556.00万元， 增幅为289.20%；2023年末余额相比上年增加13,

444.00万元，增幅为64.22%，整体呈现增加趋势。 近年来，我国电子银行承兑汇票

进行了全面推广， 其安全性得到保障， 并且可自由拆分特性带来很大的支付便利

性。 公司于2021年全面使用电子汇票替代纸质汇票，提高了供应商的付款效率，降

低了纸质汇票的业务风险。 库存票据2023年末、2022年末和2021年末余额中均为

电子承兑汇票，于下一季度全部对外背书转让。因此，公司库存票据余额逐年增加，

是随着业务规模扩大，公司更多选择电子银行承兑汇票的支付方式所致。

如上表所示，考虑上述两类情况后，公司质押的定期存款余额与公司应付票据

期末余额匹配。

3、货币资金核算科目变更的原因及依据

为提升资金管理的使用效率，在扩大资金流动性安全边际的同时，能够获取更

高的安全财务收益， 公司于2023年对货币资金管理进一步细分优化， 主要包括：

（1）分析资金使用的总体需求，确定资金的短、中、长期使用计划；（2）结合资金使

用计划，优化持有的活期和定期存款结构，并适度提高可以随时解活（提前支取）

的定期存款持有规模；（3）存入不同到期日的定期存款，保持流动性的前提下，提

高利息收益率；（4）结合公司的银行承兑汇票授信额度，将部分长期定期存款质押

给银行，使用新一代银行票据业务系统开具可拆分的电子银行承兑汇票，提升对外

付款的便捷性。

2023年前，公司根据开票需求将定期存款质押用于开具银行承兑汇票，按照

常规银行承兑汇票保证金的持有方式，列示于货币资金科目。 2023年后，根据质押

定期存款的管理方式及持有意图的变化，公司短期内不会将此类存款提前取出，故

认定其不属于流动性的货币资金，将其列示为“其他非流动资产” ，计入后如发现

到期时间小于12个月，将其列示为“一年内到期的其他非流动资产” 。

以上货币资金核算科目的变更， 综合考虑了与质押定期存款有关的合同现金

流量特征、管理方式及持有意图的变化，遵循了《企业会计准则第22号一一金融工

具确认和计量》相关的规定，上述变更为流动资产和非流动资产科目的重分类，不

会对公司财务状况、经营成果和现金流量产生重大影响。

（五）结合前述情况，说明除已披露的受限货币资金外，是否存在质押、冻结等

权利限制或其他潜在的限制性安排、 与控股股东或其他关联方联合或共管账户以

及货币资金被他方实际使用的情况

经公司自查，除已经披露的受限货币资金外，公司不存在其他质押、冻结等权

利限制或其他潜在的限制性安排， 不存在与控股股东或者其他关联方联合或者共

管账户的情形，不存在货币资金被其他方实际使用的情形。

年审会计师核查意见：

我们就上述事项实施的核查程序主要包括：

1、了解公司货币资金、筹资与投资相关的内部控制，评价这些控制的设计，确

定其是否得到执行，并测试相关内部控制运行的有效性；

2、获取已开立银行结算账户清单及企业信用报告进行核对；

3、获取年末银行对账单及银行存款余额调节表，并检查银行存款余额调整节

表中未达账项的真实性及资产负债表日后的进账情况；

4、执行银行对账单与银行存款日记账双向核对程序；

5、执行货币资金函证程序，验证公司银行存款等金额的真实性、准确性；

6、检查货币资金受限情况，关注是否有质押、冻结等对变现有限制或有潜在回

收风险的款项，检查保证金与相关债务的比例和合同约定是否一致；

7、获取应付债券的台账、合同，与公司账面金额、合同中相关的担保、抵押等信

息亦进行核对是否一致；

8、测算应付债券计提的利息费用是否正确。

经核查，我们认为：

1、利息收入和货币资金规模相匹配、利息收入降幅高于货币资金具有合理性；

2、在货币资金规模较大情况下存在较大金额有息负债具有合理性；

3、除已披露的定期存款质押外，不存在用作第三方公司贷款质押担保的情况，

不存在收回风险，质押定期存款余额上升的同时应付票据余额下降具有合理性；核

算科目准确；

4、除已披露的受限货币资金外，不存在质押、冻结等权利限制或其他潜在的限

制性安排、 与控股股东或其他关联方联合或共管账户以及货币资金被他方实际使

用的情况。

二、关于投资活动现金流。 年报披露，2021年至2023年，公司投资活动现金流

出金额分别为39.7亿元、5.45亿元、11.11亿元。 其中，购建固定资产、无形资产和其

他长期资产支付的现金分别为5.1亿元、3.91亿元、6.3亿元，与此同时，对应年度固

定资产、无形资产账面价值均明显下降，在建工程规模变动较小，相关投资现金流

出与相应资产规模变动不匹配。 此外，2021年至2023年，公司取得投资收益收到的

现金分别为3491万元、0、0， 对应年度公司投资收益金额分别为4657万元、-0.7万

元、1.86亿元，公司取得投资收益收到的现金与投资收益不匹配。

请公司：（1）结合近3年投资活动现金流出的具体投向、投资金额、回收周期、

投资收回的具体约定及实际执行情况，说明相关投资是否存在收回风险，相关资金

是否流向控股股东及其关联方；（2）说明固定资产和无形资产规模同比下降、在建

工程同比变动较小情况下，购建固定资产、无形资产和其他长期资产支付的现金金

额较大的原因及合理性；（3）结合投资预计收益实现方式、预计收益水平及实际执

行情况， 说明公司获得投资收益收到的现金与公司投资收益金额不匹配的原因及

合理性。 请年审会计师发表意见。

公司回复：

（一）结合近3年投资活动现金流出的具体投向、投资金额、回收周期、投资收

回的具体约定及实际执行情况，说明相关投资是否存在收回风险，相关资金是否流

向控股股东及其关联方

1、近3年公司投资活动现金流出的具体情况如下：

单位：万元

项目 2023年度 2022年度 2021年度

购建固定资产、无形资产和其他长期资产支付的现金 62,996.18 39,090.97 51,067.22

投资支付的现金 46,188.78 15,312.50 329,438.21

取得子公司及其他营业单位支付的现金净额 - 38.09 16,816.61

支付其他与投资活动有关的现金 1,883.75 74.20 -

投资活动现金流出小计 111,068.71 54,515.76 397,322.04

公司投资活动现金流出主要为购建固定资产、 无形资产和其他长期资产支付

的现金及投资支付的现金，其中，投资支付的现金具体情况如下：

单位：万元

项目 2023年度 2022年度 2021年度

购买交易性金融资产支付的现金 20,068.78 314,438.21

购买其他非流动金融资产支付的现金 10,100.00 15,300.00

购买长期股权投资支付的现金 16,000.00

购买其他权益工具投资支付的现金 20.00 12.50 15,000.00

合计 46,188.78 15,312.50 329,438.21

近3年投资支付的现金的具体投向、投资金额、回收周期、投资收回的具体约定

及实际执行情况如下：

（1）2023年度情况

单位：万元

投资项目 投资金额 具体投向 管理人 回收周期

投资收回的具体

约定及实际执行

情况

泰康资产悦泰多元动力

资产管理产品

20,000.00

宁德时代、 长安汽

车、19中国银行永

续债01、14建行二

级01、19农业银行

二级02等

泰康资产管

理有限责任

公司

可实时赎回

可实时赎回/

正常持有中

江阴霞客新兴产业发展

基金 （有限合伙）（注

1）

3,500.00

上海芯旺微电子技

术股份有限公司、

江苏奥卡冷却系统

有限公司、 新际芯

（北京） 科技有限

公司、 珠海莫界科

技有限公司、 欣旺

达动力科技股份有

限公司、 北京捷杰

西科技股份有限公

司

江阴霞客私

募基金管理

有限公司

自2022年3月

18日起3年为

投资期；投资

期届满起5年

为退出期；存

续期限届满

可以延长2年

持有至到期/

正常持有中

苏州弘卓创业投资合伙

企业 （有限合伙）（注

1）

5,100.00

江苏鼎味泰食品股

份有限公司、 上海

香奈食品有限公

司、 北京视远惟明

科技有限公司、上

海世好食品股份有

限公司、 北京中创

文旅文化产业集团

有限公司、 广东循

证滋补生命科技有

限公司、 君乐宝乳

业集团有限公司、

江苏佰澳达生物科

技有限公司、 深圳

市沃客非凡科技有

限公司、 成都市奥

特乐商业管理有限

公司

上海弘章投

资管理有限

公司

自2022年3月

10日起3年为

投资期；投资

期届满起3年

为退出期；存

续期限可以

延长2年

持有至到期/

正常持有中

扬州弘创股权投资合伙

企业 （有限合伙）（注

1）

1,500.00

苏州瑞感科技有限

公司、 青岛船歌飞

扬饮食有限公司、

滁州之乐生活科技

有限公司

上海弘章投

资管理有限

公司

自2022年11

月25日起3年

为投资期；投

资期届满起3

年为退出期；

存续期限可

以延长2年

持有至到期/

正常持有中

斯搏兹品牌管理 （上

海）有限公司（注2）

16,000.00 - - 长期持有

长期持有/

正常经营中

温州功针实业有限公司 10.00 - - 长期持有

长期持有/

正常经营中

上海沄犀品牌管理有限

公司

10.00 - - 长期持有

长期持有/

正常经营中

其他股票投资 68.78 - - 短期持有

无约定/

持有中

合计 46,188.78

注1：上表关于公司参与投资产业基金的具体情况详见公司于2024年6月22日

在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）披露的《海澜之家集团股份有限公司

关于全资子公司参与投资产业基金的进展公告》（编号：2024-034）。

注2：斯搏兹品牌管理（上海）有限公司主营授权代理阿迪达斯等一线国际运

动品牌鞋服中国大陆的拓展和零售业务。 2023年末斯搏兹品牌管理（上海）有限

公司总资产109,876.81万元、净资产48,655.59万元、营业收入59,667.83万元、净

利润8,505.59万元。

（2）2022年度情况

单位：万元

投资项目 投资金额 具体投向 管理人 回收周期

投资收回的具体

约定及实际执行

情况

江阴霞客新兴产业发展

基金（有限合伙）（注）

3,500.00

上海芯旺微电子

技术股份有限公

司

江阴新国联

创业投资有

限公司

自 2022年 3月

18日起 3年为

投资期； 投资

期届满起 5年

为退出期 ；存

续期限届满可

以延长2年

持有至到期/

正常持有中

苏州弘卓创业投资合伙

企业（有限合伙）（注）

6,800.00

江苏鼎味泰食品

股份有限公司、

上海香奈食品有

限公司、 北京视

远惟明科技有限

公司、 上海世好

食品股份有限公

司、 北京中创文

旅文化产业集团

有限公司、 广东

参之源健康科技

有限公司（现更

名为广东循证滋

补生命科技有限

公司）

上海弘章投

资管理有限

公司

自2022年3月

10日起3年为

投资期；投资

期届满起3年

为退出期；存

续期限可以延

长2年

持有至到期/

正常持有中

江阴霞客科技股权投资

基金（有限合伙）（注）

3,500.00 -

江阴霞客私

募基金管理

有限公司

自 2022年 8月

11日起 3年为

投资期； 投资

期届满起 5年

为退出期 ；存

续期限可以延

长2年

持有至到期/

正常持有中

扬州弘创股权投资合伙

企业（有限合伙）（注）

1,500.00

上海瑞感科技有

限公司（现更名

为苏州瑞感科技

有限公司）、滁州

之乐生活科技有

限公司

上海弘章投

资管理有限

公司

自2022年11月

25日起 3年为

投资期； 投资

期届满起 3年

为退出期 ；存

续期限可以延

长2年

持有至到期/

正常持有中

江阴霞客私募基金管理

有限公司（注）

12.50 - - 长期持有

持有至到期/

正常持有中

合计 15,312.50

注：截至2022年末，江阴霞客科技股权投资基金（有限合伙）未对外投资；

2023年对江苏奥卡冷却系统有限公司、新际芯（北京）科技有限公司、珠海莫界科

技有限公司、欣旺达动力科技股份有限公司、北京捷杰西科技股份有限公司五家公

司展开投资。 上表关于公司参与投资产业基金的具体情况详见公司于2024年6月

22日在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）披露的《海澜之家集团股份有限

公司关于全资子公司参与投资产业基金的进展公告》（编号：2024-034）。

（3）2021年度情况

单位：万元

投资项目 投资金额 具体投向 管理人 回收周期

投资收回的具体

约定及实际执行

情况

量锐指数增强9号私募

证券投资基金

4,999.50

韦尔股份、 中兵红

箭、歌尔股份、华泰

证券、中矿资源等

宁波金戈量

锐资产管理

有限公司

可实时赎回

可实时赎回/

公司于2021

年4月14日认购

4999.50 万 元 ，

2021年12月15日

赎回3,029.80万

元， 剩余投资金

额1,969.70万元

平安资产如意47号资产

管理产品

10,000.00

银行存款及结算备

付金、买入返售金融

资产、 宁德时代、比

亚迪、中国移动等

平安资产管

理有限责任

公司

可实时赎回

可实时赎回/

2021年3月3

日认购10,000万

元，于2021年8月

16日全额赎回

鸣石宽墨七号私募证券

投资基金

5,000.00

永太科技、 云天化、

新安股份、 皖维高

新、远兴能源等

上海鸣石投

资管理有限

公司

可实时赎回

可实时赎回/

公司于2021

年8月6日认购5,

000万元，于2021

年10月25日全额

赎回

国金证券华赢7号牧鑫1

期私募证券投资基金

5,000.00

南华期货期权清算

备付金、南华期货期

货清算备付金、南华

期货期货存出保证

金、 上交所可转债

（济川转债、光大转

债、财通转债、大秦

转债 、 天 合转 债

等）、国信证券存出

保证金等

上海牧鑫私

募基金管理

有限公司

可实时赎回

可实时赎回/

正常持有中

牧鑫全天候0号私募证

券投资基金

10,000.00

沪深300指数期货

（IF2201）、 中 证

500 指 数 期 货

（IC2201）、贵州茅

台、 上证50指数期

货（IH2201）、招商

银行等

上海牧鑫私

募基金管理

有限公司

可实时赎回

可实时赎回/

正常持有中

苏银凯基消费金融有限

公司

15,000.00 - - 长期持有

长期持有/

正常经营中

购买股票、 债券和国债

等 交 易 性 金 融 资 产

（注）

279,438.71 - -

交易性短期

持有

无约定/

已于2021年末全

部收回

合计 329,438.21

注：购买股票、债券和国债等交易性金融资产279,438.71万元，主要系公司出

于现金管理的目的， 买入返售金融资产 （主要为国债逆回购GC001、GC002、

GC003、GC007） 的当期累计发生额， 上述交易性金融资产已于2021年末全部收

回。

公司在不影响公司正常经营并确保资金安全的情况下， 使用部分闲置资金进

行相关投资活动，包括委托理财、股权投资及其他非流动金融资产等，是为了进一

步提高公司自有闲置资金的使用效率，增加公司整体收益和投资回报，符合公司和

全体股东的利益。 公司按照相关法律法规及《公司对外投资管理办法》的相关规

定，持续密切关注相关投资的运作情况，督促管理人防范投资风险，尽力维护公司

投资资金的安全。

经公司自查，以上投资无法收回的风险较小，相关资金不存在流向控股股东及

其关联方的情况。公司将严格按照《上海证券交易所股票上市规则》等相关法律法

规及规范性文件的要求履行信息披露义务。

（二） 说明固定资产和无形资产规模同比下降、 在建工程同比变动较小情况

下，购建固定资产、无形资产和其他长期资产支付的现金金额较大的原因及合理性

1、近3年公司固定资产、无形资产、在建工程和长期待摊费用账面价值情况如

下：

单位：万元

项目 2023年末 2022年末 2021年末

固定资产 294,275.98 313,133.31 334,874.49

在建工程 7,427.47 834.64 2,017.51

无形资产 68,813.55 90,755.99 101,704.90

长期待摊费用 29,919.12 24,917.38 22,997.05

上表中，固定资产、无形资产、在建工程和长期待摊费用账面价值变动的具体

情况如下：

（1）公司固定资产变动情况

单位：万元

项目 2023年度 2022年度 2021年度

期初净值 313,133.31 334,874.49 366,143.40

加：新增固定资产原值 15,110.67 6,938.11 1,707.28

加：外币报表折算 0.56 14.72 -9.76

减：计提固定资产折旧 25,952.60 26,534.69 26,672.55

减：出租转出至投资性房地产 7,941.90 2,092.64 6,204.76

减：处置报废 38.43 66.67 89.12

减：合并转出 35.62

期末净值 294,275.98 313,133.31 334,874.49

2021年至2023年， 公司新增固定资产原值分别为1,707.28万元、6,938.11万

元、15,110.67万元，固定资产净值逐年下降，主要是计提的折旧金额较大，以及部

分房屋由于对外出租转入投资性房地产所致。

（2）公司在建工程变动情况

单位：万元

项目 2023年度 2022年度 2021年度

期初余额 834.64 2,017.51 206.51

加：新增在建工程 13,595.62 4,336.50 2,500.45

减：转入固定资产 4,285.57 5,234.58 497.99

减：其他减少 2,717.23 284.78 191.46

期末净值 7,427.47 834.64 2,017.51

2021年至2023年， 公司新增在建工程分别为2,500.45万元、4,336.50万元、

13,595.62万元，在建工程规模变动较小，主要是工程完工转入固定资产所致。

（3）公司无形资产变动情况

单位：万元

项目 2023年度 2022年度 2021年度

期初净值 90,755.99 101,704.90 85,729.54

加：新增无形资产原值 2,972.60 4,282.77 26,996.03

减：计提无形资产摊销 9,917.43 10,912.88 9,779.52

减：出租转出至投资性房地产 1,303.06 531.30 1,241.16

减：计提无形资产减值 11,934.24 3,787.50

减：合并转出 1,760.30

期末净值 68,813.55 90,755.99 101,704.90

2021年至2023年，公司新增无形资产原值分别为26,996.03万元、4,282.77万

元、2,972.60万元，无形资产净值逐年下降，主要是计提的摊销及减值金额较大所

致。

（4）公司长期待摊费用变动情况

单位：万元

项目 2023年度 2022年度 2021年度

期初余额 24,917.38 22,997.05 28,264.92

加：新增长期待摊费用原值 32,322.42 25,688.99 18,619.71

减：计提长期待摊费用摊销 24,411.98 24,070.03 23,724.88

减：其他减少 2,908.70 -301.36 162.70

期末余额 29,919.12 24,917.38 22,997.05

2021年至2023年， 公司新增长期待摊费用原值分别为18,619.71万元、25,

688.99万元、32,322.42万元，主要为公司直营门店装修及道具费用。 门店装修费用

包括门店发生的整体翻新、局部改造、新店装修费用等。除每年新店发生的装修外，

公司对合同期满后续签的门店，根据门店装修的新旧程度，判断整体翻新或局部改

造。 另外，公司会根据经营需要，对门店形象进行不定期的升级改造。 综合来看，公

司门店的装修周期一般在3-5年。2021年至2023年，公司长期待摊费用原值增加主

要系直营门店装修费用逐年上升所致。2021年末、2022年末及2023年末，公司直营

门店数量分别为1,115家、1,578家、1,683家，三年装修及道具费分别为12,215.59

万元、25,534.09万元、27,303.38万元， 装修费用逐年增长与门店数量增长具有正

向配比关系。 2021年至2023年，公司装修及道具费的具体情况如下：

单位：万元

项目

2021年 2022年 2023年

数量 金额 数量 金额 数量 金额

新店装修（家） 299 8,909.75 444 13,480.48 289 10,402.05

老店翻新改造（次） 872 2,682.73 784 9,087.90 1,196 14,818.67

门店装修费小计 - 11,592.48 - 22,568.38 - 25,220.72

公司总部装修费用 - 623.11 - 2,965.71 - 2,082.66

装修及道具费合计 - 12,215.59 - 25,534.09 - 27,303.38

2021至2023年，公司门店装修所用的道具及材料采购前5大供应商情况：

单位：万元

年份 供应商 采购金额 交易内容

2021年

中山市金石铭牌有限公司 2,292.82 灯箱

江阴市丰硕展呈家具有限公司 1,540.40 货架、柜子等

广东金石卖场建设有限公司 1,461.13 货架、柜子等

江阴迪普雷斯道具有限公司 1,379.03 货架、柜子等

无锡市大鹿岛商贸有限公司 1,330.74 灯具

合计 8,004.12

2022年

江阴市丰硕展呈家具有限公司 2,238.07 货架、柜子等

安徽点石终端展示有限公司 1,554.84 货架、柜子等

中山市金石铭牌有限公司 1,313.03 灯箱

江阴迪普雷斯道具有限公司 1,301.49 货架、柜子等

镇江新世纪照明电器有限公司 1,190.40 灯具

合计 7,597.83

2023年

苏州上锐铖电气有限公司 3,258.87 灯具

江阴迪普雷斯道具有限公司 2,561.80 货架、柜子等

中山市金石铭牌有限公司 1,714.62 灯箱

上海壹墨图文设计制作有限公司 1,374.21 货架、柜子等

镇江新世纪照明电器有限公司 1,064.19 灯具

合计 9,973.69

综上，公司近三年固定资产、无形资产账面价值同比下降，主要是非付现的折

旧摊销、计提减值、出租转出等原因所致；在建工程规模变动较小，主要是完工结转

转入固定资产所致。

2、购建固定资产、无形资产和其他长期资产支付的现金分析

（下转B082版）


