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中小公募寻求突围 “海选” 高管案例增多

□本报记者 王鹤静

通过梳理近期国内公募

机构的人员招聘信息， 中国

证券报记者注意到，今年5月

以来， 多家中小基金公司选

择市场化招聘的方式， 为公

司内部重磅岗位招贤纳士，

“海选” 总经理、副总经理的

案例不断涌现。

在中小基金公司新聘任

的总经理、副总经理当中，相

比内部提拔， 外部引入人才

的方式占据主流。 业内人士

透露， 通过市场化方式招聘

业内从业经验丰富， 且已取

得明显业务成果的高管人员

以及核心团队， 有助于中小

基金公司在短时间内迅速完

成业务布局和规模积累。 但

同时， 基金公司高管也会面

临来自股东方的考核压力，

股东方可能会对管理规模、

产品业绩等方面提出相应的

要求。

“广撒英雄帖”

近期， 天治基金公开招聘总经

理、副总经理。 其中，总经理要求具有

基金、证券、银行、保险等金融机构10

年以上相关工作经验；有较强的专业

素质和治企能力， 经营业绩突出，在

基金领域有一定影响力；有公募基金

公司副总经理以上职务或相当职位

管理经历，从事过投研、市场运营者

优先。 副总经理要求具有5年以上金

融机构市场营销部门管理经验。

资料显示，2023年6月，徐克磊因

个人原因卸任天治基金总经理、首席

信息官、财务负责人，并由公司董事

长马铁刚代任上述职务；2023年12

月，公司副总经理、投资总监许家涵

转任公司总经理、财务负责人。

此前发起股权变更的国新国证

基金， 也于近期公开招聘总经理、副

总经理（分管投研）。 具体来看，总经

理、副总经理分别要求具有10年、8年

及以上公募基金或资产管理、 证券、

银行等金融行业相关工作经验，具有

100亿元及以上资产管理规模经验者

优先；具备在公募基金相关领域担任

高级管理人员、部门主要负责人及以

上从业经历， 有分管或负责营销、投

研条线经历或担任相关职务2年及以

上者优先。

根据证监会网站披露的信息，今

年4月， 国新国证基金上报了变更持

有百分之五以上股权的股东、持股不

足百分之五但对公司治理有重大影

响的股东或者实际控制人审批，这也

意味着国新证券拟将放弃对国新国

证基金100%控股。2023年12月，丁卓

因个人原因卸任国新国证基金总经

理，此后由公司常务副总经理张勋民

代任总经理至今。

此外，今年刚刚获批展业的苏新

基金就已发生过总经理变更。 2023

年，公司曾“广撒英雄帖” 公开招聘

总经理、副总经理、市场营销部总监

等重要职位。 2024年2月，原国海证券

总裁卢凯出任苏新基金总经理一职。

中小机构人事变动不断

Wind数据显示，今年以来，中小

公募机构的高层屡屡变更， 截至5月

下旬，年内共有16家公募机构变更总

经理，40家公募机构变更副总经理。

其中，原摩根士丹利基金总经理

王鸿嫔、 原益民基金总经理王明德、

原融通基金总经理张帆、原贝莱德基

金总经理张弛以及原德邦基金副总

经理莫秋琴，原泰信基金副总经理岳

红婷， 原江信基金副总经理汪鹏、王

安良、郑昱、李震，原中邮创业基金副

总经理谌重等，多位公募职业经理人

均已离职。

值得注意的是，在年内中小公募

机构新聘任的职业经理人当中，相比

内部提拔，外部引入人才的情况占据

主流，并且部分高管的公募从业经历

颇为丰富。

例如，今年5月刚刚出任九泰基

金总经理的徐进， 曾担任方正富邦

基金副总经理、太平洋基金（筹）总

经理、嘉合基金总经理、国融基金总

经理等； 合煦智远基金新任副总经

理陶安虎， 曾担任长安基金市场副

总监、中科沃土基金副总经理、国金

基金总经理助理、 华西基金总经理

助理等。

并且，部分公募机构高管工作变

动实现了“无缝衔接” 。 原华泰资管

总经理聂挺进今年2月离职后，3月即

新任天弘基金副总经理；蒲建勋今年

1月卸任湘财基金副总经理后，2月即

加盟博远基金担任副总经理。

中国证券报记者从业内获悉，

国内公募机构总经理作为公司最核

心的职业经理人， 往往背负着来自

股东层面的考核压力， 股东可能会

对于管理规模、 产品业绩等方面提

出相应的要求。 因此如果高管没有

达到股东的考核标准， 或者不符合

公司当前制定的战略规划， 可能就

会遭遇职位变更。

谋求短期转型力量

经过二十余年的发展，目前国内

公募基金行业的业务模式已相对稳

定，培养出了大批专业人才。 北京某

公募机构分析人士认为，目前公募行

业正在由激烈竞争逐步走向分化阶

段。 随着行业马太效应加剧，中小基

金公司在行业加速集中的过程中将

面临巨大的发展压力。

“因此，通过市场化方式招聘行

业内从业经验丰富， 且已取得明显

业务成果的高管以及核心团队，有

助于中小基金公司在短时间内迅速

完成业务布局和规模积累。 ” 该人士

透露。

虽然市场化招聘必然会面临更

高的成本，但在该人士看来，中小基

金公司相比大中型基金在人才储备

方面明显偏弱，当公司面临业务转型

或者业务拓展的时候，没有可靠的后

备力量进行配置，所以外部招聘在某

种程度上也是不得已而为之。 此外，

中小基金公司的业务模式和人员组

织相对简单，高管变动带来的磨合成

本可能并没有想象的那么高。

站在股东角度，部分公募机构反

映， 由于行业存在较高的专业壁垒，

空降高管往往会带来一整套相对高

效的业务规划和管理方式，甚至会直

接引入适配的专业团队，因此采取市

场化招聘是迅速推动基金公司业务

发展的普遍选择和有效手段。 但同

时，招聘入职的高管往往会面临偏短

期和偏高指标的压力，部分股东甚至

会提出明确的考核目标。

在国内公募行业降费降佣的大

环境下， 行业整体利润以及从业人

员收入下降将成为趋势。 在上述分

析人士看来， 这的确会给整个公募

行业以及从业人员发展的积极性带

来影响。 不过相比传统的大中型基

金公司， 中小基金公司由于机制相

对灵活，或许能够为投研、销售等核

心部门提供更优的性价比与职业弹

性。 此外，在一些业务风格类似的基

金公司之间，基于职业空间、薪酬调

整等差异， 可能也会导致管理人才

流动的情况出现。

市场扰动因素增加 债基再现大额赎回

□本报记者 魏昭宇

5月24日，鹏华基金、国寿安保基

金等多家公募机构发布了提高旗下

债基产品份额净值精度的公告，原因

皆为产品发生大额赎回。

中国证券报记者梳理发现，5月

以来，已有超过20家机构发布了提高

产品份额净值精度的公告。 拉长时间

来看，今年以来，发布提高净值精度

相关公告的债基已将近200只。

究其原因， 有业内人士表示，近

期供给端扰动因素增加，债市在震荡

中波动幅度加大。 不过4月以来，理财

规模攀升、机构配置等因素对债市仍

形成潜在支撑，回调中可关注结构性

的配置机会。

“赎回潮” 再现

5月24日， 国寿安保基金发布公

告称，国寿安保安裕纯债半年定期开

放债券型发起式证券投资基金5月23

日发生大额赎回。 为确保基金持有人

利益不因份额净值的小数点保留精

度受到不利影响，经与基金托管人兴

业银行股份有限公司协商一致，决定

将基金5月23日份额净值精度保留至

小数点后第8位。

同日，鹏华基金、摩根资产管理

等多家机构也发布了提高旗下产品

份额净值精度的公告，原因皆为大额

赎回。 5月以来，宏利基金、红塔红土

基金、融通基金等超过20家机构也发

布了提升债基净值精度的公告，从产

品类型方面看，中长期纯债型基金占

据大头。

赎回原因各异

业内观点认为，部分债基出现大

额赎回，与近期债市震荡有关，反映

出机构及时止盈的谨慎态度。 4月23

日，央行就长债风险喊话，提及长期

国债收益率下滑的底层逻辑是市场

上“安全资产” 的缺失，随着未来超

长期特别国债的发行，“资产荒” 的

情况会有所缓解，长期国债收益率也

将回升。

4月24日，一路狂奔的“债牛” 猛

然急刹车，银行间主要利率债收益率

大幅上行，国债期货全线收跌。 整体

来看， 长端利率债的震荡更加明显。

债基方面， 不少债基产品净值震荡，

尤其是不少中长期纯债基金损失惨

重。 Wind数据显示，截至5月24日，自

4月24日债市回调以来， 全市场超

3000只中长期纯债基金 （不同份额

分开计算） 中， 仍有近900只产品未

“出坑” ，区间回报率为负。

弘毅远方基金提示，除了超长端

等供给端扰动增加等因素的影响，地

产政策频出、权益市场回暖等原因也

使得不少资金从债市撤离，并转移到

权益产品领域。

“此外，每到某些时间窗口，不少

机构客户因为有流动性资金的需求，

会选在这一时间段赎回部分债基产

品，资金用来规模冲刺等目的。 ” 来自

某北京公募机构的市场部人士透露：

“如果产品的机构占比较高， 那么机

构的赎回行为就会引起产品较大的

净值波动。 ”

有业内人士对中国证券报记者

表示， 如果债基本身的持有人结构

较为单一， 也容易发生大额赎回。

“如果债基的机构持有占比非常高，

个人持有占比很少， 或者债基的个

人持有占比很高， 机构持有占比非

常少， 那么这两种较为极端的情况

都比较容易发生大额赎回。 ” 该人士

表示：“比较健康的持有结构是机构

持有者和个人持有者的占比都较为

均衡。 ”

超长期特别国债边际利好市场

谈到对近期债券市场的看法，

海富通基金固定收益投资总监兼债

券基金部总监陈轶平表示， 目前无

风险收益率的水平与经济基本面的

走势基本契合。“从政府近期出台的

一系列政策来看， 相关部门正在努

力营造稳健发展的市场环境， 尽力

降低博弈情绪引发的债市波动。 ” 他

表示，对于债券市场来说，特别国债

发行计划落地有利于稳定超长期限

利率债的供给预期， 考虑到发行节

奏偏平缓， 对于市场的实际冲击或

不会太大。

“不论货币政策周期或者资金面

波动情况， 在新旧动能转换的背景

下，从经济基本面而言，利率债长端

在2024年弹性依然较小。 ” 某业内人

士分析，对利率债长端而言，随着利

率水平与经济增速逐步收敛，在经济

基本面弹性较小的情况下，长端利率

上限难以突破，供给和政策的季度变

化提供了波段交易机会。

“近期央行公布超长期特别国债

发行安排，发行窗口长达7个月，实际

落地的发行节奏相对平缓。 ” 富达基

金固定收益部副总监、基金经理成皓

认为，超长期特别国债发行节奏相对

平稳，边际利好债市。

“对于债券市场而言， 债券收益

率在发行计划出台后明显下行，主要

原因在于债券发行的供给冲击小于

预期，市场担忧情绪有所缓解。 总体

来看，我们认为此次特别国债发行方

案在节奏上的预期差对债券市场形

成边际利好，对中长期国债收益率波

动的预期有所改善。 ” 成皓表示：“短

期内，利率在接近甚至突破历史底部

的过程中，债市整体的波动性也在增

大，市场参与者开始对利空因素更为

敏感，止盈情绪容易被触发，投资策

略上应保持灵活。 ”
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