
村民进入创投圈 深圳“村VC” 7年资产倍增

本报记者 张兴旺

在创投市场募资“寒冬” 背景下，中国的“村民” 悄然杀入了创投

VC圈，把手上闲钱投向一级市场，当上LP。尤其是今年以来，深圳涌现

“村VC” 。

深圳南岭村是“改革开放示范村” ，进入创投行业7年，敢闯敢干，

如今在创投圈干得有声有色。 近日，中国证券报记者在深圳调研了解

到，南岭创投目前管理2只基金，累计投资2亿多元，涉及十多个项目，

资产增值1倍以上，有的项目已在科创板上市。

南岭村社区党委书记、南岭基金创始人张育彪在接受中国证券报

记者专访时说，南岭村的创投之路走通了，未来，希望培育一个像腾讯

一样的高科技企业，有一天，当南岭村控股的企业在深交所上市时，台

下坐满南岭村的村民。

下海做起“村VC”

改革开放前，这个面积5.5平方公里的小村落，因为穷和脏，被人称

为“鸭屎围” ，集体资产不足7000元、村民人均年收入仅100元。 40多

年后，南岭村已发展成为固定资产35亿元、人均分红20多万元的全国

文明社区。

时钟拨回2015年，南岭村社区集体经济收入增速降至4%，引起社

区党委的重视。 虽然租赁经济很稳定，但这种模式是“吃老本” 。 2015

年至2016年，张育彪带领村委年轻干部，前往科技园区考察，与归国青

年人才交流后，他认为，集体企业必须转型，可以尝试搞创投。

“南岭村过去种田、‘种房子’ ，我们要走出一条新路，‘种’ 高科

技企业，靠科技创新发展。 我有一个梦想，就是通过高科技投资实现产

业转型升级，持有一大批高科技企业股权，带领村民敲钟上市。 ” 张育

彪说干就干，2016年，南岭村通过收购创投机构进入创投行业。“我在

村民大会上说，三年转型不成功，我就辞职。 ”

“现在深圳一些村开始去做创投，他们把资金给专业机构管理，而

我们是直接下海做创投。 ” 张育彪说，南岭村进入创投行业有三个基

础：一是敢闯敢干，二是村民有凝聚力，三是现有经济基础可以承受失

败。

2017年，南岭村集体资金控股的南岭股权投资基金管理（深圳）

有限公司成立，成为广东省首个村集体经济控股的私募股权、创业投

资基金管理人。2018年，南岭村出资成立南岭母基金，这是广东首个村

集体经济成立的创业投资母基金。

在南岭1983创意园，南岭创投大厦是南岭“村VC” 总部所在地。

中国证券报记者走进大厦一楼，映入眼帘的是一家叫康体生命的高新

技术企业，这是南岭村既给资金、又出场地，成功孵化的创业企业。 在

过去，这里是一家玩具工厂。

项目资产增值超1倍

南岭村开展创投7年，已取得一定成绩。 “除了人工智能创业企业

深知未来，我们还有几个早期投资项目的估值增长了10倍以上。 ” 对

所投资项目，南岭基金总经理周森说。 周森毕业于清华大学，具有理工

科复合背景，当年义无反顾下海创业，如今，他带领的南岭创投团队已

崭露头角。

张育彪坦言，刚开始做创投时，经常直面各种质疑。“有人说，你们

一个村懂什么创投，村民能投出什么东西？ 实际上，我们村集体社区股

份公司的董事会成员都是年轻人，很多还是硕士、博士甚至海归人才，

直到现在，南岭创投的经营团队中都没有村民。 ”

周森说：“我们和市场上其他专业投资机构一样， 深入行业挖掘、

调研项目，法律尽调、财务尽调、投委决策等专业流程一个都不少，是

在市场中摸爬滚打出来的。 ”

据记者了解，从深知未来，到激光雷达提供商欢创科技，再到高端

装备制造企业劲鑫科技，南岭村对硬科技投资矢志不渝。 2022年4月，

全球创新药研发企业海创药业成功登陆科创板，成为南岭村坚持创业

投资7年来，收获的第一家上市公司。

周森介绍，2016年以来， 南岭创投通过旗下两只基金、 母公司直

投、代管的其他公司制平台，累计投资高科技创业企业10余家，已投项

目主要集中在先进制造、人工智能、生物医药等行业，绝大多数项目为

国内国际技术领先，或处于发展头部的企业，三分之二属于天使和早

期投资。 2022年，九成项目营业收入实现30%以上增长，八成项目获得

新一轮融资，投资准确率90%。 目前，4家企业被评为国家级专精特新

“小巨人”企业。

目前，南岭创投已投资金2亿多元，已投项目资产增值1倍以上。

希望培育腾讯一样的企业

南岭村做创投并非一帆风顺。 周森坦言，早期曾经投资一个新零

售项目，费劲心思，最后失败了。 张育彪却说，尽管交了学费，但很有收

获，促使南岭创投从此更加聚焦硬科技。 现在来看，南岭村的创投之路

走通了。

虽然有了一定成果，但直到现在，张育彪还会遇到个别村民的质

疑。 对此，他会一一解释。

据张育彪回忆，今年上半年，村里计划投资一家高科技企业，村委

几次组织村民代表去现场考察。 当时就有村民代表对投资该项目提出

反对意见。 但经过他的耐心解释，在村民代表投票时，全票通过、赞成

投资该项目。

“南岭村抓住时代赋予的重要机遇，一步一个脚印，愿意去尝试，

敢于冒风险。 如果我们投资的这些企业成功了， 以后的路将十分宽

广。 ” 张育彪说，“深圳有这么多高科技企业，说起来不怕别人笑话，我

们希望培育一个像腾讯一样的企业。 ”

采访接近尾声时， 张育彪说出了自己的下一个目标：“希望有一

天，一家南岭创投控股的企业在深交所敲钟上市时，台下坐满南岭村

村民。 ”
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在创投市场募资“寒冬” 背景下，中国的“村民” 悄然杀入了创投VC圈，把手上闲钱投向一级市

场，当上LP。 尤其是今年以来，深圳涌现“村VC” 。

深圳南岭村是“改革开放示范村” ，进入创投行业7年，敢闯敢干，如今在创投圈干得有声有色。

近日，中国证券报记者在深圳调研了解到，南岭创投目前管理2只基金，累计投资2亿多元，涉及十多

个项目，资产增值1倍以上，有的项目已在科创板上市。

南岭村社区党委书记、南岭基金创始人张育彪在接受中国证券报记者专访时说，南岭村的创投

之路走通了，未来，希望培育一个像腾讯一样的高科技企业，有一天，当南岭村控股的企业在深交所

上市时，台下坐满南岭村的村民。

村民进入创投圈

深圳“村VC” 7年资产倍增

●本报记者 张兴旺

当好长线资金操盘手

公募基金为市场引入更多“长钱活水”

●本报记者 张凌之

“加快制定资本市场投资端改革

行动方案，从推动公募基金行业高质量

发展、持续优化市场投资生态、加大中

长期资金引入力度等方面作出系统安

排。” 近日，证监会有关负责人就“活跃

资本市场、提振投资者信心” 答记者问

时表示。

公募基金受到社保基金、 企业年

金、保险资金等长线资金青睐，在长线

资金的管理中发挥着举足轻重的作用。

与此同时，公募基金积极促进中长期资

金的形成和转化，通过大力发展个人养

老金、投顾，积极推动产品创新，引导居

民短期交易性资金转化为长期配置力

量，实现“短钱长投” 。

“在与长期资金同向同行的过程

中， 公募基金的投资行为也逐渐长期

化，这将促进更多中长期资金的形成和

转化。 ” 一位公募基金高管说，通过不

断提升投资能力， 优化投研决策体系，

公募基金将吸引更多“长钱活水” ，促

进资本市场的稳定与活跃。

长线资金重要管理者

在25年的发展历程中， 公募基金

不仅得到广大投资者的信任，也受到包

括社保基金、企业年金、保险资金等长

线资金的青睐。

在社保基金和企业年金的管理中，

公募基金管理公司的地位举足轻重。基

金业协会数据显示， 在全部18家社保

基金境内委托投资管理人中， 有16家

是公募基金管理公司，其中包括华夏基

金、南方基金、博时基金、嘉实基金、易

方达基金等； 在全部21家基本养老保

险基金投资管理机构中，公募基金公司

有14家； 在全部23家企业年金和职业

年金基金投资管理机构中，公募基金公

司也占据11席。

在社保基金和企业年金的投资管

理中，公募基金也不负重托，资产增值

效果显著，在机构投资者中树立了良好

声誉。

全国社会保障基金理事会发布的

2021年度社保基金运行报告显示，

2021 年 社 保 基 金 投 资 收 益 额 达

1131.80亿元，投资收益率为4.27%。 自

成立以来， 其年均投资收益率8.30%，

累计投资收益额17958.25亿元。

《2023年一季度企业年金基金业

务数据摘要》显示，截至2023年一季度

末， 全国企业年金积累基金规模达到

2.98万亿元。 一季度，全国企业年金投

资收益为440.24亿元，加权平均收益率

为1.55%。

促投资行为长期化

长线资金管理交出亮眼成绩单的

同时，公募基金还致力于促进中长期资

金的形成和转化。

2022年底，个人养老金扬帆启航。

截至6月底， 已有151只养老FOF纳入

个人养老基金名录。 2023年上半年，个

人养老金基金Y份额迎来规模爆发。

Wind数据显示，截至二季度末，151只

个人养老金基金Y份额规模合计已超

过50亿元， 相较于2022年底的统计数

据增长超过一倍。

“养老投资的资金是 ‘长钱’ ，持

有期最高可以超过40年， 这将引导公

募基金加长投资期限，也有望为资本市

场培育更多长期投资者，促进资本市场

的稳定和成熟。 ”另一位公募基金高管

表示。

除了是养老金的重要管理者，公募

基金同样管理着保险、财务公司等机构

的长期资金。创金合信基金首席经济学

家魏凤春表示：“在长期管理长线资金

的过程中，公募基金不断夯实研究与投

资体系的建设，同时加强了宏观、产业、

策略、资产与资产配置、风险管理等整

个产业链条的专业价值发掘，并通过组

织结构的调整， 提升了合作的力量，解

决了个人英雄主义导致的业绩大起大

落的弊端。 ”

吸引更多长期资金入市

“公募基金应积极践行价值投资

理念，不断提升投资能力，加强系统化

建设，从而引入更多的中长期资金。 ”

魏凤春说。

“做好中长期资金的投资管理与

培育转化，吸引更多长期增量资金。 ”

广发基金表示，一方面，做好中长期资

金的投资管理， 加强专业能力建设，优

化投研决策体系，充分运用各类风险管

理工具，以更强的价格发现能力、更丰

富的投资策略，努力创造稳定安全的投

资收益，发挥好中长期资金入市中的桥

梁作用；另一方面，促进中长期资金的

形成和转化， 通过大力发展个人养老

金、投顾，积极推动固定期限产品等产

品创新，引导居民短期交易性资金转化

为长期配置力量，实现“短钱长投” 。

对于引入更多中长期资金，富国基

金认为，一方面，通过公募基金引“长

钱” 和“活跃的钱” ；另一方面，统筹提

升A股、港股活跃度，引“海外的钱” ；

此外，大力发展机构投资者，聚焦社保

基金、保险资金、年金基金等长期配置

的钱。

下海做起“村VC”

改革开放前，这个面积5.5平方公

里的小村落，因为穷和脏，被人称为

“鸭屎围” ，集体资产不足7000元、村

民人均年收入仅100元。 40多年后，南

岭村已发展成为固定资产35亿元、人

均分红20多万元的全国文明社区。

时钟拨回2015年，南岭村社区集

体经济收入增速降至4%，引起社区党

委的重视。 虽然租赁经济很稳定，但

这种模式是 “吃老本” 。 2015年至

2016年， 张育彪带领村委年轻干部，

前往科技园区考察，与归国青年人才

交流后，他认为，集体企业必须转型，

可以尝试搞创投。

“南岭村过去种田、‘种房子’ ，

我们要走出一条新路，‘种’高科技企

业，靠科技创新发展。 我有一个梦想，

就是通过高科技投资实现产业转型升

级，持有一大批高科技企业股权，带领

村民敲钟上市。 ” 张育彪说干就干，

2016年，南岭村通过收购创投机构进

入创投行业。“我在村民大会上说，三

年转型不成功，我就辞职。 ”

“现在深圳一些村开始去做创

投，他们把资金给专业机构管理，而我

们是直接下海做创投。 ” 张育彪说，南

岭村进入创投行业有三个基础：一是

敢闯敢干，二是村民有凝聚力，三是现

有经济基础可以承受失败。

2017年，南岭村集体资金控股的

南岭股权投资基金管理（深圳）有限

公司成立，成为广东省首个村集体经

济控股的私募股权、创业投资基金管

理人。 2018年，南岭村出资成立南岭

母基金，这是广东首个村集体经济成

立的创业投资母基金。

在南岭1983创意园，南岭创投大

厦是南岭“村VC”总部所在地。 中国

证券报记者走进大厦一楼，映入眼帘

的是一家叫康体生命的高新技术企

业，这是南岭村既给资金、又出场地，

成功孵化的创业企业。 在过去，这里

是一家玩具工厂。

项目资产增值超1倍

南岭村开展创投7年， 已取得一

定成绩。 “除了人工智能创业企业深

知未来，我们还有几个早期投资项目

的估值增长了10倍以上。 ” 对所投资

项目，南岭基金总经理周森说。 周森

毕业于清华大学，具有理工科复合背

景，当年义无反顾下海创业，如今，他

带领的南岭创投团队已崭露头角。

张育彪坦言，刚开始做创投时，经

常直面各种质疑。“有人说，你们一个

村懂什么创投，村民能投出什么东西？

实际上，我们村集体社区股份公司的

董事会成员都是年轻人，很多还是硕

士、博士甚至海归人才，直到现在，南

岭创投的经营团队中都没有村民。 ”

周森说：“我们和市场上其他专

业投资机构一样，深入行业挖掘、调研

项目，法律尽调、财务尽调、投委决策

等专业流程一个都不少，是在市场中

摸爬滚打出来的。 ”

据记者了解，从深知未来，到激光

雷达提供商欢创科技，再到高端装备

制造企业劲鑫科技，南岭村对硬科技

投资矢志不渝。 2022年4月，全球创新

药研发企业海创药业成功登陆科创

板，成为南岭村坚持创业投资7年来，

收获的第一家上市公司。

周森介绍，2016年以来， 南岭创

投通过旗下两只基金、母公司直投、代

管的其他公司制平台，累计投资高科

技创业企业10余家，已投项目主要集

中在先进制造、人工智能、生物医药等

行业，绝大多数项目为国内国际技术

领先，或处于发展头部的企业，三分之

二属于天使和早期投资。 2022年，九

成项目营业收入实现30%以上增长，

八成项目获得新一轮融资，投资准确

率90%。 目前，4家企业被评为国家级

专精特新“小巨人” 企业。

目前， 南岭创投已投资金2亿多

元，已投项目资产增值1倍以上。

希望培育腾讯一样的企业

南岭村做创投并非一帆风顺。 周

森坦言， 早期曾经投资一个新零售项

目，费劲心思，最后失败了。 张育彪却

说，尽管交了学费，但很有收获，促使

南岭创投从此更加聚焦硬科技。 现在

来看，南岭村的创投之路走通了。

虽然有了一定成果，但直到现在，

张育彪还会遇到个别村民的质疑。 对

此，他会一一解释。

据张育彪回忆， 今年上半年，村

里计划投资一家高科技企业，村委几

次组织村民代表去现场考察。 当时就

有村民代表对投资该项目提出反对

意见。 但经过他的耐心解释，在村民

代表投票时，全票通过、赞成投资该

项目。

“南岭村抓住时代赋予的重要机

遇，一步一个脚印，愿意去尝试，敢于

冒风险。 如果我们投资的这些企业成

功了，以后的路将十分宽广。 ” 张育彪

说，“深圳有这么多高科技企业，说起

来不怕别人笑话， 我们希望培育一个

像腾讯一样的企业。 ”

采访接近尾声时， 张育彪说出了

自己的下一个目标：“希望有一天，一

家南岭创投控股的企业在深交所敲钟

上市时，台下坐满南岭村村民。 ”

中小公募迎高管换帅潮

●本报记者 刘伟杰

8月以来，多家公募基金公司出

现高管换帅潮。 8月30日，中加基金

发布公告称，总经理职位由董事长夏

远洋代任。而外资公募路博迈基金也

在近期迎来赵大年履新高管。 此外，

近期还有东兴基金、京管泰富、富安

达基金、益民基金、北信瑞丰基金、太

平基金、同泰基金、贝莱德基金、泰信

基金等基金公司先后更换核心高管。

中国证券报记者观察发现，8月

出现高管变动的多为中小规模公募

基金公司， 核心高层岗位频繁变动，

引发市场关注。

多家公募密集换帅

8月以来，不少公募基金公司的

核心领导层出现变化。

8月30日，中加基金公告称，总经

理宗喆因工作安排离任， 总经理职位

由董事长夏远洋代任。同一天，中国证

券报记者获悉， 此前担任光大保德信

基金量化投资部总监的赵大年已入职

外商独资公募路博迈基金， 目前他在

该基金的具体职位还未公布， 但大概

率将负责风控、量化等相关工作。

Wind数据显示，8月以来，东兴

基金、京管泰富、富安达基金、益民基

金、北信瑞丰基金、太平基金、同泰基

金、贝莱德、泰信基金等基金公司，迎

来包括董事长或总经理在内的10位

核心高管上任， 其中有3人直接赴

任，还有7人系代任。

具体来看，东兴基金、京管泰富

基金在8月4日宣布， 前者由公司董

事长牛南洁代任总经理一职，王青因

个人原因离任；后者现任公司总经理

兼财务总监朱瑜代任董事长，梁望南

因工作原因离任。

紧接着， 富安达基金宣布蒋晓刚

接任董事长一职，前任张睿因“个人

原因” 离任；信托系公募益民基金迎

“70后”新董事长马赟。北信瑞丰基金

更是在8月15日双双更换董事长和总

经理， 夏彬新任公司董事长并代任督

察长，副总经理王乃力代任总经理。

杭州闻基之道科技有限公司负

责人闻群表示，近期伴随着权益市场

调整，基金发行遇冷叠加降费，行业

竞争愈发激烈，基金公司频现核心高

管等变动。

发展形势严峻

近年来， 随着基金行业竞争加

剧，公募行业马太效应越发凸显。 上

述发生高管变更的基金公司中，不少

是中小基金公司。

具体来看，太平基金已多次变更

总经理，上任总经理范宇的任职时长

仅为2年零1月；而益民基金近5年来

也变更了3次董事长，前董事长纪小

龙、党均章任期均不满两年。 董事长

和总经理同一天离任的北信瑞丰基

金，近4年来已变更了2次董事长，而

在2021年有包括总经理、副总经理、

督察长等在内的4位高管离职。

数据显示，益民基金、北信瑞丰

等基金公司的规模长期在低位徘徊，

富安达基金、京管泰富基金、同泰基

金的境况也不如人意。 此外，太平基

金、 泰信基金等的规模相对较大，但

存在不少结构性问题。

事实上， 公募基金行业发展至

今，已经出现较为明显分化。 最新统

计数据显示，目前行业中规模不足百

亿的基金公司超过70家， 这些基金

公司旗下的基金经理人数多为个位

数，产品往往不足20只。

闻群表示，公司领军人物尤为关

键，尤其是过往业绩优异、市场知名

度高的基金经理，凭借这类专业人才

可以快速打开市场。中小基金公司更

应聚焦提升产品业绩，通过打造优异

产品，提升市场影响力。

打造差异化优势

那么，中小基金公司的破局路在

何方？

对于管理层的安排，华南某公募

基金的高管表示，部分基金公司的管

理机制和用人标准有待提高，它们与

第一梯队基金公司的管理理念有较

大差距，对基金行业的理解也不够深

入，容易导致核心管理人员和公司发

展战略规划频繁变更。

排排网财富管理合伙人姚旭升认

为，中小基金公司想要快速成长，需要

扬长避短打造差异化优势， 形成自身

独有的竞争力，往小而精的方向发展。

另外， 要坚持以投资人的利益为中心

的经营理念， 不断提升专业能力和服

务水平，赢得客户的认同和支持。

“零新发” 却实现盈利增长

基金公司做精持营争上游

●本报记者 王鹤静

公募基金公司上市股东2023年

半年报显示，上半年，诺安基金、中邮

创业基金、浙商基金等基金公司在没

有任何基金产品新发的情况下，公司

整体净利润依然实现一定幅度的同

比增长。 对此，中国证券报记者调研

发现，持续营销成为上述公司盈利的

重要发力点，做好做精存量持营已经

成为不少基金“争上游” 的抓手。

业内人士分析，持营实现盈利增

长通常需要有业绩的保障以及稳定

的投资策略。 当前行情轮动加剧，持

营可以依据市场行情和投资者需求，

结合产品特点进行推动， 效率更高，

更利于把握短期投资机会，比较适合

结构化行情。 做好做精存量产品持

营，或为面对市场调整的重要抓手。

未新发基金产品

相比去年同期，部分基金公司今

年上半年的净利润实现一定幅度的

增长。值得注意的是，今年上半年，诺

安基金、中邮创业基金、浙商基金等

基金公司实现盈利增长，旗下没有新

发任何基金产品。

从基金公司上市股东披露的

2023年半年报来看， 今年上半年，诺

安基金实现投资收益3246.09万元，

较去年同期增长26.58%；实现营业收

入5.97亿元，同比增加19.06%；实现

净利润1.62亿元， 同比增长26.58%。

浙商基金上半年实现营业收入1.60

亿元，同比增长19.07%；实现净利润

3062.46万元，同比增长17.00%。

此外，根据中邮创业基金披露的

2023年半年报，今年上半年，中邮创

业基金实现净利润7098.42万元，相

比去年同期增长87.33%。

发力持续营销

今年上半年多家基金公司将主

要精力放在存量产品的持续营销上，

而且从盈利数据来看，这一差异化竞

争策略，取得不错成效。

中国证券报记者采访多位公募

人士了解到， 基金公司选择持营，往

往与当前的市场环境、投资者需求以

及基金公司的投研发力点密切相关，

选择持营也便于基金公司把握市场

行情，集中资源优势，提高投研能力。

汇成基金研究中心人士表示，

基金公司通过持续营销， 在存量基

金产品上实现较大的盈利增幅，通

常需要有盈利业绩保障以及稳定的

投资策略。 在产品保持客户黏性之

后，基金经理、基金公司也在投资者

的认知中树立起较好形象， 若再次

发行相似主题、风格的基金产品，往

往也能吸引投资者认购， 规模相对

能够得到保障。

适合结构性行情

今年以来，结构性行情下行业轮

动加剧，公募行业在新发方面有所降

温。 某第三方机构人士表示，新发产

品周期相对较长，没有长期业绩可供

参考，更多是为把握长期趋势性的投

资机会或用于拓展产品线。而持营可

以依据市场行情和投资者需求，结合

产品特点进行实时推动， 效率更高，

比较适合结构性行情。

目前，公募市场存量基金产品已

经破万只，不少基金公司产品线相对

完善， 优秀基金经理新发额度有限。

汇成基金研究中心人士认为，做好做

精存量产品的持续营销或成为面对

市场调整的重要抓手。

汇成基金研究中心人士表示，基

金更要逆向营销，加大宣传力度，做好

投资者教育， 通过时点和产品的分散

配置，引导客户树立长期投资理念，避

免愈演愈烈的“赎旧买新”困局。

除了基金公司自身的内在变化

外， 汇成基金研究中心人士建议，借

助渠道的外部力量也能助力基金公

司渡过市场遇冷关口。比如筛选业绩

较好或者风格明确的基金产品，联合

渠道共同开展二次首发，增加老基金

营销力度，也是激活老产品的办法。


