
施罗德基金张兰、安昀：

恪守长期主义之道 打造本土化适应能力

本报记者 徐金忠

“In � the � long � run , � it � will � pay � off .”（从长远来看，它会有回报的。 ）在采访中，施罗德基金管理（中国）有限公司（以下简称“施罗德基金” ）总经理张兰脱口而出。 作为历史超过200年的资产管理巨头施罗德投资集团在国内“落地” 的独资公募基金管理公司的掌舵人，长期主义之道，无疑是张兰经营管理理念的“底色” 。

“长期主义支撑着施罗德屹立200年而不倒，适应能力则支持着施罗德投资集团在全球多个市场开花结果。 ” 施罗德基金首席投资官安昀在长期主义之道外，补充说明了施罗德全球资产管理能力之术。 作为加盟施罗德基金的本土市场投研人员，安昀对此具有充足的发言权。

长期主义是施罗德投资集团发展的横轴，适应能力是其发展的纵轴，在这纵横之间，就是施罗德投资集团在全球布下的“星星点点” 。 施罗德投资集团在中国市场的布局，已经在这个象限中划出向东而去的射线，施罗德基金是这根射线上不断向远方延伸的那个浓墨重彩的圆点。

坚持长期主义

今年1月，证监会官方网站发布《关于核准设立施罗德基金管理（中国）有限公司的批复》，正式核准设立施罗德基金。 施罗德投资集团（以下简称“施罗德集团” )持股比例为 100%。 今年6月取得了中国证监会核发的《经营证券期货业务许可证》，施罗德基金成为在中国新设开展公募基金管理业务的外商独资基金管理公司之一。

又一家外商独资公募获批。

施罗德集团成立于1804年。 这家历史超过200年的英国资产管理巨头其实在中国布局已久：1994年在上海成立其第一个中国内地代表处；2005年与交通银行合资成立交银施罗德基金，以满足投资者的公募基金投资需求；2007年开始通过外资银行的QDII配额为其客户提供海外投资机会；2017年在“内地与香港基金互认安排” 下推出以亚洲为主的多元化资产收益基金 ；2022年1月，施罗德交银理财有限公司获得监管的开业批准，并于2月获得营业执照。

施罗德集团200余年的历史之中，经历的风云变幻之多，无需赘言。 施罗德集团如何在波诡云谲中屹立不倒，乃至冲出迷雾、别有洞天？ 在张兰看来，百年施罗德就是资产管理行业长期主义的经典实践 。

五大价值主张，是施罗德基金和张兰承继百年施罗德理念主张的浓缩概括，即长期阿尔法（超额收益）、风险驱动的多元投资 、客户至上、长期伙伴和可持续投资。

具体来看则包括：承继施罗德集团的理念主张，施罗德基金也将专注主动投资，寻找市场长期的阿尔法；施罗德基金将继续践行施罗德集团经典的多元资产投资，基于大类资产风险溢价分析与成熟的决策框架进行投资；施罗德基金将贯彻“客户利益至上” 的原则，通过专业的资产管理能力，持续为客户创造价值；施罗德基金致力于与合作伙伴建立紧密的长期关系，着眼长期利益，服务于终端投资者；施罗德基金高度重视可持续投资，致力于将 ESG因子融入到产品的投资流程之中。

在张兰看来，百年施罗德的理念主张、施罗德基金承继的价值理念，其精神内核就是四个字：长期主义。 基于长期主义，施罗德集团才能坚持挖掘长期阿尔法 ，才能用多元投资服务长期投资需求，才能坚持客户至上，才能建立多方位的伙伴关系，才能将可持续投资纳入到投资决策流程中来。 也正是基于长期主义，在张兰带领下的施罗德基金将在公司运营管理上坚持长期考核，摈弃发展中的短期行为。

“In � the � long � run , � it � will � pay � off .”（从长远来看，它会有回报的。 ）张兰脱口而出的这句话，于施罗德基金和她自己而言，都是所言非虚。 张兰这样的表态是施罗德基金和她求解行业发展问题给出的答案。

特别是讲到基金行业的一大痼疾“基金赚钱，基民不赚钱 ” 时，张兰给出的答案还是长期主义之道：长期主义的策略、长期主义的产品、长期主义的客户陪伴。

“作为专业的投资机构，有义务帮助投资者去选择一些事情，比如投资的择时，比如多元投资。 与此同时，从基金管理人的角度 ，尽量让产品净值曲线变得平稳一些。 ” 安昀补充道。

实现多元资产投资

长 期 主 义 绘 就 的 是 施 罗 德 集 团 发 展 的 横 轴 ， 强 大 的 适 应 能 力 则 是 其 发 展 的 纵 轴 ， 两 者 所 界 定 的 是 施 罗 德 集 团 发 展 的 一 个 又 一 个 坐 标 。 “长 期 主 义 之 外 ， 如 果 没 有 足 够 的 适 应 能 力 ， 一 家 资 产 管 理 机 构 很 难 发 展 超 过 200 年 并 且 在 全 球 多 个 市 场 开 花 结 果 。 ” 这 是 安 昀 对 集 团 发 展 精 髓 的 观 察 。

2022年，安昀加盟施罗德集团，拟担任其筹备中的独资公募业务首席投资官一职。 从内资公募机构而来，安昀更能体会到施罗德集团的本土市场适应能力。 事实上，在筹备独资公募之前 ，施罗德集团在国内的业务早已网罗一支本土化的专业团队，将其全球经验与国内的本土实践结合起来。 “目前 ，施罗德基金的投研团队平均从业年限在 10年以上，这是一个相对资深的本土团队 。 ” 安昀介绍称。

本土团队将持续践行施罗德集团在全球范围内的制胜之道。 其中，施罗德集团的“看家本领 ” ———多元资产投资的落地实践 ，将是施罗德基金“全球视野、本土实践” 的重要看点。 安昀认为，投资者应谨记多元化的重要性，采用动态资产配置投资方法 ，可以在不同的市场周期中平稳度过。 而施罗德集团的多元资产投资策略利用严格的基础研究 ，使投资能够灵活地在不同的资产类别中寻求投资机会 ，并减轻任何不必要的风险。

施罗德基金将延续这样的策略选择。 据安昀透露 ，在施罗德基金的产品策略中，将继续实践集团的多元资产投资策略。 “无论是在产品设计上，还是在策略选择上，都会将多元资产投资作为主线，这是为投资者获取稳健收益创造更大机遇的关键一步。 ” 安昀表示 。

事实上，对于施罗德基金后续的产品布局，张兰和安昀不约而同地强调了长期主义和多元资产投资。

张兰表示 ，施罗德基金产品长期稳健的实现策略就是需要多元资产投资努力打造出优美的净值曲线。

安昀则关注到更多的实操细节：“施罗德集团对于产品benchmark（业绩比较基准）的强调，这看似是最为基础的操作，其实是为长期主义及实现多元资产投资的实践提供了根本保障 。 ”

“丰富的投资经验、本地的专业人才和全球视野使施罗德投资集团成为市场上最全面化的外资投资平台之一，通过这种多元素的组合，能够为客户提供更加全面的投资解决方案 。 结合这些优势 ，可以为投资者提供更好的投资体验并助力创造长期阿尔法。 ” 这是施罗德集团行政总裁郝睿诚（Peter � Harrison）屡次提及的中国市场本土实践对于施罗德集团的战略意义。 施罗德基金的长足发展，将是这一本土实践的重要环节。

捕捉超额收益机会

带着百年施罗德的全球经验扎根中国市场，施罗德基金显然是看到了足够多的机会。

“伴随着中国经济的迅速增长以及不断完善的监管和市场体系，我们在中国资本市场看到了很多获得超额收益的投资机会。 一方面，外国投资者对中国资产的需求正在增加；另一方面，中国本土财富管理市场存在着巨大的机遇，尤其是考虑到中国人均储蓄率较高及养老金融产品较少的挑战。 种种原因已成为我们加快布局中国的最大驱动力。 ” 张兰表示 。

其中，在养老投资领域，张兰着重介绍了施罗德基金的优势。 在她看来，施罗德基金在长期主义指引下的多元资产投资，能够打造较好的稳健型产品，“多元资产投资具有很多样的应用场景，其中在养老投资领域，多元资产投资可以较好地控制收益风险回报，这正是养老投资所需要的。 ”

“施罗德基金致力于与销售渠道及客户建立长期伙伴关系，在基金管理服务之外，还希望提供全球化的投资观点 、高质量的解决方 案 ， 以 帮 助 客 户 提 升 投 资 体 验 。 在 投 资 上 ， 施 罗 德 基 金 将 延 续 施 罗 德 集 团 长 期 以 来 坚 持 的 主 动 管 理 特 色 ， 通 过 公 募 基 金 这 个 平 台 ， 将 施 罗 德 集 团 的 多 元 资 产 、 股 票 等 主 动 投 资 理 念 、 方 法 与 本 地 经 验 相 结 合 ， 致 力 于 为 客 户 提 供 具 有 国 际 特 色 的 本 地 公 募 产 品 ， 创 造 长 期 阿 尔 法 。 另 外 ， 作 为 外 商 独 资 基 金 公 司 ， 国 际 业 务 也 将 是 施 罗 德 基 金 的 重 要 战 略 布 局 ， 期 望 通 过 施 罗 德 基 金 这 一 平 台 为 中 国 基 金 行 业 的 国 际 化 发

展 作 出 贡 献 。 ” 张 兰 总 结 道 。

简介

张兰，施罗德基金管理（中国）有限公司总经理。 她于 2014年加入施罗德，负责中国内地机构业务发展。 在加入施罗德之前 ，张兰为交银施罗德基金管理有限公司北京子公司的副总经理。 此前，她在 2009年至2014年担任中国全国社会保障基金理事会董事兼另类投资主管。 张兰曾任其全球投资经理，负责全球资产配置和选拔经理人。 她于2002年开展其职业生涯 ，在全国社会保障基金理事会担任固定收益分析师。 张兰持有清华大学金融学硕士和学士学位 ，亦持有特许财务分析师专业资格。

安昀，施罗德基金管理（中国）有限公司首席投资官。 他于2022年 3月加入施罗德投资集团，此前在长信基金管理有限责任公司任主管投资业务的副总经理，并兼任数只基金的基金经理。 在长信基金期间，他还创立了“长读长信” 读书会。 在 2009年加入长信基金之前，安昀于2006年加入申银万国研究所，任策略分析师，负责 A股市场的策略研究工作。 安昀也曾任职于敦和资产管理有限公司，任董事总经理兼基金经理。 安昀拥有同济大学工程学学士学位和复旦大学经济学硕士学位 。

捕捉超额收益机会

带着百年施罗德的全球经验扎根中

国市场，施罗德基金显然是看到了足够多

的机会。

“伴随着中国经济的迅速增长以及不

断完善的监管和市场体系，我们在中国资

本市场看到了很多获得超额收益的投资

机会。 一方面，外国投资者对中国资产的

需求正在增加；另一方面，中国本土财富

管理市场存在着巨大的机遇，尤其是考虑

到中国人均储蓄率较高及养老金融产品

较少的挑战。 种种原因已成为我们加快布

局中国的最大驱动力。 ” 张兰表示。

其中，在养老投资领域，张兰着重介绍

了施罗德基金的优势。在她看来，施罗德基

金在长期主义指引下的多元资产投资，能

够打造较好的稳健型产品，“多元资产投

资具有很多样的应用场景， 其中在养老投

资领域， 多元资产投资可以较好地控制收

益风险回报，这正是养老投资所需要的。 ”

“施罗德基金致力于与销售渠道及客

户建立长期伙伴关系，在基金管理服务之

外，还希望提供全球化的投资观点、高质

量的解决方案， 以帮助客户提升投资体

验。 在投资上，施罗德基金将延续施罗德

集团长期以来坚持的主动管理特色，通

过公募基金这个平台， 将施罗德集团的

多元资产、股票等主动投资理念、方法与

本地经验相结合， 致力于为客户提供具

有国际特色的本地公募产品， 创造长期

阿尔法。 另外，作为外商独资基金公司，

国际业务也将是施罗德基金的重要战略

布局， 期望通过施罗德基金这一平台为

中国基金行业的国际化发展作出贡献。”

张兰总结道。
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施罗德基金张兰、安昀：

恪守长期主义之道 打造本土化适应能力

□本报记者 徐金忠

“In� the� long� run,� it�

will� pay� off.”（从长远来

看，它会有回报的。）在采访

中， 施罗德基金管理 （中

国） 有限公司 （以下简称

“施罗德基金” ） 总经理张

兰脱口而出。 作为历史超过

200年的资产管理巨头施罗

德投资集团在国内“落地”

的独资公募基金管理公司

的掌舵人， 长期主义之道，

无疑是张兰经营管理理念

的“底色” 。

“长期主义支撑着施罗

德屹立200年而不倒， 适应

能力则支持着施罗德投资

集团在全球多个市场开花

结果。 ” 施罗德基金首席投

资官安昀在长期主义之道

外，补充说明了施罗德全球

资产管理能力之术。 作为加

盟施罗德基金的本土市场

投研人员，安昀对此具有充

足的发言权。

长期主义是施罗德投

资集团发展的横轴，适应能

力是其发展的纵轴，在这纵

横之间，就是施罗德投资集

团在全球布下的 “星星点

点” 。 施罗德投资集团在中

国市场的布局，已经在这个

象限中划出向东而去的射

线，施罗德基金是这根射线

上不断向远方延伸的那个

浓墨重彩的圆点。

安昀，施罗德基金管理（中国）

有限公司首席投资官。他于2022年3

月加入施罗德投资集团，此前在长

信基金管理有限责任公司任主管

投资业务的副总经理，并兼任数只

基金的基金经理。 在长信基金期

间，他还创立了“长读长信” 读书

会。 在2009年加入长信基金之前，

安昀于 2006年加入申银万国研究

所，任策略分析师，负责A股市场的

策略研究工作。 安昀也曾任职于敦

和资产管理有限公司，任董事总经

理兼基金经理。 安昀拥有同济大学

工程学学士学位和复旦大学经济学

硕士学位。

张兰，施罗德基金管理（中国）

有限公司总经理。 她于2014年加入

施罗德， 负责中国内地机构业务发

展。 在加入施罗德之前，张兰为交银

施罗德基金管理有限公司北京子公

司的副总经理。 此前，她在2009年至

2014年担任中国全国社会保障基金

理事会董事兼另类投资主管。 张兰

曾任其全球投资经理， 负责全球资

产配置和选拔经理人。 她于2002年

开展其职业生涯， 在全国社会保障

基金理事会担任固定收益分析师。

张兰持有清华大学金融学硕士和学

士学位， 亦持有特许财务分析师专

业资格。

坚持长期主义

今年1月，证监会官方网站发布《关于核准设立施罗

德基金管理（中国）有限公司的批复》，正式核准设立施

罗德基金。施罗德投资集团（以下简称“施罗德集团” )持

股比例为100%。 今年6月取得了中国证监会核发的《经

营证券期货业务许可证》， 施罗德基金成为在中国新设

开展公募基金管理业务的外商独资基金管理公司之一。

又一家外商独资公募获批。

施罗德集团成立于1804年。 这家历史超过200年的

英国资产管理巨头其实在中国布局已久：1994年在上海

成立其第一个中国内地代表处；2005年与交通银行合资

成立交银施罗德基金， 以满足投资者的公募基金投资需

求；2007年开始通过外资银行的QDII配额为其客户提供

海外投资机会；2017年在“内地与香港基金互认安排” 下

推出以亚洲为主的多元化资产收益基金；2022年1月，施

罗德交银理财有限公司获得监管的开业批准，并于2月获

得营业执照。

施罗德集团200余年的历史之中，经历的风云变幻之

多，无需赘言。 施罗德集团如何在波诡云谲中屹立不倒，

乃至冲出迷雾、别有洞天？ 在张兰看来，百年施罗德就是

资产管理行业长期主义的经典实践。

五大价值主张， 是施罗德基金和张兰承继百年施罗

德理念主张的浓缩概括，即长期阿尔法（超额收益）、风

险驱动的多元投资、客户至上、长期伙伴和可持续投资。

具体来看则包括：承继施罗德集团的理念主张，施罗

德基金也将专注主动投资，寻找市场长期的阿尔法；施罗

德基金将继续践行施罗德集团经典的多元资产投资，基

于大类资产风险溢价分析与成熟的决策框架进行投资；

施罗德基金将贯彻“客户利益至上” 的原则，通过专业的

资产管理能力，持续为客户创造价值；施罗德基金致力于

与合作伙伴建立紧密的长期关系，着眼长期利益，服务于

终端投资者；施罗德基金高度重视可持续投资，致力于将

ESG因子融入到产品的投资流程之中。

在张兰看来，百年施罗德的理念主张、施罗德基金承

继的价值理念，其精神内核就是四个字：长期主义。 基于

长期主义，施罗德集团才能坚持挖掘长期阿尔法，才能用

多元投资服务长期投资需求，才能坚持客户至上，才能建

立多方位的伙伴关系， 才能将可持续投资纳入到投资决

策流程中来。也正是基于长期主义，在张兰带领下的施罗

德基金将在公司运营管理上坚持长期考核， 摈弃发展中

的短期行为。

“In� the� long� run,� it� will� pay� off.”（从长远来

看，它会有回报的。 ）张兰脱口而出的这句话，于施罗德

基金和她自己而言，都是所言非虚。张兰这样的表态是施

罗德基金和她求解行业发展问题给出的答案。

特别是讲到基金行业的一大痼疾“基金赚钱，基民

不赚钱” 时，张兰给出的答案还是长期主义之道：长期主

义的策略、长期主义的产品、长期主义的客户陪伴。

“作为专业的投资机构， 有义务帮助投资者去选择

一些事情，比如投资的择时，比如多元投资。与此同时，从

基金管理人的角度， 尽量让产品净值曲线变得平稳一

些。 ” 安昀补充道。

实现多元资产投资

长期主义绘就的是施罗德集团发展

的横轴，强大的适应能力则是其发展的纵

轴，两者所界定的是施罗德集团发展的一

个又一个坐标。 “长期主义之外，如果没

有足够的适应能力，一家资产管理机构很

难发展超过200年并且在全球多个市场

开花结果。 ” 这是安昀对集团发展精髓的

观察。

2022年，安昀加盟施罗德集团，拟担

任其筹备中的独资公募业务首席投资官

一职。 从内资公募机构而来，安昀更能体

会到施罗德集团的本土市场适应能力。 事

实上，在筹备独资公募之前，施罗德集团

在国内的业务早已网罗一支本土化的专

业团队，将其全球经验与国内的本土实践

结合起来。“目前，施罗德基金的投研团队

平均从业年限在10年以上，这是一个相对

资深的本土团队。 ” 安昀介绍称。

本土团队将持续践行施罗德集团在

全球范围内的制胜之道。 其中，施罗德集

团的“看家本领” ———多元资产投资的落

地实践，将是施罗德基金“全球视野、本土

实践” 的重要看点。安昀认为，投资者应谨

记多元化的重要性，采用动态资产配置投

资方法，可以在不同的市场周期中平稳度

过。 而施罗德集团的多元资产投资策略利

用严格的基础研究，使投资能够灵活地在

不同的资产类别中寻求投资机会，并减轻

任何不必要的风险。

施罗德基金将延续这样的策略选择。

据安昀透露， 在施罗德基金的产品策略

中， 将继续实践集团的多元资产投资策

略。“无论是在产品设计上，还是在策略选

择上， 都会将多元资产投资作为主线，这

是为投资者获取稳健收益创造更大机遇

的关键一步。 ” 安昀表示。

事实上，对于施罗德基金后续的产品

布局，张兰和安昀不约而同地强调了长期

主义和多元资产投资。

张兰表示，施罗德基金产品长期稳健

的实现策略就是需要多元资产投资努力

打造出优美的净值曲线。

安昀则关注到更多的实操细节：“施

罗德集团对于产品benchmark（业绩比较

基准）的强调，这看似是最为基础的操作，

其实是为长期主义及实现多元资产投资

的实践提供了根本保障。 ”

“丰富的投资经验、 本地的专业人才

和全球视野使施罗德投资集团成为市场

上最全面化的外资投资平台之一，通过这

种多元素的组合，能够为客户提供更加全

面的投资解决方案。 结合这些优势，可以

为投资者提供更好的投资体验并助力创

造长期阿尔法。 ” 这是施罗德集团行政总

裁郝睿诚（Peter� Harrison）屡次提及的

中国市场本土实践对于施罗德集团的战

略意义。 施罗德基金的长足发展，将是这

一本土实践的重要环节。


