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融通基金董事长张威：

践行服务国资央企新使命

●本报记者 张韵

如何在惊涛骇浪中胜利抵达彼岸， 掌舵人无疑发挥着至关

重要的作用。基金公司的发展同样如此，在激烈的市场竞争中如

何脱颖而出，是每家基金公司掌舵人都需要深入思考的问题。

日前， 融通基金董事长张威在接受中国证券报记者采访时

表示， 自中国诚通集团成为融通基金实际控制人以来的一年多

时间里，融通基金发展定位渐趋清晰，“红色” 成为融通基金发

展的新底色，服务国资央企高质量发展成为融通基金的新使命。

在目前资本市场“明星”多、“寿星”少的情况下，融通基金旨在

将公司打造成为资本市场的“常青树” 。

服务国资央企高质量发展

2023年恰逢融通基金并入中国诚通集团一周年。 张威表

示：“并入中国诚通，是融通基金22年发展历程中具有里程碑意

义的重大事件，标志着融通基金经历一段曲折发展后，成为国有

资本运营公司控股的公募基金公司。 ”

中国诚通集团是国务院国资委监管的国有资本运营公司之

一。 2022年，中国诚通集团通过诚通证券控股融通基金60%的

股权，成为融通基金实际控制人。

张威表示，中国诚通的入主为融通基金注入了央企“红色

基因” ，增添了强有力的“红色引擎” 新动能，“红色” 成为融通

基金的新发展底色， 服务国资央企高质量发展已经成为融通基

金新使命。

在服务国资央企上，张威介绍，融通基金正在推出一系列服

务央企的特色公募产品。此前，公司面向机构投资者公开发行融

通中证中诚信央企信用债指数基金， 首募金额超过20亿元，受

到市场广泛关注。这也是公司首只聚焦央企主题投资的产品，打

响了央企系列产品布局的第一枪。

融通基金还在准备发行其它央企主题的主动权益基金。 张

威表示，随着中国诚通定制的中证诚通央企红利指数、中证诚通

央企ESG指数的发布， 融通基金服务国资央企也增添了有力的

抓手。融通基金将加快步伐，布局相关指数产品。另外，公司还在

探索研究REITs产品，助力盘活国资央企固定资产。融通基金将

在权益投资、固定收益、指数开发、REITs等多领域大力布局央

企主题投资特色产品和业务。

积极布局七大产品线

在整体业务布局上，张威介绍说，除了前述提及的服务国资

央企高质量发展特色业务外，融通基金还将积极布局权益投资、

固定收益、量化投资、FOF、REITs、国际业务，这七大业务线将

是今后布局的主要方向。

在张威看来，“强化传统业务，筑牢主业底盘” 是融通基金

发展的主基调。

他介绍，对于主动权益产品，融通基金将一方面丰富产品风

格，围绕基金经理画像、产品定位做好匹配布局；另一方面紧跟

国家产业转型升级，通过新兴细分赛道的投资创新，布局更多有

竞争力的、代表未来方向的主动权益产品。着力发展宽基指数增

强等策略，重视细分行业主题指数基金发展。

对于固收+、FOF、MOM配置类产品，融通基金将丰富产品

策略，不断丰富不同股债配比的混合型产品，有效对接不同风险

偏好资金需求，健全完善风险收益曲线与产品谱系。对于固收类

产品，除了均衡布局中短债、开放式纯债、定开债产品外，融通基

金重视发展个人零售型债券产品，布局中短债基金、同业存单基

金、混合估值产品、低波动配置类产品等。

张威介绍说，融通基金高度重视投资管理能力建设，并入中

国诚通集团以来，更是锚定专业机构投资者的定位，全力打造公

司投研一体化，培育一流投研能力。 目前，融通基金正着力构建

专业化、团队化、平台化、一体化的大投研体系，坚持研究驱动投

资原则，完善宏观、中观、微观多层次的研究体系，不断增强权益

投资、基金评价、固定收益、境外投资、另类投资五大投研板块投

研水平。

在七大产品线共同发力的加持下， 融通基金资产管理规模

出现明显扩张。 Wind数据显示，截至2023年二季度末，融通基

金管理公募资产总规模超过1300亿元，同比增长超10%；非货

管理规模超过690亿元，同比增超30%。

探索形成“双轮驱动”发展模式

“融通基金作为公募基金行业的一员， 既拥有广阔的发展空

间，也面临着中型基金公司必须面对的激烈竞争和挑战。与头部基

金公司、一流投资机构相比，我们在品牌影响力、管理机制、人才

队伍、资源禀赋等方面仍有不小的差距。 如何走出一条具有特色

的高质量发展之路，是我们当前要面对的首要问题。 ”张威说。

张威表示，他更希望细水长流，为而不争。他认为，目前资本

市场“明星” 多、“寿星” 少，而要实现基金公司的长远发展，需

要谋求打造的应该是资本市场的“常青树” ，建设具有特色的资

产管理机构。而这也正是融通基金近年来愈发明确的发展目标，

比起做一时闪耀的“明星” ，融通基金更希望能成为“寿星” 。

他表示，并入中国诚通后，融通基金将合规放在公司整体运

作的首位，强调和突出了规范治理、合规经营的要求，消除原实

控人对公司治理和经营发展造成的不良影响，从体制机制、人员

管理、业务管控等方面进行全面纠治，全力配合监管机构工作，

加强风险处置和自主整改工作。

张威介绍，为此，公司明确了在风险可控、合规稳健的前提

下，追求做强做优，不盲目追求规模和业务的扩张，不以激进的

业务模式换取短期的规模和利润，探索形成了“双轮驱动” 的发

展模式。

所谓“双轮驱动”指的是：一方面，作为资产管理机构，要始

终恪守信义义务，为持有人创造长期价值和利益；另一方面，要

积极融入中国诚通国资央企高质量发展“改革工具箱” 战略部

署，努力担当服务实体经济、服务国资央企高质量发展、服务国

有资本运营公司战略的使命。

张威表示，融通基金将在严守合规底线基础上，夯实主动投

资管理能力建设，加强基金产品创新和业务创新，始终着力锚定

服务国资央企高质量发展、以优秀投研能力取信于持有人、为居

民理财管理提供多元化产品和解决方案三项核心能力，在资本市

场打造具有国有资本运营特色、受持有人信赖的资产管理品牌。

多只牛股涌现 基金潜伏收获颇丰

7月以来A股市场持续震

荡， 但多只牛股高歌猛进，部

分品种甚至涨逾50%。 这些牛

股分布在汽车、电力设备等制

造业方向， 且均为小市值股

票。 基金二季报显示，赢合科

技、香农芯创、天工国际等牛

股已获多只公募基金提前建

仓。 展望三季度，基金经理认

为，整体市场或迎来阶段性反

弹，应积极把握结构性机会。

● 本报记者 王宇露

基金提前“埋伏”

Wind数据显示， 截至7月24日收盘，7

月以来已有多只牛股涌现， 不少基金提前

“埋伏” ，收获颇丰。

赢合科技是7月市场明星股，7月以来已

上涨54.59%。 资料显示，赢合科技是动力电

池智能自动化设备行业的龙头企业，公司成

立于2006年，于2015年上市。 截至7月24日

收盘，赢合科技总市值为177.32亿元。 基金

二季报显示，中加科丰价值精选混合、中加

量化研选混合、华安制造先锋混合等基金在

二季度末均重仓持有该股。

香农芯创7月以来已上涨51.84%， 该公

司是半导体产业链投资管理和分销平台，自

2020年起转型进入半导体产业，目前拥有电

子元器件分销平台和半导体产业链协同赋

能平台两大业务板块。 截至二季度末，香农

芯创进入民生加银聚优精选混合和招商优

势企业混合两只基金的前十大重仓股之列。

在港交所挂牌的天工国际7月以来上

涨36.84%， 国寿安保高股息混合在二季度

末重仓该股； 传媒公司幸福蓝海二季度末

则位列泰信互联网+主题混合的第十大重

仓股，该股7月以来已上涨36.07%。

此外，骏创科技、东鹏控股等7月以来

均涨逾30%，基金二季报显示，这些公司也

出现在多只基金的前十大重仓股名单中，

如南方北交所精选两年定开混合发起、天

弘多利一年、恒越研究精选混合等。

积极把握结构性机会

整体来看，这些7月以来表现较好的公

司多为小市值品种，从几十亿元到100多亿

元不等，有的甚至不足20亿元市值。 从行业

来看，这些公司多分布在汽车、电力设备等

制造业方向。

展望后市， 华安制造先锋混合基金的

基金经理蒋璆在二季报中表示， 股市长期

投资价值凸显， 当前应坚定信心， 积极布

局。 宏观方面，随着内需、就业和开放政策

相继落地， 企业和消费者信心有望逐步恢

复，预计经济内生动力持续得到增强。 股市

方面，从估值判断，核心资产已经具备很好

的长期投资价值； 未来投资者信心必将迎

来与经济的同步复苏， 届时长期产业逻辑

坚实、 竞争优势突出的成长行业龙头将会

得到更多资金的青睐。

蒋璆表示， 战术上要积极挖掘结构性

投资机会，复苏、安全和创新是三大投资主

线。 具体行业配置上，可遵循两条思路：一

是关注核心资产中的成长龙头， 包括新能

源、医药、军工等方向，耐心等待长期价值

回归； 二是关注基本面拐点来临的细分领

域，如光伏、储能等方向。

国寿安保高股息混合基金的基金经理

李博闻表示，展望三季度，整体市场或迎来

阶段性反弹，分化情况有望修复，应积极把

握结构性机会。 在此环境下，高股息投资领

域的优质公司具备一定的修复空间， 要积

极把握其中的投资机会， 可重点关注受益

于央企国企估值上修的标的。

基金独门股浮出水面

公募建议下半年均衡布局

●本报记者 万宇

基金二季报已披露完毕， 一批基

金独门股浮出水面。拓维信息、朗科科

技等多只基金独门股表现优异， 今年

以来涨幅超100%。

人工智能（AI）、数字经济等板

块是上半年基金经理挖掘独门股的重

点方向， 对于下半年这些板块的投资

机会，机构内部出现一定分歧。有观点

认为，AI仍然是重点掘金的方向；也

有观点认为，兼具低估值、低库存特征

的行业值得关注。

知名基金经理独门股曝光

随着基金二季报的全部披露，一

批基金公司或基金经理的独门股随之

出炉。 独门股一般指只被一位基金经

理管理的产品或一家基金公司旗下产

品所持有的标的， 这些股票大多是决

定基金业绩排名的关键因素， 因此备

受市场关注。

诺安基金旗下知名基金经理蔡嵩

松的一只独门股是拓维信息。Wind数

据显示，截至二季度末，拓维信息的机

构投资者名单中，仅有两只公募产品，

分别是蔡嵩松管理的诺安积极回报灵

活配置和博时中证全球中国教育

ETF，而后者是一只被动型产品。截至

二季度末， 诺安积极回报灵活配置持

有拓维信息573.07万股， 占公司流通

A股比例为0.51%。

中庚基金旗下知名基金经理丘栋

荣的一只独门股是信隆健康。 截至二

季度末， 信隆健康机构投资者名单中

的公募产品只有丘栋荣管理的中庚价

值领航混合和中庚价值品质一年持有

期混合两只产品， 合计持有信隆健康

903.59万股， 占公司流通A股比例为

2.45%。 不过，丘栋荣在二季度减持了

信隆健康123.66万股。

融通基金的基金经理万民远的一

只独门股是睿智医药，截至二季度末，

睿智医药机构投资者名单中的公募基

金产品只有万民远管理的融通健康产

业灵活配置混合， 该基金持有睿智医

药1930.00万股，占公司流通A股比例

为3.87%。

华夏基金的基金经理钟帅的一只

独门股是华民股份。截至二季度末，华

民股份机构投资者名单中的公募基金

产品只有钟帅管理的华夏行业景气混

合和华夏远见成长一年持有期混合，

合计持有华民股份2746.17万股，占公

司流通A股比例为6.22%。

独门股表现不一

一些独门股今年以来股价大幅上

涨，尤其是AI、TMT、数字经济等方向

的公司表现亮眼。比如拓维信息，业务

涵盖政企数字化、 智能计算、 鸿蒙生

态，截至7月24日，今年以来股价涨幅

高达169.38%。

金鹰基金的基金经理韩广哲的独

门股朗科科技是存储应用领域产品与

解决方案提供商，截至7月24日，该公

司今年以来股价涨幅达187.13%。

还有一些基金公司的独门股同样

表现优异， 金元顺安基金的独门股日

播时尚、 申万菱信基金的独门股果麦

文化，截至7月24日，今年以来股价涨

幅都超过了 100% 。 日播时尚 涨

164.05%，果麦文化涨107.91%。此外，

博道基金的独门股洛凯股份今年以来

股价涨幅达46.3%。

不过也有一些基金公司的独门股

今年以来股价下跌。 截至7月24日，信

隆健康今年以来股价下跌11%， 睿智

医药下跌23.34%，此外，长安基金的

独门股吉翔股份、 华夏基金的独门股

金奥博等也在今年出现不同程度的下

跌，分别跌18.01%、15.1%。

对此，有业内人士表示，独门股虽

然是基金投资中的关键因素， 也是基

金经理重点研究和关注的方向， 但投

资者“抄作业” 需要谨慎。即便是基金

经理的独门股，买完也不一定会上涨，

而且定期报告的披露有一定滞后性，

有可能基金经理对后市的研判出现变

化，并且已开始调仓换股。

机构激辩后市方向

对于后市方向， 广发基金宏观

策略部认为， 在稳增长政策发力的

背景下， 企业和居民的信心有望出

现进一步改善。 此外，从历史的规律

来看，在库存周期下行期后半段，对

于经济较为敏感的方向值得关注，

特别是兼具低估值、 低库存特征的

行业。 建议关注受益于稳增长政策

逐步落地的食品饮料、物流、零售、

家居等方向； 科技方向关注估值相

对偏低的电子板块。

AI、 数字经济等方向是上半年基

金经理或基金公司挖掘独门股的重点

方向， 但对于这些热门板块接下来的

投资机会，机构意见不一。诺安基金仍

然建议重点关注AI板块，除此之外，还

可以关注信创、 产业供应链安全等方

面的机会， 以及国有企业估值修复和

半导体周期性修复机会。

金鹰基金建议均衡布局应对市场

轮动。 国内AI和数字经济方向短期缺

乏重磅催化， 板块总体高位震荡的格

局不变。相较之下，短期市场博弈政策

的效果并不差，消费（白酒、医药、医

美、保险）和地产链（厨电、消费建材、

家装家居）等顺周期板块或受益于政

策博弈下的预期修复， 迎来阶段性的

反弹。

视觉中国图片

推动财富管理转型 券商发力基金代销

● 本报记者 李梦扬

近日，中国证券投资基金业协会公布

了最新的基金销售保有规模前100名的机

构榜单。 截至二季度末，百强基金销售机

构的股票+混合（简称“权益类” ）公募基

金保有规模达 5.6万亿元， 环比下降

3.34%；非货币市场（简称“非货” ）公募

基金保有规模为8.5万亿元， 环比增长

3.09%。

数据显示，近七成券商的权益类基金

保有规模实现环比增长。 业内人士认为，

券商在权益类基金保有量方面表现相对

亮眼，主要受益于其场内基金销售的独特

优势，此外也与其客群风险偏好相对较高

有关。 未来，基金代销行业格局有望转变

为“三足鼎立” 。

券商渠道表现亮眼

二季度券商渠道在基金代销方面表

现亮眼。 数据显示，截至二季度末，券商渠

道的权益类基金保有规模达13160亿元，

环比增长2.38%， 占权益类基金总保有规

模的23.49%，高于一季度的22.18%；券商

渠道的非货基金保有规模为15308亿元，

环比增长4.72%， 占非货基金总保有规模

的18.01%，高于第一季度的17.73%。

“券商权益类基金保有规模及市占率

是三大类销售机构（银行系、券商系、独立

代销机构）中唯一保持环比、同比正增长

的机构。 ” 财通证券非银金融行业分析师

夏昌盛表示， 根据Wind基金细分类型数

据，二季度股票型ETF保有规模环比增长

10.4%，主动股基保有规模环比下降6.7%，

券商渠道权益类基金保有规模增长预计

主要由ETF贡献。

开源证券非银金融行业首席分析师

高超分析称，股票型ETF仅能通过券商渠

道代销，券商系偏股基金保有量增长主要

受益于全市场股票型ETF规模高增。 中金

公司研报也指出，券商在权益类基金保有

量方面表现相对亮眼，主要受益于其场内

基金销售的独特优势。

此外，国联证券非银分析师刘雨辰认

为，在权益类基金保有量上，券商系表现

明显优于其他渠道，也与其客群风险偏好

相对较高有关。

展望未来，东吴证券非银金融首席分

析师胡翔认为，从二季度不同渠道保有量

占比情况来看，随着券商持续推动财富管

理转型， 不断加码投顾业务发展力度，未

来基金代销行业格局有望由银行系主导

转变为银行系、券商系、独立代销机构三

足鼎立。

马太效应凸显

整体来看， 基金代销行业马太效应凸

显。 单从券商渠道来看， 头部公司表现强

势。 从二季度券商权益类基金保有规模排

名看， 中信证券以1372亿元的权益类基金

保有规模稳居第一，环比增长4.81%；华泰

证券权益类基金保有规模达1297亿元，位

居第二，环比增长1.17%；广发证券权益类

基金保有规模达824亿元，跻身前三。此外，

招商证券、平安证券、海通证券权益类基金

保有规模的券商行业排名均有所提升。

从二季度券商非货基金保有规模排

名看，中信证券、华泰证券、广发证券分别

以1708亿元、1517亿元、1014亿元的保有

规模位列前三， 环比增长分别为8.51%、

5.94%、2.84%。

数据还显示，2023年二季度， 有35家

券商的权益类基金保有规模较上季度实

现正增长，占51家券商总数的68.63%。 值

得一提的是，部分中小券商的权益类基金

保有规模增速较为明显。 中国证券报记者

梳理数据发现，上海证券的权益类基金保

有规模环比增幅最大，其保有量从一季度

的32亿元增长至二季度的42亿元，环比增

长31.25%；此外，华宝证券、东海证券、国

金证券等权益类基金保有规模环比增幅

亦超过10%。


