
华安基金邹维娜：

努力打造超越自己的全新净值曲线

本报记者 张凌之

22021年，曾经带领团队连续六年斩获7项金牛奖的邹维娜加入华安基金。

将过去的荣誉“归零” ，重新打造一条新的净值曲线，对任何一位基金经理来说都需要极大的决心和勇气。 “基金经理换工作都非常谨慎，最主要的原因是业绩连续性会受影响。 ” 邹维娜坦言，和所有普通人一样，投资生涯“重启” 后，没有过去积累的“安全垫” ，她虽然也会忐忑，但更充满期待和信心。

邹维娜喜欢将投资比作游泳。“初学游泳时，抬头换气，会感觉身体往下沉，但其实只要身体放松，动作不变形，就一定能浮起来。 ” 她说，基金经理常常会被市场波动、净值变化和外界评价所干扰，因此调整心态至关重要，不可因压力和干扰导致动作变形。 在各种机遇和挑战中，她始终坚守初心，致力于“努

力超越过去的自己，打磨出更多业绩优秀的产品” 。

近期，邹维娜带着拟由她管理的新基金———华安沣信债券与投资者见面，希望通过团队协同作战，为打造这只全新的产品，再添新瓦、再创佳绩。

打造全新“1+N” 多资产管理战队

来到华安基金后，虽然一切从零开始，但邹维娜对业务全貌早有构想和准备。

“团队构建和产品布局是来到华安后，我集中精力做的两大核心工作。 ” 在部门产品线安排上 ，从短债基金、纯债基金到二级债基、偏债混合基金，邹维娜在契合投资者需求的主流产品类型上 ，均做了布局。

在团队搭建和管理方面，由她领衔的华安基金绝对收益投资部形成了以“大类资产配置专家” 邹维娜为核心，并由固收和权益各领域专家等10余人组成的高效能投资战队。 具体来看 ，团队采用“1+N” 管理模式：在群策群力基础上 ，邹维娜重点把握大类资产配置策略，确定各品类的投资比例和配置时机；团

队成员在股票和转债、信用债投资、利率债择时、衍生品工具等细分领域发挥各自特长。

在团队中，有擅长积小胜为常胜、已与邹维娜并肩作战9年多的“债券投资实战家” 吴文明；还有研究出身且投资操作灵活，业绩深受机构客户认可的李振宇；有在信用策略和信用风险控制方面积累深厚的魏媛媛；有精于宏观利率和国债期货投资的张陈杰；还有擅长可转债投资的郭利 燕 、擅长 资产配置 和

FOF投资研究的张瑞、擅长债券交易策略的倪逸芸等。

有着出色股债投资实力的华安基金，非常重视“固收+” 多资产管理业务，因此，邹维娜团队还配置了三位权益基金经理，从大类资产配置视角力争做更有性价比的权益“加法 ” 。 其中，郑伟山曾在保险资管公司管理过多年的绝对收益策略产品，在“固收 +” 领域的权益资产配置方法上有独到见解。 “权益基

金经理会在行业研究上互有分工，希望他们能够从选股的角度深度挖掘结构性机会。 ” 邹维娜说。

超强的战队和优势互补的配置，让邹维娜团队管理的产品斩获优秀的超额收益 。 定期报告显示，截至3月31日 ，团队代表作华安乾煜债券近1年收益率 3 .35%，同期业绩基准涨幅为0 .29%。

邹维娜团队管理的基金同样受到专业机构投资者的青睐，成为众多FOF的重仓基金。 根据Wind数据分析 ，截至3月 31日，华安信用四季红债券A被17只FOF重仓，重仓规模达8 .64亿元，成为一季度末FOF重仓规模较大的十只债券基金之一。

团队作战在投资中并不少见，但稳定高效 、互信互补的团队，难能可贵。 投资生涯越长，邹维娜对“团队” 二字的理解越发深刻。 她说：“一个人的精力非常有限，加之自身的缺点只能改进但很难改变，因此就更需要依赖团队，需要与优秀的人一起合作，这样才能打造出更好的产品。 ”

注重持有人体验

在资产端 ，邹维娜充分发挥团队每一位成员最擅长的能力，术业有专攻。 在负债端 ，她的管理也更加严格和精细化。

“从去年开始，市场波动加剧，交易结构也发生了很大变化，这就需要投资的过程管理更加精细化。 ” 她解释，如果市场相对平稳 ，主要在于判断市场趋势，一些小波动是可以忽略的，但随着波动加大，投资中就无法忽略它们，因为这涉及负债端即客户体验的维护。

邹维娜一直非常重视持有人的体验，她说：“从去年开始，我们团队中安排了专员去跟踪市场波动和交易结构的变化，以便提前应对。 ”

控制回撤 、降低产品波动也是提升客户体验的重要方式 。 “管理回撤主要是事前管理，我更在乎事前的研究和仓位的调节，我们基本不做事后的控制，因为事后再去做动作往往毫无意义，有时还会有负面效果。 ” 邹维娜介绍了她控制回撤的秘诀：通过事前管理和事中管理控制回撤，在事前深度研究和前瞻

性研究基础上，通过大类资产的合理配比和仓位调节，控制好组合的暴露风险。 如果回撤已经开始，再进行事中管理，重新判断市场并考虑投资结构。 “今天净值是已成事实，重要的是明天的净值和为了明天的净值该如何操作。 ” 她说。

具体来说，她的事前管理主要包括三方面：一是充分的市场研究，既考虑到自身对市场的判断，也要考虑到其他情形发生对自身判断产生的结果 ，有扎实研究根基和全面容差的决策，在应对市场不确定性时才会更为从容；二是对管理产品能承受的风险要有充分的评估；三是，结合上述市场判断和产 品风险

评估，优化自己的投资策略。

实践操作中，团队回撤管理的效果十分显著。 “尽管风险控制的效果是隐藏的，只有潮水退去时才能看到风险控制的成绩，日常只能看到我们的投资组合在平稳运行；但作为追求长期表现的投资团队，我们一直非常重视对风险的管理。 ” 邹维娜说。

选择合适的风险去承担

邹维娜的职业生涯一直保持着“0踩雷” 的标签，这在债券投资界实属难得。

投资本身就是“与风险共舞” 。 邹维娜笑着说：“作为基金经理，不能厌恶风险，而是要识别风险、管理风险 ，并在投资中动态研究外在风险环境，主动且谨慎暴露不同类型的风险 ，投向更具风险收益比的资产，以此争取更好的投资体验 。 ”

如何选择对的风险？“自上而下和自下而上相结合就变得很重要。 ” 邹维娜说，自上而下的管理更多时候是组合层面的管理，要求基金经理根据外部形势的变化，结合自己的研究和判断，分辨当前市场环境下需要承担什么风险，并主动调整整个组合的风险暴露 。“组合管理层面的风险控制非常重要，它会保

证即便个券的选择略有偏差，也不会对整个组合造成致命影响。 ”

在自下而上的层面，邹维娜更多地依靠研究员和基金经理。团队采用“梳理 -修复风险模式” ，即每月由研究员先梳理一遍持仓的债券标的，基金经理在此基础上再梳理一遍 ，确保双重复核。此外，对个券的研究也不仅仅依赖研究员 ，还有相应经验丰富的负责人把关。自下而上看，整个过程会有三四重把关。

近期，A股持续震荡 。 作为大类资产配置的专家，邹维娜给了我们一颗“定心丸 ” ，也分享了当前市场环境下的投资思路 。

“在当前经济温和复苏、流动性合理宽松的环境下，中长期看权益类资产投资性价比好于纯债类资产。 ” 邹维娜表示 ，虽然经济恢复的速度可能慢于市场预期，但经济恢复的方向是确定的，温和的政策刺激正在持续，对于基本面没有必要悲观。 从投资角度看，当前市场可以找到不少高性价比资产，如果投资

者可以匹配合适的持有期限和风险承受能力，当前可能是不错的参与时点，比较有利于投资策略的发挥 ，以提升客户投资体验。

简介：

邹维娜，华安基金绝对收益投资部高级总监、基金经理，拥有17年债券市场投研经验 ，9年公募基金投资经验。 中国人民大学经济学硕士 ，历任国家信息中心下属中经网公司宏观经济分析人员；中再资产管理股份有限公司固定收益部投资经理助理、自有账户投资经理；银华基金基金经理兼固定 收益公募 投

资总监；2021年6月加入华安基金。

fund

08

基金人物

2023

年

7

月

3

日 星期一

编辑：李菁菁 美编：韩景丰

华安基金邹维娜：

努力打造超越自己的全新净值曲线

□本报记者 张凌之

2021年，曾经带领团队连续六年斩

获7项金牛奖的邹维娜加入华安基金。

将过去的荣誉“归零” ，重新打造一

条新的净值曲线， 对任何一位基金经理

来说都需要极大的决心和勇气。 “基金

经理换工作都非常谨慎， 最主要的原因

是业绩连续性会受影响。 ” 邹维娜坦言，

和所有普通人一样， 投资生涯 “重启”

后，没有过去积累的“安全垫” ，她虽然

也会忐忑，但更充满期待和信心。

邹维娜喜欢将投资比作游泳。 “初

学游泳时， 抬头换气， 会感觉身体往下

沉，但其实只要身体放松，动作不变形，

就一定能浮起来。 ” 她说，基金经理常常

会被市场波动、 净值变化和外界评价所

干扰，因此调整心态至关重要，不可因压

力和干扰导致动作变形。 在各种机遇和

挑战中，她始终坚守初心，致力于“努力

超越过去的自己， 打磨出更多业绩优秀

的产品” 。

近期， 邹维娜带着拟由她管理的新

基金———华安沣信债券与投资者见面，

希望通过团队协同作战， 为打造这只全

新的产品，再添新瓦、再创佳绩。

打造全新“1+N” 多资产管理战队

来到华安基金后， 虽然一切从零

开始， 但邹维娜对业务全貌早有构想

和准备。

“团队构建和产品布局是来到华安

后，我集中精力做的两大核心工作。 ” 在

部门产品线安排上，从短债基金、纯债基

金到二级债基、偏债混合基金，邹维娜在

契合投资者需求的主流产品类型上，均做

了布局。

在团队搭建和管理方面，由她领衔的

华安基金绝对收益投资部形成了以 “大

类资产配置专家” 邹维娜为核心，并由固

收和权益各领域专家等10余人组成的高

效能投资战队。 具体来看， 团队采用

“1+N” 管理模式：在群策群力基础上，邹

维娜重点把握大类资产配置策略，确定各

品类的投资比例和配置时机；团队成员在

股票和转债、信用债投资、利率债择时、衍

生品工具等细分领域发挥各自特长。

在团队中， 有擅长积小胜为常胜、已

与邹维娜并肩作战9年多的“债券投资实

战家” 吴文明；还有研究出身且投资操作

灵活， 业绩深受机构客户认可的李振宇；

有在信用策略和信用风险控制方面积累

深厚的魏媛媛；有精于宏观利率和国债期

货投资的张陈杰；还有擅长可转债投资的

郭利燕、擅长资产配置和FOF投资研究的

张瑞、擅长债券交易策略的倪逸芸等。

有着出色股债投资实力的华安基

金，非常重视“固收+” 多资产管理业务，

因此， 邹维娜团队还配置了三位权益基

金经理， 从大类资产配置视角力争做更

有性价比的权益“加法” 。 其中，郑伟山

曾在保险资管公司管理过多年的绝对收

益策略产品，在“固收+” 领域的权益资

产配置方法上有独到见解。 “权益基金

经理会在行业研究上互有分工， 希望他

们能够从选股的角度深度挖掘结构性机

会。 ” 邹维娜说。

超强的战队和优势互补的配置，让邹

维娜团队管理的产品斩获优秀的超额收

益。 定期报告显示，截至3月31日，团队代

表作华安乾煜债券近1年收益率3.35%，

同期业绩基准涨幅为0.29%。

邹维娜团队管理的基金同样受到专

业机构投资者的青睐，成为众多FOF的重

仓基金。 根据Wind数据分析，截至3月31

日，华安信用四季红债券A被17只FOF重

仓，重仓规模达8.64亿元，成为一季度末

FOF重仓规模较大的十只债券基金之一。

团队作战在投资中并不少见，但稳定

高效、互信互补的团队，难能可贵。投资生

涯越长，邹维娜对“团队” 二字的理解越

发深刻。 她说：“一个人的精力非常有限，

加之自身的缺点只能改进但很难改变，因

此就更需要依赖团队，需要与优秀的人一

起合作，这样才能打造出更好的产品。 ”

注重持有人体验

在资产端， 邹维娜充分发挥团队

每一位成员最擅长的能力， 术业有专

攻。 在负债端，她的管理也更加严格和

精细化。

“从去年开始，市场波动加剧，交易

结构也发生了很大变化，这就需要投资的

过程管理更加精细化。 ” 她解释，如果市

场相对平稳， 主要在于判断市场趋势，一

些小波动是可以忽略的， 但随着波动加

大，投资中就无法忽略它们，因为这涉及

负债端即客户体验的维护。

邹维娜一直非常重视持有人的体验，

她说：“从去年开始， 我们团队中安排了

专员去跟踪市场波动和交易结构的变化，

以便提前应对。 ”

控制回撤、降低产品波动也是提升客

户体验的重要方式。“管理回撤主要是事

前管理，我更在乎事前的研究和仓位的调

节，我们基本不做事后的控制，因为事后

再去做动作往往毫无意义，有时还会有负

面效果。 ” 邹维娜介绍了她控制回撤的秘

诀： 通过事前管理和事中管理控制回撤，

在事前深度研究和前瞻性研究基础上，通

过大类资产的合理配比和仓位调节，控制

好组合的暴露风险。 如果回撤已经开始，

再进行事中管理，重新判断市场并考虑投

资结构。 “今天净值是已成事实，重要的

是明天的净值和为了明天的净值该如何

操作。 ” 她说。

具体来说，她的事前管理主要包括三

方面：一是充分的市场研究，既考虑到自

身对市场的判断，也要考虑到其他情形发

生对自身判断产生的结果，有扎实研究根

基和全面容差的决策，在应对市场不确定

性时才会更为从容；二是对管理产品能承

受的风险要有充分的评估；三是，结合上

述市场判断和产品风险评估，优化自己的

投资策略。

实践操作中，团队回撤管理的效果十

分显著。 “尽管风险控制的效果是隐藏

的，只有潮水退去时才能看到风险控制的

成绩，日常只能看到我们的投资组合在平

稳运行； 但作为追求长期表现的投资团

队，我们一直非常重视对风险的管理。 ”

邹维娜说。
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选择合适的风险去承担

邹维娜的职业生涯一直保持着“0踩

雷” 的标签，这在债券投资界实属难得。

投资本身就是“与风险共舞” 。 邹

维娜笑着说：“作为基金经理，不能厌恶

风险，而是要识别风险、管理风险，并在

投资中动态研究外在风险环境，主动且

谨慎暴露不同类型的风险，投向更具风

险收益比的资产，以此争取更好的投资

体验。 ”

如何选择对的风险？“自上而下和自

下而上相结合就变得很重要。 ” 邹维娜

说，自上而下的管理更多时候是组合层面

的管理，要求基金经理根据外部形势的变

化，结合自己的研究和判断，分辨当前市

场环境下需要承担什么风险，并主动调整

整个组合的风险暴露。“组合管理层面的

风险控制非常重要，它会保证即便个券的

选择略有偏差，也不会对整个组合造成致

命影响。 ”

在自下而上的层面，邹维娜更多地依

靠研究员和基金经理。 团队采用“梳理-

修复风险模式” ，即每月由研究员先梳理

一遍持仓的债券标的，基金经理在此基础

上再梳理一遍，确保双重复核。此外，对个

券的研究也不仅仅依赖研究员，还有相应

经验丰富的负责人把关。 自下而上看，整

个过程会有三四重把关。

近期，A股持续震荡。 作为大类资产

配置的专家，邹维娜给了我们一颗“定

心丸” ， 也分享了当前市场环境下的投

资思路。

“在当前经济温和复苏、流动性合理

宽松的环境下，中长期看权益类资产投资

性价比好于纯债类资产。 ” 邹维娜表示，

虽然经济恢复的速度可能慢于市场预期，

但经济恢复的方向是确定的，温和的政策

刺激正在持续， 对于基本面没有必要悲

观。 从投资角度看，当前市场可以找到不

少高性价比资产，如果投资者可以匹配合

适的持有期限和风险承受能力，当前可能

是不错的参与时点，比较有利于投资策略

的发挥，以提升客户投资体验。


