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筑牢风险控制防线

对于很多投资者来说，选择FOF

除了希望解决基金投资中的“选择困

难症” ，平滑波动、获得更好的持有体

验同样重要。 易方达基金FOF投资部

通过构筑多条风险控制防线，尽可能

在降低风险的情况下为投资者实现

投资目标，助力居民财富稳健增长。

中国证券报： 易方达基金的

FOF

产品布局是怎样的？

张浩然：FOF致力于通过系统、

深入的基金研究，助力客户实现投资

组合配置， 力争为客户带来长期、稳

健的投资回报。 我们的产品线布局以

客户需求为出发点，力争为其提供相

匹配的解决方案。 目前，我们的FOF

产品主要分为以下几类：

第一类 “优势” 系列是内部

FOF，即80%以上的基金资产会投资

易方达旗下基金，为投资者提供易方

达优质基金一站式解决方案；第二类

“优选” 系列是全市场FOF，主要投

资于全市场的偏股型基金，为希望配

置全市场优秀权益类基金的投资者

提供解决方案；第三类“如意” 系列

是中低风险FOF，投资目标是在控制

回撤的基础上，为投资者提供相对稳

健的收益率， 实现财富的保值增值；

第四类“汇” 系列是养老目标风险基

金， 第五类是养老目标日期基金，这

两类都是给投资者提供的长期养老

投资标的。 此外，我们也在不断开发

新的产品线，待策略成熟后会开放。

中国证券报： 在

FOF

投资中如何

防范风险、控制回撤，构建相对稳健

的组合？

胡云峰：FOF的投资标的是基

金，首先，我们要为投资者选出优秀

的基金，这些基金本身就要具备风险

管理能力，这会从源头上起到风险防

范的作用；其次，分散投资是金融市

场唯一免费的午餐，我们把多个优秀

基金构建成一个均衡的分散化组合，

也能有效控制FOF的回撤风险。 研究

员、基金经理均有着各自的擅长和短

板， 不同基金有着不同的表现周期，

对基金进行合适的组合构建，有利于

发挥“基金团队” 的整体作用，FOF

产品正是这一思想的践行者。

张振琪： 易方达基金的FOF投

资依托公司内部投研积淀， 逐步构

建了专业的资产及投资管理人分

析、遴选方法，自主研发了基金研究

系统， 这个系统包括投资业绩分析

模块、 投资行为分析模块和尽职调

查模块。 在风险控制方面，我们还建

立了自己的风险管理模型， 用于研

判市场压力情形、 分析组合风险敞

口等， 根据模型我们可以提前应对

可能发生的下跌风险， 较好地控制

产品回撤和净值波动。

易方达基金FOF团队：

让基金投资更简单

在投资的世界里， 没有人

能永远战胜市场，即便是“股

神” 巴菲特，也有阶段性负收

益或跑输市场的情况。如今，选

基难、搭配难、拿不住成为很多

投资者在基金投资中的难题。

FOF这种基金品种的出现，正

是为了在一定程度上解决这些

问题，让基金投资更简单。

近日，易方达基金FOF团

队在接受中国证券报记者专访

时表示，团队成员经历各异、背

景多元， 每个人擅长的领域有

所不同，但大家紧密合作、彼此

赋能，挖掘优质基金，构建均衡

组合， 根据市场变化进行投后

管理，并持续进行投资者陪伴，

力争为投资者提供更优的基金

投资方案。

□本报记者 万宇

多元化背景赋能FOF投资

在投资中，团队至关重要。FOF产

品可以看作一个基金的“团队” ，基金

组合得当，产品才能取得良好收益。易

方达基金FOF团队非常重视团队的力

量，目前团队成员有险资、银行、主动

权益投研、固收研究等多元背景，大家

彼此支持、配合默契，充分发挥自身特

点和优势， 力图打造一个没有短板

“六边形战士” 。

中国证券报：请介绍一下易方

达基金

FOF

团队投研人员的组成

情况。

张浩然：目前易方达基金FOF

团队共有11名投研人员 ， 投研团

队成员背景比较多元，经历不同周

期考验，投资策略成熟，投研经验

丰富。

其中有 5名 公 募 FOF 基 金 经

理， 比较资深的基金经理汪玲有

13年基金研究经验、11年基金投

资经验，曾在保险资管机构担任投

资经理；胡云峰是从权益投资转型

而来， 曾有12年股票投研经验、2

年固收研究经验；黄亦磊和张振琪

是公司内部培养起来的基金经理；

我之前在保险资管机构担任基金

研究员。

另有2名专户投资经理， 此前分

别在银行和保险机构任职，此外还有

4名FOF研究员。

中国证券报： 易方达基金

FOF

团

队的投研人员如何分工？

张浩然：在研究上，我们划分为

内部小组和全市场小组，分别对易方

达旗下基金和全市场基金进行研究

覆盖。

在投资上， 我们会根据每个基

金经理的风格和特点， 分配管理不

同类型的产品。 比如汪玲的投资风

格偏稳健，主要管理养老目标FOF；

胡云峰有多年股票投研经验， 主要

管理中高风险的权益类FOF； 张振

琪之前做过固收研究， 主要管理中

低风险FOF； 黄亦磊是研究权益类

资产出身， 对中高风险资产和内部

基金比较熟悉 ， 正在发行的内部

FOF易方达优势风华六个月持有混

合拟由他管理； 我主要侧重于内部

和全市场的中高风险FOF。

我们的团队成员会有很多日常

交流，碰撞投资观点，研究成果也都

是完全共享的，对所有产品形成基础

支持。 因此，不同基金经理管理的基

金组合里可能会有相似的基金，这是

集体的智慧；与此同时，每个基金经

理的产品也会有自己的特色，这代表

基金经理的风格和特点。

此外，易方达基金在股票、债券、

多资产等各个领域都有较强的投研

实力， 公司各领域研究成果共享，也

会给FOF投资形成强大的支撑。

中国证券报：有什么团队成员相

互配合的案例可以分享？

张振琪：去年四季度，全市场债

券型基金经历了比较大的波动，我发

现异动后， 很快形成对应的研究报

告，建议大家在组合中降低相关产品

的仓位，公司多只FOF产品都提前调

仓应对波动，控制了产品回撤，降低

了风险。

提供基金投资解决方案

随着公募基金数量突破一万只

大关，普通投资者的投基难度与日俱

增。 易方达FOF投资团队希望通过专

业的方法挑选出好的基金产品，构建

优秀的基金组合，并做好投后管理和

陪伴，为投资者提供基金投资解决方

案，提升投资者获得感。

中国证券报：在基金的选择和配

置上， 易方达基金

FOF

团队的标准是

怎样的？

汪玲： 我们FOF团队有三个共

识，这是我们长期相信的东西，也是

我们对基金投资的三个认知。

一是优质的基金应当具备有效

稳定的投资策略和创造超额回报的

能力。 我们认为好的基金不一定是爆

发力特别强的或者短期涨得特别多

的产品，而是要有非常清晰的投资策

略，优秀基金经理的共性就是业绩的

可持续性。 我们挑选出的基金要让我

们看到有效、稳定的投资策略，这些

策略应该是可理解、可解释、可跟踪、

可验证的。

二是均衡的基金组合更能够适

应不同的市场环境，带来更好的投资

体验。 有效的投资策略没有高低上下

之分，长期大概率能战胜市场，但并

非能永远战胜市场，所以构建基金组

合和选择优秀的基金同样重要，合理

的分散意味着可以在降低风险的同

时不损失收益。

三是有效的基金配置来自于对

多资产、 多策略和多管理人的认知。

我们需要通过对宏观经济、 政策、基

本面、资金、估值、技术等方面的分

析，提升对底层资产的认知，这样才

能进行有效地配置，平滑波动，给投

资者带来更好的持有体验。

中国证券报： 在

FOF

投资中，

易方达基金

FOF

团队的投资流程

是什么？

黄亦磊：我们的FOF投资流程包

括五个模块：战略资产配置、战术资

产配置、基金研究和选择、构建基金

组合、风险管理。

在战略资产配置层面， 我们会

从更长的时间维度来考虑产品的资

产配置中枢；在战术资产配置层面，

我们会在资产配置中枢的基础上，

结合宏观经济分析、基本面分析、估

值分析、流动性分析等，来确定具体

的股债配置比例及行业配置比例；

在具体的基金选择上， 我们会从专

业的角度识别优秀的基金经理，深

度理解其投资策略； 在组合的构建

上， 我们会根据市场环境和投资目

标， 选择合适的基金进行配置；此

外， 我们会通过一套风险管理系统

对组合进行风险管理， 将回撤和波

动控制在目标范围内。

不同基金经理的投资策略各有

不同，比如汪玲偏重逆向投资，重视

收益风险比；胡云峰通过底层资产剖

析研判投资机会；张浩然则采取“核

心-卫星” 策略。 我们将力争为投资

者选出好基金，解决投资者买什么的

问题；通过组合构建，为投资者解决

基金配置问题；根据市场环境调整组

合中的资产配置比例，为投资者解决

投后管理问题。

易方达基金FOF团队 ：

让基金投资更简单

本报记者 万宇

在投资的世界里 ，没有人能永远战胜市场，即便是“股神” 巴菲特，也有阶段性负收益或跑输市场的情况。 如今 ，选基难、搭配难、拿不住成为很多投资者在基金投资中的难题。 FOF这种基金品种的出现，正是为了在一定程度上解决这些问题，让基金投资更简单。

近日，易方达基金 FOF团队在接受中国证券报记者专访时表示，团队成员经历各异、背景多元，每个人擅长的领域有所不同，但大家紧密合作、彼此赋能，挖掘优质基金，构建均衡组合，根据市场变化进行投后管理，并持续进行投资者陪伴，力争为投资者提供更优的基金投资方案。

多元化背景赋能 FOF投资

在投资中，团队至关重要。 FOF产品可以看作一个基金的“团队” ，基金组合得当，产品才能取得良好收益。 易方达基金FOF团队非常重视团队的力量，目前团队成员有险资、银行、主动权益投研、固收研究等多元背景，大家彼此支持、配合默契，充分发挥自身特点和优势，力图打造一个没有短板“六边形战士” 。

中 国 证 券 报 ： 请 介 绍 一 下 易 方 达 基 金 FOF 团 队 投 研 人 员 的 组 成 情 况 。

张 浩 然 ： 目 前 易 方 达 基 金 FOF 团 队 共 有 11 名 投 研 人 员 ， 投 研 团 队 成 员 背 景 比 较 多 元 ， 经 历 不 同 周 期 考 验 ， 投 资 策 略 成 熟 ， 投 研 经 验 丰 富 。

其 中 有 5 名 公 募 FOF 基 金 经 理 ， 比 较 资 深 的 基 金 经 理 汪 玲 有 13 年 基 金 研 究 经 验 、 11 年 基 金 投 资 经 验 ， 曾 在 保 险 资 管 机 构 担 任 投 资 经 理 ； 胡 云 峰 是 从 权 益 投 资 转 型 而 来 ， 曾 有 12 年 股 票 投 研 经 验 、 2 年 固 收 研 究 经 验 ； 黄 亦 磊 和 张 振 琪

是 公 司 内 部 培 养 起 来 的 基 金 经 理 ； 我 之 前 在 保 险 资 管 机 构 担 任 基 金 研 究 员 。

另有2名专户投资经理，此前分别在银行和保险机构任职 ，此外还有 4名FOF研究员。

中国证券报：易方达基金 FOF团队的投研人员如何分工？

张浩然：在研究上，我们划分为内部小组和全市场小组，分别对易方达旗下基金和全市场基金进行研究覆盖。

在 投 资 上 ， 我 们 会 根 据 每 个 基 金 经 理 的 风 格 和 特 点 ， 分 配 管 理 不 同 类 型 的 产 品 。 比 如 汪 玲 的 投 资 风 格 偏 稳 健 ， 主 要 管 理 养 老 目 标 FOF ； 胡 云 峰 有 多 年 股 票 投 研 经 验 ， 主 要 管 理 中 高 风 险 的 权 益 类 FOF ； 张 振 琪 之 前 做 过 固 收 研 究 ， 主 要 管 理 中 低 风 险 FOF ； 黄 亦 磊 是 研 究 权 益 类 资 产 出 身 ， 对 中 高 风 险 资 产 和 内 部 基 金

比 较 熟 悉 ， 正 在 发 行 的 内 部 FOF 易 方 达 优 势 风 华 六 个 月 持 有 混 合 拟 由 他 管 理 ； 我 主 要 侧 重 于 内 部 和 全 市 场 的 中 高 风 险 FOF 。

我 们 的 团 队 成 员 会 有 很 多 日 常 交 流 ， 碰 撞 投 资 观 点 ， 研 究 成 果 也 都 是 完 全 共 享 的 ， 对 所 有 产 品 形 成 基 础 支 持 。 因 此 ， 不 同 基 金 经 理 管 理 的 基 金 组 合 里 可 能 会 有 相 似 的 基 金 ， 这 是 集 体 的 智 慧 ； 与 此 同 时 ， 每 个 基 金 经 理 的 产 品 也 会 有 自 己 的 特 色 ， 这 代 表 基 金 经 理 的 风 格 和 特 点 。

此外，易方达基金在股票 、债券、多资产等各个领域都有较强的投研实力，公司各领域研究成果共享 ，也会给 FOF投资形成强大的支撑。

中国证券报：有什么团队成员相互配合的案例可以分享 ？

张振琪：去年四季度，全市场债券型基金经历了比较大的波动，我发现异动后，很快形成对应的研究报告，建议大家在组合中降低相关产品的仓位 ，公司多只 FOF产品都提前调仓应对波动，控制了产品回撤，降低了风险。

提供基金投资解决方案

随着公募基金数量突破一万只大关，普通投资者的投基难度与日俱增。 易方达FOF投资团队希望通过专业的方法挑选出好的基金产品，构建优秀的基金组合，并做好投后管理和陪伴 ，为投资者提供基金投资解决方案，提升投资者获得感 。

中国证券报：在基金的选择和配置上，易方达基金 FOF团队的标准是怎样的？

汪玲：我们 FOF团队有三个共识，这是我们长期相信的东西，也是我们对基金投资的三个认知。

一是优质的基金应当具备有效稳定的投资策略和创造超额回报的能力。 我们认为好的基金不一定是爆发力特别强的或者短期涨得特别多的产品，而是要有非常清晰的投资策略，优秀基金经理的共性就是业绩的可持续性 。 我们挑选出的基金要让我们看到有效、稳定的投资策略，这些策略应该是可理解、可解释 、可跟踪 、可验证的。

二是均衡的基金组合更能够适应不同的市场环境，带来更好的投资体验。 有效的投资策略没有高低上下之分，长期大概率能战胜市场，但并非能永远战胜市场，所以构建基金组合和选择优秀的基金同样重要，合理的分散意味着可以在降低风险的同时不损失收益。

三是有效的基金配置来自于对多资产、多策略和多管理人的认知 。 我们需要通过对宏观经济、政策、基本面 、资金、估值、技术等方面的分析，提升对底层资产的认知，这样才能进行有效地配置，平滑波动，给投资者带来更好的持有体验。

中 国 证 券 报 ： 在 FOF 投 资 中 ， 易 方 达 基 金 FOF 团 队 的 投 资 流 程 是 什 么 ？

黄亦磊：我们的FOF投资流程包括五个模块：战略资产配置、战术资产配置、基金研究和选择、构建基金组合、风险管理。

在 战 略 资 产 配 置 层 面 ， 我 们 会 从 更 长 的 时 间 维 度 来 考 虑 产 品 的 资 产 配 置 中 枢 ； 在 战 术 资 产 配 置 层 面 ， 我 们 会 在 资 产 配 置 中 枢 的 基 础 上 ， 结 合 宏 观 经 济 分 析 、 基 本 面 分 析 、 估 值 分 析 、 流 动 性 分 析 等 ， 来 确 定 具 体 的 股 债 配 置 比 例 及 行 业 配 置 比 例 ； 在 具 体 的 基 金 选 择 上 ， 我 们 会 从 专 业 的 角 度 识 别 优 秀 的 基 金 经 理 ，

深 度 理 解 其 投 资 策 略 ； 在 组 合 的 构 建 上 ， 我 们 会 根 据 市 场 环 境 和 投 资 目 标 ， 选 择 合 适 的 基 金 进 行 配 置 ； 此 外 ， 我 们 会 通 过 一 套 风 险 管 理 系 统 对 组 合 进 行 风 险 管 理 ， 将 回 撤 和 波 动 控 制 在 目 标 范 围 内 。

不同基金经理的投资策略各有不同，比如汪玲偏重逆向投资，重视收益风险比；胡云峰通过底层资产剖析研判投资机会；张浩然则采取“核心-卫星 ” 策略。 我们将力争为投资者选出好基金，解决投资者买什么的问题 ；通过组合构建，为投资者解决基金配置问题；根据市场环境调整组合中的资产配置比例 ，为投资者解决投后管理问题。

筑牢风险控制防线

对于很多投资者来说，选择FOF除了希望解决基金投资中的“选择困难症” ，平滑波动、获得更好的持有体验同样重要。 易方达基金 FOF投资部通过构筑多条风险控制防线，尽可能在降低风险的情况下为投资者实现投资目标，助力居民财富稳健增长。

中国证券报：易方达基金的FOF产品布局是怎样的？

张浩然：FOF致力于通过系统、深入的基金研究，助力客户实现投资组合配置，力争为客户带来长期、稳健的投资回报。 我们的产品线布局以客户需求为出发点，力争为其提供相匹配的解决方案。 目前，我们的FOF产品主要分为以下几类：

第一类“优势” 系列是内部 FOF，即80%以上的基金资产会投资易方达旗下基金，为投资者提供易方达优质基金一站式解决方案；第二类“优选” 系列是全市场 FOF，主要投资于全市场的偏股型基金，为希望配置全市场优秀权益类基金的投资者提供解决方案；第三类“如意” 系列是中低风险FOF，投资目标是在控制回撤的基础上，为投资者提供相对稳健的收益率，实现财富的保值 增值；第 四

类“汇” 系列是养老目标风险基金，第五类是养老目标日期基金，这两类都是给投资者提供的长期养老投资标的。 此外，我们也在不断开发新的产品线，待策略成熟后会开放。

中国证券报：在FOF投资中如何防范风险、控制回撤，构建相对稳健的组合？

胡云峰：FOF的投资标的是基金，首先，我们要为投资者选出优秀的基金，这些基金本身就要具备风险管理能力，这会从源头上起到风险防范的作用；其次，分散投资是金融市场唯一免费的午餐，我们把多个优秀基金构建成一个均衡的分散化组合，也能有效控制FOF的回撤风险。 研究员 、基金经理均有着各自的擅长和短板，不同基金有着不同的表现周期，对基金进行合适的组合构建，有利于

发挥“基金团队” 的整体作用，FOF产品正是这一思想的践行者。

张 振 琪 ： 易 方 达 基 金 的 FOF 投 资 依 托 公 司 内 部 投 研 积 淀 ， 逐 步 构 建 了 专 业 的 资 产 及 投 资 管 理 人 分 析 、 遴 选 方 法 ， 自 主 研 发 了 基 金 研 究 系 统 ， 这 个 系 统 包 括 投 资 业 绩 分 析 模 块 、 投 资 行 为 分 析 模 块 和 尽 职 调 查 模 块 。 在 风 险 控 制 方 面 ， 我 们 还 建 立 了 自 己 的 风 险 管 理 模 型 ， 用 于 研 判 市 场 压 力 情 形 、 分 析 组 合 风 险 敞 口

等 ， 根 据 模 型 我 们 可 以 提 前 应 对 可 能 发 生 的 下 跌 风 险 ， 较 好 地 控 制 产 品 回 撤 和 净 值 波 动 。


