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基金人物

景顺长城基金江虹：

着眼行业轮动 构建“核心层+卫星层” 投顾组合

□本报记者 张韵

2023年是国内

基金投顾业务试点以

来的第四个年头，获

得相关业务资格的机

构正不断推进基金投

顾业务的发展。

景顺长城基金江

虹便是投身基金投顾

业务的基金经理之

一。近日，江虹在接受

中国证券报记者专访

时表示， 进入基金投

顾这个新领域， 算得

上是她的 “二次创

业” 。 她认为，对标发

达国家市场， 预计国

内基金投顾业务拥有

广阔的发展前景。 作

为投顾主理人， 在研

究资产配置和基金优

选与跟踪的同时，她

还着眼于行业轮动方

法，来构建“核心层+

卫星层” 投顾组合。

对于“顾” ，她认为需

要抓住“快、准、稳”

这三个关键要素，为

投资者提供及时、准

确、 可稳定跟随的顾

问服务。
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“二次创业” 的投顾主理人

据了解，江虹最早是保险精

算出身， 后来带着对资管行业

的热爱， 转身到券商机构销售

部 门 ，2016 年 开 始 保 险 机 构

FOF投资生涯，2021年加入景

顺长城基金， 现担任景顺长城

基金FOF基金经理和基金投顾

主理人。 江虹说道，虽然这样的

成长路径表面看有些非典型，

但这一路 “进阶” 背后不变的

是那份热爱和坚持。 对于在管

理多年FOF产品后， 再次 “进

阶” 基金投顾组合主理人，她笑

言：“这算是我的二次创业，也

是我个人事业上的又一次产业

上下游延伸。 ”

2023年是国内基金投顾业

务试点以来的第四年。 根据中国

社会科学院国家金融与发展实验

室、蚂蚁集团研究院于3月3日联

合发布的《投顾业务的全球实践

与中国展望》 研究报告， 截至

2022年7月， 国内已有60家机构

获得了试点资格，其中包括25家

基金及基金子公司。

景顺长城基金作为试点机构

之一，其基金投顾业务于2021年

获准展业。彼时，江虹刚好加入景

顺长城基金， 成为投顾主理人中

的一员。

据介绍，景顺长城基金已经

设立了独立的投顾投决会机制

和多部门协同的投顾业务团

队，并搭建旗舰策略线、特色策

略线、 定制策略线等三类投顾

组合策略线。 其中，旗舰策略线

覆盖不同权益中枢， 重点布局

高权益中枢的策略。 江虹管理

的犇犇全明星投顾组合、 六边

形精选投顾组合便是该类型策

略； 特色策略线主要从客户需

求出发，布局港股、目标盈、货

债T+0组合等特色场景；定制策

略线主要是根据销售渠道需求

专属打造投顾组合。

作为投顾主理人的江虹同

时还是一名FOF基金经理。 对于

基金投顾和FOF的异同，江虹表

示，FOF本质是基金产品， 而基

金投顾本质是一种账户投资服

务。 虽然两者都涉及资产配置，

都包含一篮子基金的组合构建，

但在具体投资运作、 信息披露、

投资者决策模式上其实都有着

显著差异。 例如，基金投顾有着

换手率的限制，而FOF并无此限

制；基金投顾可以实时更新持仓

变化情况，调仓后可以及时告知

客户，而FOF的相关信息是按季

度定期披露等。

江虹认为，“白盒” 模式下

的基金投顾运作几乎算得上全

透明， 可以让投资者更加及时

地了解到主理人投资决策的变

化及其原因， 还能够通过 “发

车” 服务为投资者提供更确切

的投资建议。 如果能够持续给

投资者带来良好盈利体验，基

金投顾业务的发展前景将非常

值得期待， 这也是她决定进入

该新兴领域 “二次创业” 的重

要原因。

着眼行业轮动构建组合

对于基金投顾，业内喜欢用“三

分投、七分顾” 来阐释。

在基金投顾组合的“投” 上，江虹

介绍， 她会更倾向于从行业轮动策略

入手进行组合构建。 “我们做过量化

的回溯， 其实中国的市场生态很适合

行业轮动， 动量因子的衰减大概是一

个月到一个季度， 行业轮动确实能获

得一定的增强效益。 ” 江虹表示，对行

业的研究是她每天工作的重要组成部

分，通过对景气度、拥挤度等指标的研

究了解行业背后的关键驱动因素，能

够更好地捕捉行业轮动机会。 而行业

轮动往往很难靠一个人来完成， 所以

她还会利用量化手段做辅助管理，运

用相对成熟的框架捕获中长期结构性

机会。

江虹的投顾组合主要是由 “核

心层+卫星层” 两类基金构成的。

“核心层” 是底仓部分，她会选择那

些能较好适应市场变化的基金经

理。 能够根据市场变化自主迭代调

整投资策略和行业分布， 且过往行

业切换的业绩表现较好， 情绪控制

能力较强的基金经理所管产品是她

基金投顾组合构建中的“核心层” 。

这些基金经理普遍满足有5年以上

连续业绩， 业绩在回调市场里的表

现依然能够位于市场前50%，不存在

离职的可能等要求。

在“卫星层” 的建构上，江虹表

示，深耕细分赛道的基金经理则是她

此时的主要选择。 选择思路是先定

行业、风格，再选基金经理，最后拟

定基金产品。 具体选择哪个赛道的

基金经理，主要是根据自己以及公司

投研团队对行业轮动的综合分析得

出。 用她的话来说，这更像是保留一

部分权力给投顾主理人来做行业轮

动，发挥投顾主理人投研判断的主观

能动性。 而核心层的选择就是放权

所投基金的基金经理去做行业轮动

决策。

在对基金经理的研究和选择

上，江虹表示，她不太喜欢用贴标签

的方式进行简单概括。 她认为，给基

金经理贴标签更多是一种 “取巧”

方式，对于投资而言，不可能有一个

标签可以完整界定清楚一个基金经

理， 还需要对基金经理进行多方位

了解，描绘出基金经理的立体画像，

不简单标签化。

在采访交流中， 江虹对市场上众

多基金经理的投资生涯、投资风格、脾

气性格、近期关注领域、持仓变化等各

个方面都能娓娓道来。 “这也是十几

年从业生涯里认识的人， 积累下来的

了解。加上我一直有个小说梦，以后有

机会的话还挺想写写基金圈里的故

事， 所以主观上也会有比较强的意愿

和好奇心去更全面地了解一个基金经

理。 ” 江虹说道。

“七分顾” 需快、准、稳

对于基金的“七分顾” ，景顺长

城基金表示， 公司配备有专门负责

“顾” 的团队，与江虹等投顾主理人

主负责的“投” 协同合作，打造覆盖

投资者投前、投中、投后的全流程基

金投顾服务。

在“顾” 的方面，景顺长城基金介

绍，公司主要会通过文章、直播、视频、

投资者沙龙、 系统交易提示等形式与

投资者保持沟通交流，做好“顾” 方面

的服务。 在谈及如何更好地做好“七

分顾” 时，江虹表示，需要把握好快、

准、稳。

江虹表示， 基金投顾与FOF相

比，很大的一点不同就是，可以很快

地显示出持仓变化，基金投顾主理人

可以与投资者们及时沟通调仓原因。

这种快速反馈更多的是一种双向互

利的沟通。 于她而言，她可以从中得

到一些反馈和启发； 于投资者而言，

他们也可以对自身参与的投资更加

清楚，进而更加安心。 她认为，“顾”

方面首先要做到的就是及时，尤其是

市场调整时，主理人需要协同“顾”

团队，尽可能第一时间对投资者的疑

虑和反馈做出回应，做出相应的风险

或机会提示。

而“顾” 的准确与否往往关系着

投资者对基金投顾组合的信赖程度和

投资黏性。在提供准确投顾服务方面，

景顺长城基金介绍， 公司专门打造了

相应的“发车” 、“跟车” 服务，即结合

投顾主理人建议和市场行情变化，通

过基金投顾组合的上线销售平台，向

客户做出买卖时点提醒， 以及交易金

额的建议， 为投资者提供更加具体的

交易指导。

在“稳” 方面，江虹表示，在持续

陪伴客户投资的过程中， 基金投顾需

要组合主理人和顾问团队保持稳定的

内容输出。无论市场行情如何，投资者

始终能看到基金投顾主理人的观点，

基金投顾也要争取做到对客户的问题

进行持续跟踪和解答。

在江虹看来，“三分投、七分顾”

的共同助力将使得基金投顾业务日

趋完善。她认为，对标发达国家市场，

国内公募基金可带动的基金投顾规

模将在万亿元级别以上，市场发展潜

力巨大。

景顺长城基金江虹：着眼行业轮动 构建“核心层+卫星层” 投顾组合

本报记者 张韵

2023年是国内基金投顾业务试点以来的第四个年头 ，获得相关业务资格的机构正不断推进基金投顾业务的发展。

景 顺 长 城 基 金 江 虹 便 是 投 身 基 金 投 顾 业 务 的 基 金 经 理 之 一 。 近 日 ， 江 虹 在 接 受 中 国 证 券 报 记 者 专 访 时 表 示 ， 进 入 基 金 投 顾 这 个 新 领 域 ， 算 得 上 是 她 的“二 次 创 业 ” 。 她 认 为 ， 对 标 发 达 国 家 市 场 ， 预 计 国 内 基 金 投 顾 业 务 拥 有 广 阔 的 发 展 前 景 。 作 为 投 顾 主 理 人 ， 在 研 究 资 产 配 置 和 基 金 优 选 与 跟 踪 的 同 时 ， 她 还 着 眼 于 行 业 轮 动 方 法 ， 来 构 建“核 心 层+卫 星 层 ” 投 顾 组 合 。 对

于“顾 ” ， 她 认 为 需 要 抓 住“快 、 准 、 稳 ” 这 三 个 关 键 要 素 ， 为 投 资 者 提 供 及 时 、 准 确 、 可 稳 定 跟 随 的 顾 问 服 务 。

“二次创业” 的投顾主理人

据 了 解 ， 江 虹 最 早 是 保 险 精 算 出 身 ， 后 来 带 着 对 资 管 行 业 的 热 爱 ， 转 身 到 券 商 机 构 销 售 部 门 ， 2016 年 开 始 保 险 机 构 FOF 投 资 生 涯 ， 2021 年 加 入 景 顺 长 城 基 金 ， 现 担 任 景 顺 长 城 基 金 FOF 基 金 经 理 和 基 金 投 顾 主 理 人 。 江 虹 说 道 ， 虽 然 这 样 的 成 长 路 径 表 面 看 有 些 非 典 型 ， 但 这 一 路 “进 阶 ” 背 后 不 变 的 是 那 份 热 爱 和 坚 持 。 对 于 在

管 理 多 年 FOF 产 品 后 ， 再 次 “进 阶 ” 基 金 投 顾 组 合 主 理 人 ， 她 笑 言 ： “这 算 是 我 的 二 次 创 业 ， 也 是 我 个 人 事 业 上 的 又 一 次 产 业 上 下 游 延 伸 。 ”

2023年是国内基金投顾业务试点以来的第四年。 根据中国社会科学院国家金融与发展实验室、蚂蚁集团研究院于3月 3日联合发布的《投顾业务的全球实践与中国展望》研究报告，截至2022年 7月，国内已有60家机构获得了试点资格，其中包括 25家基金及基金子公司。

景顺长城基金作为试点机构之一，其基金投顾业务于2021年获准展业。 彼时，江虹刚好加入景顺长城基金，成为投顾主理人中的一员。

据 介 绍 ， 景 顺 长 城 基 金 已 经 设 立 了 独 立 的 投 顾 投 决 会 机 制 和 多 部 门 协 同 的 投 顾 业 务 团 队 ， 并 搭 建 旗 舰 策 略 线 、 特 色 策 略 线 、 定 制 策 略 线 等 三 类 投 顾 组 合 策 略 线 。 其 中 ， 旗 舰 策 略 线 覆 盖 不 同 权 益 中 枢 ， 重 点 布 局 高 权 益 中 枢 的 策 略 。 江 虹 管 理 的 犇 犇 全 明 星 投 顾 组 合 、 六 边 形 精 选 投 顾 组 合 便 是 该 类 型 策 略 ； 特 色 策 略 线 主 要 从

客 户 需 求 出 发 ， 布 局 港 股 、 目 标 盈 、 货 债 T+0 组 合 等 特 色 场 景 ； 定 制 策 略 线 主 要 是 根 据 销 售 渠 道 需 求 专 属 打 造 投 顾 组 合 。

作 为 投 顾 主 理 人 的 江 虹 同 时 还 是 一 名 FOF 基 金 经 理 。 对 于 基 金 投 顾 和 FOF 的 异 同 ， 江 虹 表 示 ， FOF 本 质 是 基 金 产 品 ， 而 基 金 投 顾 本 质 是 一 种 账 户 投 资 服 务 。 虽 然 两 者 都 涉 及 资 产 配 置 ， 都 包 含 一 篮 子 基 金 的 组 合 构 建 ， 但 在 具 体 投 资 运 作 、 信 息 披 露 、 投 资 者 决 策 模 式 上 其 实 都 有 着 显 著 差 异 。 例 如 ， 基 金 投 顾 有 着 换 手 率 的 限 制 ， 而 FOF 并 无 此 限 制 ； 基 金 投 顾 可 以 实 时 更 新 持 仓

变 化 情 况 ， 调 仓 后 可 以 及 时 告 知 客 户 ， 而 FOF 的 相 关 信 息 是 按 季 度 定 期 披 露 等 。

江 虹 认 为 ， “白 盒 ” 模 式 下 的 基 金 投 顾 运 作 几 乎 算 得 上 全 透 明 ， 可 以 让 投 资 者 更 加 及 时 地 了 解 到 主 理 人 投 资 决 策 的 变 化 及 其 原 因 ， 还 能 够 通 过 “发 车 ” 服 务 为 投 资 者 提 供 更 确 切 的 投 资 建 议 。 如 果 能 够 持 续 给 投 资 者 带 来 良 好 盈 利 体 验 ， 基 金 投 顾 业 务 的 发 展 前 景 将 非 常 值 得 期 待 ， 这 也 是 她 决 定 进 入 该 新 兴 领 域 “二 次 创

业 ” 的 重 要 原 因 。

着眼行业轮动构建组合

对于基金投顾，业内喜欢用“三分投、七分顾” 来阐释 。

在基金投顾组合的“投” 上，江虹介绍，她会更倾向于从行业轮动策略入手进行组合构建。“我们做过量化的回溯，其实中国的市场生态很适合行业轮动，动量因子的衰减大概是一个月到一个季度，行业轮动确实能获得一定的增强效益。 ” 江虹表示，对行业的研究是她每天工作的重要组成部分，通过对景气度、拥挤度等指标的研究了解行业背后的关键驱动因素 ，能够更好地捕捉行业轮动机会。 而行业轮动往往很难靠一个人来完成 ，

所以她还会利用量化手段做辅助管理，运用相对成熟的框架捕获中长期结构性机会。

江 虹 的 投 顾 组 合 主 要 是 由“核 心 层 + 卫 星 层 ” 两 类 基 金 构 成 的 。 “核 心 层 ” 是 底 仓 部 分 ， 她 会 选 择 那 些 能 较 好 适 应 市 场 变 化 的 基 金 经 理 。 能 够 根 据 市 场 变 化 自 主 迭 代 调 整 投 资 策 略 和 行 业 分 布 ， 且 过 往 行 业 切 换 的 业 绩 表 现 较 好 ， 情 绪 控 制 能 力 较 强 的 基 金 经 理 所 管 产 品 是 她 基 金 投 顾 组 合 构 建 中 的 “核 心 层 ” 。 这 些 基 金 经 理 普 遍 满 足 有 5 年 以 上 连

续 业 绩 ， 业 绩 在 回 调 市 场 里 的 表 现 依 然 能 够 位 于 市 场 前 50 % ， 不 存 在 离 职 的 可 能 等 要 求 。

在“卫 星 层 ” 的 建 构 上 ， 江 虹 表 示 ， 深 耕 细 分 赛 道 的 基 金 经 理 则 是 她 此 时 的 主 要 选 择 。 选 择 思 路 是 先 定 行 业 、 风 格 ， 再 选 基 金 经 理 ， 最 后 拟 定 基 金 产 品 。 具 体 选 择 哪 个 赛 道 的 基 金 经 理 ， 主 要 是 根 据 自 己 以 及 公 司 投 研 团 队 对 行 业 轮 动 的 综 合 分 析 得 出 。 用 她 的 话 来 说 ， 这 更 像 是 保 留 一 部 分 权 力 给 投 顾 主 理 人 来 做 行 业 轮 动 ， 发 挥 投 顾 主 理 人 投 研 判

断 的 主 观 能 动 性 。 而 核 心 层 的 选 择 就 是 放 权 所 投 基 金 的 基 金 经 理 去 做 行 业 轮 动 决 策 。

在 对 基 金 经 理 的 研 究 和 选 择 上 ， 江 虹 表 示 ， 她 不 太 喜 欢 用 贴 标 签 的 方 式 进 行 简 单 概 括 。 她 认 为 ， 给 基 金 经 理 贴 标 签 更 多 是 一 种 “取 巧 ” 方 式 ， 对 于 投 资 而 言 ， 不 可 能 有 一 个 标 签 可 以 完 整 界 定 清 楚 一 个 基 金 经 理 ， 还 需 要 对 基 金 经 理 进 行 多 方 位 了 解 ， 描 绘 出 基 金 经 理 的 立 体 画 像 ， 不 简 单 标 签 化 。

在采访交流中，江虹对市场上众多基金经理的投资生涯、投资风格、脾气性格、近期关注领域 、持仓变化等各个方面都能娓娓道来。 “这也是十几年从业生涯里认识的人，积累下来的了解。 加上我一直有个小说梦，以后有机会的话还挺想写写基金圈里的故事，所以主观上也会有比较强的意愿和好奇心去更全面地了解一个基金经理。 ” 江虹说道。

“七分顾” 需快、准、稳

对 于 基 金 的“七 分 顾 ” ， 景 顺 长 城 基 金 表 示 ， 公 司 配 备 有 专 门 负 责“顾 ” 的 团 队 ， 与 江 虹 等 投 顾 主 理 人 主 负 责 的“投 ” 协 同 合 作 ， 打 造 覆 盖 投 资 者 投 前 、 投 中 、 投 后 的 全 流 程 基 金 投 顾 服 务 。

在“顾” 的方面，景顺长城基金介绍，公司主要会通过文章、直播、视频、投资者沙龙、系统交易提示等形式与投资者保持沟通交流 ，做好“顾” 方面的服务。 在谈及如何更好地做好“七分顾” 时，江虹表示 ，需要把握好快 、准、稳。

江 虹 表 示 ， 基 金 投 顾 与 FOF 相 比 ， 很 大 的 一 点 不 同 就 是 ， 可 以 很 快 地 显 示 出 持 仓 变 化 ， 基 金 投 顾 主 理 人 可 以 与 投 资 者 们 及 时 沟 通 调 仓 原 因 。 这 种 快 速 反 馈 更 多 的 是 一 种 双 向 互 利 的 沟 通 。 于 她 而 言 ， 她 可 以 从 中 得 到 一 些 反 馈 和 启 发 ； 于 投 资 者 而 言 ， 他 们 也 可 以 对 自 身 参 与 的 投 资 更 加 清 楚 ， 进 而 更 加 安 心 。 她 认 为 ，“顾 ” 方 面 首 先 要 做 到 的 就 是 及 时 ， 尤 其 是 市 场 调 整 时 ， 主

理 人 需 要 协 同“顾 ” 团 队 ， 尽 可 能 第 一 时 间 对 投 资 者 的 疑 虑 和 反 馈 做 出 回 应 ， 做 出 相 应 的 风 险 或 机 会 提 示 。

而“顾” 的准确与否往往关系着投资者对基金投顾组合的信赖程度和投资黏性。 在提供准确投顾服务方面，景顺长城基金介绍，公司专门打造了相应的“发车 ” 、“跟车” 服务，即结合投顾主理人建议和市场行情变化，通过基金投顾组合的上线销售平台 ，向客户做出买卖时点提醒，以及交易金额的建议，为投资者提供更加具体的交易指导。

在“稳” 方面，江虹表示，在持续陪伴客户投资的过程中，基金投顾需要组合主理人和顾问团队保持稳定的内容输出。 无论市场行情如何，投资者始终能看到基金投顾主理人的观点，基金投顾也要争取做到对客户的问题进行持续跟踪和解答。

在 江 虹 看 来 ，“三 分 投 、 七 分 顾 ” 的 共 同 助 力 将 使 得 基 金 投 顾 业 务 日 趋 完 善 。 她 认 为 ， 对 标 发 达 国 家 市 场 ， 国 内 公 募 基 金 可 带 动 的 基 金 投 顾 规 模 将 在 万 亿 元 级 别 以 上 ， 市 场 发 展 潜 力 巨 大 。
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