
顺利实现“铃响交卷”

财达证券国企改革三年行动硕果累累

本报记者 胡雨

不到3年时间，公司总资产增长超过30%，净资产突破百亿元；公司党委荣获河北省优秀基层党组织和河北省国资委“十佳党委”荣誉称号，并荣获“双百企业” 2021年度评估“优秀”等级……历数国企改革三年行动中取得的诸多成绩，财达证券股份有限公司党委书记、董事长翟建强如数家珍。

刚刚过去的2022年是国企改革三年行动的收官之年。 作为河北省首家上市地方金融机构，财达证券“掌舵人”翟建强日前在接受中国证券报记者专访时表示，财达证券国企改革三年行动主体任务完成率达到100%，同时还以改革为契机推动了组织结构优化和薪酬分配、绩效考核方面的市场化改革，自身竞争力、创新力、执行力、影响力和抗风险能力全面提升。

上下齐心确保改革“铃响交卷”

翟建强表示，自公司参与国企改革三年行动以来，围绕提升经营效率、建立健全市场化体制机制、提升风险管理能力等方面花大力气、下苦功夫，既确保了顺利“铃响交卷” ，同时也以改革为契机推动了自身竞争力的提高。

本 着“精 简 、 高 效 、 专 业 、 合 规 ” 的 原 则 ， 2022 年 7 月 ， 财 达 证 券 优 化 调 整 了 组 织 架 构 及 总 部 部 门 职 责 ， 充 分 发 挥 总 部 战 略 引 领 和 中 枢 作 用 ， 业 务 条 线 则 由 职 业 经 理 人 分 别 负 责 ， 充 分 发 挥 专 业 优 势 和 资 源 优 势 ， 着 力 提 升 公 司 整 体 创 效 能 力 ； 总 部 职 能 管 理 部 门 、 业 务 支 持 部 门 分 工 明 确 、 职 责 清 晰 ， 更 好 发 挥 服 务 和 保 障 作 用 ， 为 业 务 条 线 发 展 保 驾 护 航 。

在逐步完 善股东 大会向 董事会 、董 事会向 经营管 理层的 授权机制 方面，财 达证券 强化分层 管理，建 立“业务 委员会 -业务总部 -区域业 务部室 ” 及“总部 -分公司 -营 业部” 三 级管理 架构，公司 经营决 策效率 进一步 提高。 作为 一家地 方国有 金融企 业，财达证 券还通 过建立 系列制度 规则逐 步完善 授权体 系 ，既维护 董事会 、股东大 会依法 决策职责 ，又落实 经理层 经营自主 权 ，更保 证党委 的意图 在重大问 题决策 中得到 充分体 现。

谈及党建工作，翟建强告诉中国证券报记者，三年来财达证券以全力推进“四强四融、守正共赢” 党建品牌建设为抓手，坚持把政治建设摆在首位，特别是2020年以来，公司党委以扎实开展党史学习教育为契机，切实把党的政治优势贯穿到公司改革发展全过程，坚持把党的建设融入公司改革发展的中心任务，以一流党建引领一流券商建设，推动公司深化改革、创新转型持续走向深入 。

安 全 是 企 业 发 展 的 底 线 。 针 对 风 险 管 理 ， 翟 建 强 介 绍 ， 借 着 2021 年 上 市 的 契 机 ， 财 达 证 券 专 门 任 命 了 首 席 风 险 官 并 独 立 设 置 了 风 险 管 理 部，全力 推动全 面风险管 理工作 ，对于新 业务，公司 还建立 了较为 审慎的 风险 管 理 评 估 和 审 核 机 制 ， 努 力 提 升 对 各 类 业 务 、 各 类 专 业 风 险 的 管 控 能 力 和 全 面 风 险 管 理 的“信 息 化 、 集 团 化 、 集 中 化 、 专 业 化 ” 水 平 。

“公司通过深化国企改革推动高质量发展，按照‘可衡量、可考核、可检查、要办事’的工作要求，上下齐心推动改革，不仅最终顺利‘铃响交卷’ ，公司竞争力、创新力、执行力、影响力和抗风险能力也得到了全面提升，经营管理能力显著增强。 ”翟建强总结说。

发挥职业经理人优势

财达证券一系列改革举措落地的背后，人才起到了至关重要的助推作用。 作为国企改革行动的重要一环，2019年起，财达证券试点推行了职业经理人制度，公司还以此为契机自上而下推进了选人用人、薪酬分配和绩效考核等市场化改革，市场化经营机制更加健全，发展活力进一步激发。

据翟建强介绍，在成功引入4名职业经理人后，自营、经纪、投行、资管四大业务条线由职业经理人分别负责，4个总部职能管理部门、9个业务支持部门分工明确、职责清晰，并参照行业先进企业做法，聚焦主责主业，推动业务管理集约协同。 公司具有战略眼光、市场开拓精神和管理创新能力的领军型经营管理者队伍已初步成形。

优秀人才引进后要发挥最大效能，相关配套薪酬考核体系必不可少。 翟建强介绍，财达证券将从三个方面进一步推进“职级决定工资，贡献决定绩效”的分配机制改革：“一是将业绩激励作为员工分享改革发展红利的有效补充，真正实现按劳分配、兼顾公平；二是以考核结果为依据，以刚性兑现为手段，定量结合定性，科学合理设置考核目标，合理考核评价；三是细化中层管理人员末等调整和不胜任退出的制度规范，科学研判‘末等’‘不胜任’的具体情形和标准，落实管理人员能上能下、能进能出、收入能增能减的要求。 ”

从实际效果看，2020年至今，财达证券共对分支机构中层管理人员进行试用期考核，纳入延期考核以及下调薪酬的例子不少，“能下”得到有效应用；有多名员工因考核不合格、业绩不达标离职或被辞退，“能出”得到充分体现；2021年，公司同一职级类别中层管理人员年度薪酬合理拉开差距，“能减”得到有效执行。

“自推行职业经理人制度以来，公司做了大量工作，但对标行业先进和公司建设‘治理完善、服务专业、风险可控、业绩优良’的现代金融企业目标的要求，仍有一些差距和不足。 ”对于公司改革暴露出的问题，翟建强并不讳言：一是市场化改革的配套政策和机制需进一步完善；二是高端人才和团队还有缺口，引进适合公司发展的行业领先人才及团队还有困难；三是双轨制下不同身份间存在较大的薪酬差异，需要统筹谋划，合理安排，有序转换。

改革没有完成时只有进行时

“改革没有完成时，只有进行时。 ”回顾过去三年改革的成绩和过往20年的发展经验，迎着新一轮国企改革的东风，翟建强认为，要坚决摒弃“歇歇脚、松松气”的思想，并按照国务院国资委、省国资委以及集团推进新一轮国企改革深化提升的工作要求，实施新一轮深化改革行动。

如何在改革中进一步激发发展动力和活力，翟建强认为，必须继续坚持问题导向，强化专班推进，并以夯实市场化经营机制为重点。 在专访中，他分享了财达证券未来的三个重点发力方向。

一是全面激活人力资源这一关键变量，提高公司整体活力效率。 翟建强认为，要在此前推行职业经理人制度基础上，全面深化经理层成员任期制和契约化管理，实现“有为者有位、不为者腾位、乱为者丢位” ，同时聚焦“能进能出”“能增能减” ，科学制定人员“引进”标准及计划，推动完善按业绩贡献决定薪酬的分配机制，坚持多劳多得、按劳分配，合理拉开收入分配差距。

二是分级分类做好市场化改革推进工作，集中解决改革“冷热不均”“上热下冷”的现象。 对于投行、资管、证券投资等条线，要精益求精，更加注重对标行业、对标业务发展需求，夯实市场化基础；对于财富管理条线，要稳中求进，分步骤、分层次推进市场化体制机制建设，充分激活内部活力；对于公司总部各职能部室，要进一步转变作风、压实责任，在支持服务一线上，坚持“无事不扰、有求必应” 。

三是要注重做好改革的宣传引导和员工的思想政治工作。 在翟建强看来，公司推进改革特别是市场化改革，涉及广大员工的切身利益，不仅要在政策制定上充分考虑广大员工的切身利益，还要充分运用思想政治工具 ，解决好员工思想认识上的问题 。 “改革政策推出时，要做好政策解释和答疑工作，把改革的意图、意义讲清楚，让员工能够理解改革、支持改革、拥护改革，在改革实施过程中出现考虑不周的情况，要及时调整完善。 ”

“未来，财达证券将继续对标行业先进，以‘活机制、强团队、提质量、增效益’为抓手，苦干实干、奋力赶超，以更高的政治站位，自觉将自身发展融入全省乃至全国经济社会发展大局，不断提高服务客户、服务实体经济的能力水平，为建设现代化经济强省、美丽河北贡献财达力量。 ”翟建强总结说。

指数名称 开盘价 最高价 最低价 收盘价 结算价 涨跌 涨跌幅(%)

中证商品期货指数 1788.26 1792.68 1760.52 1762.03 1776.71 -45.57 -2.52

中证商品期货价格指数 1378.08 1381.49 1356.71 1357.87 1369.18 -38.75 -2.77

中证中金商品指数 — — — 3193.03 — -71.07 -2.18

注1：中证商品期货系列指数涨跌幅=（今收盘 -�昨结算）/�昨结算 *100%

注2：中证中金商品指数涨跌幅=（今收盘 -�昨收盘）/�昨收盘 *100%
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指数名称 开盘价 最高价 最低价 收盘价 涨跌 结算价

易盛农期指数 1180.49 1180.63 1156.87 1157.38 -33.16 1167.86

易盛农基指数 1419.66 1419.84 1394.15 1395.28 -36.52 1406.28

上下齐心确保改革“铃响交卷”

翟建强表示，自公司参与国企改革

三年行动以来， 围绕提升经营效率、建

立健全市场化体制机制、提升风险管理

能力等方面花大力气、下苦功夫，既确

保了顺利“铃响交卷” ，同时也以改革

为契机推动了自身竞争力的提高。

本着“精简、高效、专业、合规” 的

原则，2022年7月， 财达证券优化调整

了组织架构及总部部门职责， 充分发

挥总部战略引领和中枢作用， 业务条

线则由职业经理人分别负责， 充分发

挥专业优势和资源优势， 着力提升公

司整体创效能力；总部职能管理部门、

业务支持部门分工明确、职责清晰，更

好发挥服务和保障作用， 为业务条线

发展保驾护航。

在逐步完善股东大会向董事会、董

事会向经营管理层的授权机制方面，财

达证券强化分层管理，建立“业务委员

会-业务总部-区域业务部室” 及“总

部-分公司-营业部” 三级管理架构，

公司经营决策效率进一步提高。作为一

家地方国有金融企业，财达证券还通过

建立系列制度规则逐步完善授权体系，

既维护董事会、 股东大会依法决策职

责，又落实经理层经营自主权，更保证

党委的意图在重大问题决策中得到充

分体现。

谈及党建工作，翟建强告诉中国证

券报记者，三年来财达证券以全力推进

“四强四融、守正共赢” 党建品牌建设

为抓手， 坚持把政治建设摆在首位，特

别是2020年以来，公司党委以扎实开展

党史学习教育为契机，切实把党的政治

优势贯穿到公司改革发展全过程，坚持

把党的建设融入公司改革发展的中心

任务， 以一流党建引领一流券商建设，

推动公司深化改革、创新转型持续走向

深入。

安全是企业发展的底线。 针对风

险管理，翟建强介绍，借着2021年上市

的契机， 财达证券专门任命了首席风

险官并独立设置了风险管理部， 全力

推动全面风险管理工作， 对于新业务，

公司还建立了较为审慎的风险管理评

估和审核机制，努力提升对各类业务、

各类专业风险的管控能力和全面风险

管理的“信息化、集团化、集中化、专业

化” 水平。

“公司通过深化国企改革推动高质

量发展，按照‘可衡量、可考核、可检查、

要办事’ 的工作要求，上下齐心推动改

革，不仅最终顺利‘铃响交卷’ ，公司竞

争力、创新力、执行力、影响力和抗风险

能力也得到了全面提升， 经营管理能力

显著增强。 ” 翟建强总结说。

发挥职业经理人优势

财达证券一系列改革举措落地的背

后，人才起到了至关重要的助推作用。作

为国企改革行动的重要一环，2019年

起， 财达证券试点推行了职业经理人制

度， 公司还以此为契机自上而下推进了

选人用人、 薪酬分配和绩效考核等市场

化改革，市场化经营机制更加健全，发展

活力进一步激发。

据翟建强介绍， 在成功引入4名职

业经理人后，自营、经纪、投行、资管四大

业务条线由职业经理人分别负责，4个

总部职能管理部门、9个业务支持部门

分工明确、职责清晰，并参照行业先进企

业做法，聚焦主责主业，推动业务管理集

约协同。公司具有战略眼光、市场开拓精

神和管理创新能力的领军型经营管理者

队伍已初步成形。

优秀人才引进后要发挥最大效能，

相关配套薪酬考核体系必不可少。 翟建

强介绍， 财达证券将从三个方面进一步

推进“职级决定工资，贡献决定绩效”的

分配机制改革：“一是将业绩激励作为

员工分享改革发展红利的有效补充，真

正实现按劳分配、兼顾公平；二是以考核

结果为依据，以刚性兑现为手段，定量结

合定性，科学合理设置考核目标，合理考

核评价； 三是细化中层管理人员末等调

整和不胜任退出的制度规范， 科学研判

‘末等’‘不胜任’ 的具体情形和标准，

落实管理人员能上能下、能进能出、收入

能增能减的要求。 ”

从实际效果看，2020年至今， 财达

证券共对分支机构中层管理人员进行试

用期考核， 纳入延期考核以及下调薪酬

的例子不少，“能下” 得到有效应用；有

多名员工因考核不合格、 业绩不达标离

职或被辞退，“能出” 得到充分体现；

2021年，公司同一职级类别中层管理人

员年度薪酬合理拉开差距，“能减” 得到

有效执行。

“自推行职业经理人制度以来，公

司做了大量工作， 但对标行业先进和公

司建设‘治理完善、服务专业、风险可

控、业绩优良’ 的现代金融企业目标的

要求，仍有一些差距和不足。 ”对于公司

改革暴露出的问题，翟建强并不讳言：一

是市场化改革的配套政策和机制需进一

步完善；二是高端人才和团队还有缺口，

引进适合公司发展的行业领先人才及团

队还有困难； 三是双轨制下不同身份间

存在较大的薪酬差异，需要统筹谋划，合

理安排，有序转换。

改革没有完成时只有进行时

“改革没有完成时，只有进行时。 ”

回顾过去三年改革的成绩和过往20年

的发展经验， 迎着新一轮国企改革的东

风，翟建强认为，要坚决摒弃“歇歇脚、

松松气” 的思想，并按照国务院国资委、

省国资委以及集团推进新一轮国企改革

深化提升的工作要求， 实施新一轮深化

改革行动。

如何在改革中进一步激发发展动力

和活力，翟建强认为，必须继续坚持问题

导向，强化专班推进，并以夯实市场化经

营机制为重点。在专访中，他分享了财达

证券未来的三个重点发力方向。

一是全面激活人力资源这一关键变

量， 提高公司整体活力效率。 翟建强认

为， 要在此前推行职业经理人制度基础

上， 全面深化经理层成员任期制和契约

化管理，实现“有为者有位、不为者腾

位、 乱为者丢位” ， 同时聚焦 “能进能

出”“能增能减” ， 科学制定人员 “引

进” 标准及计划，推动完善按业绩贡献

决定薪酬的分配机制，坚持多劳多得、按

劳分配，合理拉开收入分配差距。

二是分级分类做好市场化改革推进

工作，集中解决改革“冷热不均”“上热

下冷” 的现象。 对于投行、资管、证券投

资等条线，要精益求精，更加注重对标行

业、 对标业务发展需求， 夯实市场化基

础；对于财富管理条线，要稳中求进，分

步骤、分层次推进市场化体制机制建设，

充分激活内部活力； 对于公司总部各职

能部室，要进一步转变作风、压实责任，

在支持服务一线上，坚持“无事不扰、有

求必应” 。

三是要注重做好改革的宣传引导

和员工的思想政治工作。 在翟建强看

来， 公司推进改革特别是市场化改革，

涉及广大员工的切身利益，不仅要在政

策制定上充分考虑广大员工的切身利

益，还要充分运用思想政治工具，解决

好员工思想认识上的问题。 “改革政策

推出时， 要做好政策解释和答疑工作，

把改革的意图、意义讲清楚，让员工能

够理解改革、支持改革、拥护改革，在改

革实施过程中出现考虑不周的情况，要

及时调整完善。 ”

“未来， 财达证券将继续对标行业

先进，以‘活机制、强团队、提质量、增效

益’ 为抓手，苦干实干、奋力赶超，以更

高的政治站位， 自觉将自身发展融入全

省乃至全国经济社会发展大局， 不断提

高服务客户、服务实体经济的能力水平，

为建设现代化经济强省、 美丽河北贡献

财达力量。 ” 翟建强总结说。

中证商品指数公司指数行情

易盛农产品期货价格系列指数（郑商所）

顺利实现“铃响交卷”

财达证券国企改革三年行动硕果累累

不到3年时间，公司总

资产增长超过30%， 净资

产突破百亿元； 公司党委

荣获河北省优秀基层党组

织和河北省国资委“十佳

党委” 荣誉称号，并荣获

“双百企业” 2021年度评

估“优秀” 等级……历数

国企改革三年行动中取得

的诸多成绩， 财达证券股

份有限公司党委书记、董

事长翟建强如数家珍。

刚刚过去的2022年

是国企改革三年行动的收

官之年。 作为河北省首家

上市地方金融机构， 财达

证券“掌舵人” 翟建强日

前在接受中国证券报记者

专访时表示， 财达证券国

企改革三年行动主体任务

完成率达到100%， 同时还

以改革为契机推动了组织

结构优化和薪酬分配、绩

效考核方面的市场化改

革，自身竞争力、创新力、

执行力、 影响力和抗风险

能力全面提升。

● 本报记者 胡雨

海外银行危机事件发酵

关注大宗商品低吸机会

●本报记者 马爽

近期，避险资产在海外银行

危机事件持续发酵的背景下获

得资金追捧，相关标的及概念股

普遍上涨。

分析人士认为，近期发生的

硅谷银行破产危机等事件改变

了市场对美联储未来货币政策

节奏的预期，在美元指数走弱背

景下， 大宗商品短期存在支撑，

可关注低吸机会。 此外，当前黄

金资产较美元性价比突出，预计

资金会逐步流入相对稳定的黄

金市场。

避险资产联袂上涨

在海外银行危机事件持续

发酵的背景下， 股票、 债券、汇

市、商品等多种大类资产均受到

影响，市场避险情绪近日快速升

温，避险资产纷纷大涨。

文华财经数据显示，截至3

月16日发稿时，美国COMEX黄

金期货主力合约3月9日以来累

计涨超5%，同期沪金、沪银期货

主力合约涨幅分别超3%、5%；

作为避险资产的“领头羊”指标

之一 ， 芝加哥期权交易所

（CBOE） 波动率指数（VIX）

同期涨幅超36%。

A股黄金概念板块经历了

冲高回落行情。 截至3月16日收

盘， 新股四川黄金收获 “十连

板” 。 本周以来，盛达资源涨幅

超13%， 中润资源涨幅近34%，

西部黄金涨超8%。

方正中期期货稀有贵金

属研究中心总监史家亮对中

国证券报记者表示：“受硅谷

银行破产以及第一共和银行

等其他美国银行出现风险等

因素影响，市场对于美联储后

续加息节奏的预期出现大幅

调整。 ”

“硅谷银行事件改变了市

场对美联储未来货币政策节奏

的预期。” 东证期货宏观策略首

席分析师徐颖对中国证券报记

者表示， 该事件经过几个交易

日的发酵， 美国财政部、 美联

储、 存款保险公司及时推出应

对措施， 市场情绪已经得到宣

泄， 短期引发系统性风险的可

能性较低， 后续对美联储货币

政策的节奏影响， 还要结合经

济数据进行观察。

“黄金的短线上涨，说明市

场已经开始担忧个别银行破产

可能影响美国金融体系及整体

流动性体系的稳定。 ” 美尔雅

期货首席经济学家原涛对中国

证券报记者说， 近期VIX指数

上行是做多波动率抵御风险的

行为。

强势美元压制作用或减弱

此次硅谷银行事件会否成

为引发美国金融市场的 “蝴蝶

效应” ，对全球大宗商品市场影

响几何？

回顾类似的历史情节 ，

2007年7月，美国新世纪金融公

司倒闭事件引发的风险传导在

持续近一年时间后， 最终在

2008年10月出现雷曼银行破

产， 进一步引发流动性风险，继

而引发经济衰退，大宗商品价格

大跌。

“即便硅谷银行倒闭，到引

发金融危机， 进而引发大宗商

品暴跌，那也需要较长时间。 ”

原涛认为， 只有银行的流动性

危机引发实体经济出现系统性

衰退风险， 才能引发大宗商品

价格的大跌。 短期来看，大宗商

品整体预期偏强的背景下，短

期的快速下跌是中线抄底买入

的机会。

在徐颖看来，由于高利率和

高通胀持续打压实体经济，大宗

商品在经济衰退的背景下又面

临需求走弱的问题。 短期来看，

硅谷银行危机事件的爆发表明，

后续美联储货币政策进一步收

紧的空间非常有限，美元指数走

弱的可能性增加，对于大宗商品

来说，强势美元带来的压制作用

将会减弱。

此外，多位接受采访的分析

人士一致看好当前投资黄金的

性价比。

“央行购金以及投资者增

加对黄金的持仓，本质上都是对

冲美元信用，随着美联储加息周

期步入尾声以及美国经济衰退

风险的不断积累，持有黄金的优

势开始增大。 ” 徐颖表示。

史家亮认为，黄金以美元计

价，美元流动性的泛滥使得黄金

价格持续上涨，美元超发带来的

货币贬值必然削弱美元的吸引

力，资金会逐步流入相对稳定的

黄金市场。
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