
东方红资产管理邓炯鹏：善战者，无智名，无勇功

本报记者 魏昭宇

东方红资产管理的邓炯鹏，是一位喜欢读兵法的 FOF基金经理。“善战者，无智名，无勇功。 ” 邓炯鹏向中国证券报记者解释了《孙子兵法》里他非常喜欢的一句话，“善于打仗的人获胜了，没有人夸他有先见之明，没有人夸他用兵神勇，因为他永远是先胜而后求战。 他没有使用奇谋妙计，而是先算好双方兵力的差距，在合适的时机调集碾压性的实力取得‘轻而易举’ 的胜利，这种看起来平平无奇的战术反而蕴含着大

智慧” 。

作为一名 FOF基金经理，同时担任东方红资产管理基金组合投资部总经理，邓炯鹏在带领FOF团队和管理 FOF产品上都颇有心得和经验。

这位喜欢研读兵法的基金经理，每次思考问题，都习惯先从问题的本质出发：我们为什么要设计FOF产品？ 产品最终是为谁服务的？ 投资者真正需要的是怎样的产品……对邓炯鹏来说，弄清楚这些问题是一切投资行为的前提，关乎收益，更关乎本心。 在管理 FOF产品时，邓炯鹏看好的很多基金标的一开始似乎表现得“平平无奇” ，但拉长时间来看，它们却具有长期稳健的表现。

从产品端走出来的FOF基金经理

“相比传统的资产管理业务，我更关注并了解客户的需求。 ” 以客户需求为中心，理解客户，尊重常识，是邓炯鹏始终奉行的价值观。

在加入东方红资产管理之前，邓炯鹏长期任职于国内领先的商业银行财富管理部，历任产品研发团队主管、零售条线投决会委员等职务。 在邓炯鹏看来，这段经历让他深刻了解用户的需求和痛点，让他明白了坚持以客户为中心的重要性。

而这段经历也使得他对FOF产品的管理有着不一样的理解。 “我认为FOF产品和普通的基金产品是不一样的。 FOF产品其实是客户财富管理需求的解决方案，可以给客户提供契合他们需求的方案。 ”因此，在邓炯鹏看来，FOF产品仅从资产管理的角度进行投资是远远不够的，还应从客户需求的角度入手。

“与其一味劝诫投资者理性投资，不如从客户的实际需求出发，抓准客户真正的痛点，设计出真正符合客户需求的产品。 ” 邓炯鹏说道 。

在他看来，对普通投资者而言，实现辛苦积攒的财富在一定周期内稳健增值，避免资产大幅缩水，是财富管理的核心目标，也是FOF投资的出发点。 “FOF的设计初衷就是最大程度减轻市场剧烈波动的干扰 ，为投资者带来长期稳健的持有体验，如果我们把FOF作为赚快钱的工具，追求短时间内的锐度，这就与FOF产品的设计理念背道而驰，更与用户需求背道而驰。 ” 邓炯鹏表示 ，“因此，FOF管理者应该帮助老百姓优

化大类资产配置 ，在不同的时期投资于有性价比的资产，克服贪婪和恐惧 ，通过一定的逆市场操作，力争给客户创造稳健回报。 ” 邓炯鹏表示 ，自己不会盲目追逐热点 ，也不会盲目追求风格轮动，以稳健为先。

此外，财富管理机构十余年的工作经历也让邓炯鹏得以深度了解各个基金公司和基金经理。 作为总行财富管理部“司令部” 的主要参谋人员，邓炯鹏在工作时深入调研的基金经理数以百计。 “我们长期跟踪基金产品和基金经理，每次调研前都会做很长时间的准备，带着问题去交流，这样在面对面的交谈中，我们就能比较快速地知道基金经理是否形成了系统化的投资理念，其投资行为是否与投资理念相契合，相比

券商研报和数据 ，能获得很多更鲜活的信息。 ” 邓炯鹏表示 。

灵活投资策略 逆向思维布局

在FOF的投资管理上，邓炯鹏采用的是典型的“核心+卫星” 式的投资策略 ，这也是他“排兵布阵” 的关键思路 。

他表示，以投资策略作为驱动，保持相对灵活的作战思路 ，不会将自己框定在某种风格里。 “我感觉自己一定程度上像策略分析师，我要寻找的是未来6-12个月哪里有机会、哪里能为客户创造更多收益 、哪里有风险需要回避，而不会预先设定是成长风格还是价值风格。 ” 邓炯鹏表示。

查看邓炯鹏在管FOF产品的公开资料可以发现，价值型基金标的似乎更受他青睐，他也一直将价值型基金作为自己策略中的“核心” 选项。 但他表示，这不是因为他刻意选择了深度价值型资产，而是深度价值型资产与其逆向思维的打法相契合。 “我的打法比较偏逆向，低买高卖是我的基本逻辑，估值、景气度、市场情绪等都是我考虑的因子，所以按照这一逻辑，过去一年多我看好的很多基金都是偏价值型的。 ” 邓炯

鹏说，“包括在股票标的的选择上，我也更偏爱低估值类的资产。 ”

当然，邓炯鹏也积极拥抱成长，在他看来，靠谱的成长也是一种价值 ，即成长标的未来要能够匹配上它的估值。 因此 ，他会在“核心” 及“卫星” 部分增加一些成长性较好的资产。 “成长型资产的研究往往有较高的门槛，并且变化较大，我会重点关注有选股能力的成长型基金经理。 ” 邓炯鹏说道。

谈到自己配置基金标的的整体思路，邓炯鹏表示 ，自己一直严格按照自上而下的思路进行资产配置、再通过自下而上的基金筛选寻找超额收益。 “首先，我会选择优质的资产；其次，通过定性和定量相结合的方式，把不同资产里最优秀的基金经理和基金产品找出来；最后，根据市场风险收益比，对基金组合做再平衡。 ”

邓炯鹏对筛选基金做了进一步解释，“我们首先需要了解这个基金是投什么方向的，是大盘股还是小盘股 ，是行业基金还是全市场基金，是投A股的还是投港股、美股 。 之后我们会根据基金产品的契约，将基金进行分类，完成基本分类后，我们再来选基金经理。 ”

而选择基金经理无疑是择基流程中的“重头戏” ，邓炯鹏表示，基金经理必须满足德才兼备的双重标准。“这和我们交朋友是一样的，核心是德才兼备 ，以德为先。 ” 邓炯鹏解释道 ，“在‘德’ 方面 ，我们要找到坚持信托责任，把客户利益放在第一位的基金经理，而不是看重个人利益。 这样的基金经理，对于客户有很强的责任心。 在‘才 ’ 方面，我们要深刻理解基金经理的超额收益是如何获得的。 基金经理要有完善的投

资逻辑和方法论 ，而不是只看基金的收益情况。 因为赚钱的方式是多种多样的，基金经理的核心能力还是要通过深度研究企业，赚到企业成长的钱。 ”

此外，对基金经理的调研观察是长期的、持续的。“我们会比较看重，与上一次见面相比，基金经理有没有一些新变化 ，他在这一段时间内是如何操作的，市场对于他的投资决策是给了正反馈还是负反馈。 我们还会深度了解基金经理对未来市场的判断以及风险点的判断 ，并以此作为下一次调研时可以验证的重点。 此外，我们还会去观察基金经理的状态，看其是不是依然很开心、很积极地在管理好自己的基金产品。 ”

邓炯鹏表示。

坚持投研一体化

作为曾经“人才辈出” 团队的队长，在谈到自己在东方红的新团队时，邓炯鹏很少用到“部门” 这个词，他更愿意用“团队” 来表达，因为在他心里，“部门” 和“团队” 是不一样的，“团队” 是更有凝聚力的集体 。“我觉得自己就像一个老大哥，带领着大家一起来做好FOF管理这件事。 ” 邓炯鹏表示，“在东方红资产管理，我们的FOF团队一直坚持投研一体化，每个人在内部会上都可以畅所欲言 ，充分交流各自研究成果和

看法。 我很少评判别人的想法正确与否，我认为团队需要有不同的声音。 ”

轻松的团队氛围 、扁平化的管理方式、多元化的投资理念使得东方红FOF团队成员之间的配合越来越默契。

邓炯鹏用三个词描述了东方红资产管理 FOF团队的特质：以客户为中心、追求专业、热爱学习。

邓炯鹏表示，以客户为中心是东方红FOF团队的核心价值观 。 “我认为无论是做财富管理，还是做资产管理，我们都要意识到所在的行业是服务行业，最终目的是要为客户创造价值。 ” 邓炯鹏表示 ，“这是我们一直坚持的大方向，是我们的宗旨，也是我们存在的意义。 ”

“只有做到专业，才不会人云亦云，才不会盲从。 ” 作为 FOF团队的核心带头人，邓炯鹏要求团队成员必须在自己的专业领域努力做到精进 。 “不断在自己钻研的领域内提高认知，同时与团队成员分享认知 ，是我对团队成员的基本要求。 ”

专业的背后是持之以恒的学习和坚持不懈的努力。 邓炯鹏在为团队“招兵买马” 时 ，他更看重员工是否有积极学习的态度和解决问题的能力。 “在这个行业里有太多需要我们去学习 、去更新的知识 ，同时也会不断遇到新的问题。 ” 邓炯鹏说，“想要一直在行业内保持专业，就不能停下学习的脚步。 ”

谈到对团队的期待，邓炯鹏说：“我对团队的期待就是，在团队里，每个人都可以独当一面，成为各自领域的佼佼者，大家齐心协力把研究工作和FOF管理做好，我其实最主要的是承担最后的把关责任。 ” 每个人都有适合自己的岗位，邓炯鹏希望自己能成为那位“伯乐” ，让团队成员在最适合自己的岗位上发挥最大的价值，为客户的资产配置提供稳定、可靠的智力支持 。

个人简介 ：

邓炯鹏，东方红资产管理董事总经理、基金组合投资部总经理、基金经理。 证券从业 19年，逾1 .9年公募基金管理经验。 他曾担任招行财富管理部投资类产品研发团队主管 、零售条线投决会委员，并荣获中国证券投资基金业协会评选的“中国基金业20周年 ” 20位杰出专业人士之一（来自托管及销售机构）。
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东方红资产管理邓炯鹏：

善战者，无智名，无勇功

□本报记者 魏昭宇

东方红资产管理的

邓炯鹏，是一位喜欢读兵

法的FOF基金经理。“善

战者，无智名，无勇功。 ”

邓炯鹏向中国证券报记

者解释了《孙子兵法》里

他非常喜欢的一句话，

“善于打仗的人获胜了，

没有人夸他有先见之明，

没有人夸他用兵神勇，因

为他永远是先胜而后求

战。 他没有使用奇谋妙

计，而是先算好双方兵力

的差距，在合适的时机调

集碾压性的实力取得‘轻

而易举’ 的胜利，这种看

起来平平无奇的战术反

而蕴含着大智慧” 。

作为一名FOF基金

经理，同时担任东方红资

产管理基金组合投资部

总经理， 邓炯鹏在带领

FOF团队和管理FOF产

品上都颇有心得和经验。

这位喜欢研读兵法的

基金经理， 每次思考问

题，都习惯先从问题的本

质出发：我们为什么要设

计FOF产品？ 产品最终是

为谁服务的？ 投资者真正

需要的是怎样的产品……

对邓炯鹏来说，弄清楚这

些问题是一切投资行为

的前提，关乎收益，更关

乎本心。 在管理FOF产品

时，邓炯鹏看好的很多基

金标的一开始似乎表现

得“平平无奇” ，但拉长

时间来看，它们却具有长

期稳健的表现。

从产品端走出来的

FOF基金经理

“相比传统的资产管理业务，我更关注并了解

客户的需求。 ” 以客户需求为中心，理解客户，尊重

常识，是邓炯鹏始终奉行的价值观。

在加入东方红资产管理之前， 邓炯鹏长期任职

于国内领先的商业银行财富管理部， 历任产品研发

团队主管、零售条线投决会委员等职务。在邓炯鹏看

来，这段经历让他深刻了解用户的需求和痛点，让他

明白了坚持以客户为中心的重要性。

而这段经历也使得他对FOF产品的管理有着不

一样的理解。“我认为FOF产品和普通的基金产品是

不一样的。 FOF产品其实是客户财富管理需求的解

决方案，可以给客户提供契合他们需求的方案。 ” 因

此，在邓炯鹏看来，FOF产品仅从资产管理的角度进

行投资是远远不够的，还应从客户需求的角度入手。

“与其一味劝诫投资者理性投资， 不如从客户

的实际需求出发，抓准客户真正的痛点，设计出真正

符合客户需求的产品。 ” 邓炯鹏说道。

在他看来，对普通投资者而言，实现辛苦积攒的

财富在一定周期内稳健增值，避免资产大幅缩水，是

财富管理的核心目标， 也是FOF投资的出发点。

“FOF的设计初衷就是最大程度减轻市场剧烈波动

的干扰，为投资者带来长期稳健的持有体验，如果我

们把FOF作为赚快钱的工具，追求短时间内的锐度，

这就与FOF产品的设计理念背道而驰， 更与用户需

求背道而驰。 ” 邓炯鹏表示，“因此，FOF管理者应该

帮助老百姓优化大类资产配置， 在不同的时期投资

于有性价比的资产，克服贪婪和恐惧，通过一定的逆

市场操作，力争给客户创造稳健回报。 ” 邓炯鹏表

示，自己不会盲目追逐热点，也不会盲目追求风格轮

动，以稳健为先。

此外， 财富管理机构十余年的工作经历也让邓

炯鹏得以深度了解各个基金公司和基金经理。 作为

总行财富管理部“司令部” 的主要参谋人员，邓炯鹏

在工作时深入调研的基金经理数以百计。 “我们长

期跟踪基金产品和基金经理， 每次调研前都会做很

长时间的准备，带着问题去交流，这样在面对面的交

谈中， 我们就能比较快速地知道基金经理是否形成

了系统化的投资理念， 其投资行为是否与投资理念

相契合，相比券商研报和数据，能获得很多更鲜活的

信息。 ” 邓炯鹏表示。

灵活投资策略 逆向思维布局

在FOF的投资管理上， 邓炯鹏采用的是

典型的“核心+卫星” 式的投资策略，这也是

他“排兵布阵” 的关键思路。

他表示，以投资策略作为驱动，保持相对

灵活的作战思路， 不会将自己框定在某种风

格里。 “我感觉自己一定程度上像策略分析

师， 我要寻找的是未来6-12个月哪里有机

会、哪里能为客户创造更多收益、哪里有风险

需要回避， 而不会预先设定是成长风格还是

价值风格。 ” 邓炯鹏表示。

查看邓炯鹏在管FOF产品的公开资料

可以发现， 价值型基金标的似乎更受他青

睐，他也一直将价值型基金作为自己策略中

的“核心” 选项。 但他表示，这不是因为他刻

意选择了深度价值型资产，而是深度价值型

资产与其逆向思维的打法相契合。 “我的打

法比较偏逆向， 低买高卖是我的基本逻辑，

估值、景气度、市场情绪等都是我考虑的因

子，所以按照这一逻辑，过去一年多我看好

的很多基金都是偏价值型的。 ” 邓炯鹏说，

“包括在股票标的的选择上， 我也更偏爱低

估值类的资产。 ”

当然， 邓炯鹏也积极拥抱成长， 在他看

来，靠谱的成长也是一种价值，即成长标的未

来要能够匹配它的估值。 因此，他会在“核

心”及“卫星” 部分增加一些成长性较好的资

产。“成长型资产的研究往往有较高的门槛，

并且变化较大， 我会重点关注有选股能力的

成长型基金经理。 ” 邓炯鹏说道。

谈到自己配置基金标的的整体思路，邓

炯鹏表示， 自己一直严格按照自上而下的思

路进行资产配置、 再通过自下而上的基金筛

选寻找超额收益。“首先，我会选择优质的资

产；其次，通过定性和定量相结合的方式，把

不同资产里最优秀的基金经理和基金产品找

出来；最后，根据市场风险收益比，对基金组

合做再平衡。 ”

邓炯鹏对筛选基金做了进一步解释，

“我们首先需要了解这个基金是投什么方向

的，是大盘股还是小盘股，是行业基金还是

全市场基金，是投A股的还是投港股、美股。

之后我们会根据基金产品的契约，将基金进

行分类，完成基本分类后，我们再来选基金

经理。 ”

而选择基金经理无疑是择基流程中的

“重头戏” ，邓炯鹏表示，基金经理必须满足

德才兼备的双重标准。 “这和我们交朋友是

一样的，核心是德才兼备，以德为先。 ” 邓炯

鹏解释道，“在‘德’ 方面，我们要找到坚持

信托责任，把客户利益放在第一位的基金经

理，而不是看重个人利益。 这样的基金经理，

对于客户有很强的责任心。 在‘才’ 方面，我

们要深刻理解基金经理的超额收益是如何

获得的。 基金经理要有完善的投资逻辑和方

法论，而不是只看基金的收益情况。 因为赚

钱的方式是多种多样的，基金经理的核心能

力还是要通过深度研究企业，赚到企业成长

的钱。 ”

此外，对基金经理的调研观察是长期的、

持续的。“我们会比较看重，与上一次见面相

比，基金经理有没有一些新变化，他在这一段

时间内是如何操作的， 市场对于他的投资决

策是给了正反馈还是负反馈。 我们还会深度

了解基金经理对未来市场的判断以及风险点

的判断， 并以此作为下一次调研时可以验证

的重点。此外，我们还会去观察基金经理的状

态，看其是不是依然很开心、很积极地在管理

好自己的基金产品。 ” 邓炯鹏表示。

坚持投研一体化

作为曾经“人才辈出” 团队的队长，在谈

到自己在东方红的新团队时，邓炯鹏很少用

到“部门” 这个词，他更愿意用“团队” 来表

达，因为在他心里，“部门” 和“团队” 是不一

样的，“团队” 是更有凝聚力的集体。 “我觉

得自己就像一个老大哥，带领着大家一起来

做好FOF管理这件事。 ” 邓炯鹏表示，“在东

方红资产管理，我们的FOF团队一直坚持投

研一体化，每个人在内部会上都可以畅所欲

言，充分交流各自研究成果和看法。 我很少

评判别人的想法正确与否，我认为团队需要

有不同的声音。 ”

轻松的团队氛围、扁平化的管理方式、多

元化的投资理念使得东方红FOF团队成员

之间的配合越来越默契。

邓炯鹏用三个词描述了东方红资产管理

FOF团队的特质：以客户为中心、追求专业、

热爱学习。

邓炯鹏表示， 以客户为中心是东方红

FOF团队的核心价值观。 “我认为无论是做

财富管理，还是做资产管理，我们都要意识

到所在的行业是服务行业，最终目的是要为

客户创造价值。 ” 邓炯鹏表示，“这是我们一

直坚持的大方向，是我们的宗旨，也是我们

存在的意义。 ”

“只有做到专业，才不会人云亦云，才不

会盲从。 ” 作为FOF团队的核心带头人，邓炯

鹏要求团队成员必须在自己的专业领域努力

做到精进。 “不断在自己钻研的领域内提高

认知，同时与团队成员分享认知，是我对团队

成员的基本要求。 ”

专业的背后是持之以恒的学习和坚持

不懈的努力。 邓炯鹏在为团队“招兵买马”

时， 他更看重员工是否有积极学习的态度

和解决问题的能力。“在这个行业里有太多

需要我们去学习、去更新的知识，同时也会

不断遇到新的问题。 ” 邓炯鹏说，“想要一

直在行业内保持专业， 就不能停下学习的

脚步。 ”

谈到对团队的期待，邓炯鹏说：“我对团

队的期待就是，在团队里，每个人都可以独当

一面，成为各自领域的佼佼者，大家齐心协力

把研究工作和FOF管理做好，我其实最主要

的是承担最后的把关责任。 ” 每个人都有适

合自己的岗位， 邓炯鹏希望自己能成为那位

“伯乐” ，让团队成员在最适合自己的岗位上

发挥最大的价值， 为客户的资产配置提供稳

定、可靠的智力支持。
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