
人才争夺战潮涌 公募基金招兵买马

□本报记者 张韵 葛瑶

“最近，基金公司对投研岗的招聘需求比去年明显要高，市场宣传的岗位也有不少。 ” 一位金融猎头告诉中国证券报记者，随着市场渐暖，最近公募基金人才流动随之快了起来。

近日，公募基金经理变动频繁，不少基金经理宣布离职，一些明星基金经理的离职传闻更是愈演愈烈。 与此同时，基金公司春招、社招双管齐下，争抢ESG、REITs等热门新兴业务人才。 对于市场、渠道等岗位，基金公司的需求也出现转向。

基金经理变更频现

根据Wind数据统计，截至2月 18日，仅一周时间，就有超过60只产品（按基金主代码口径计算）发布基金经理变更公告。

2月18日，诺安基金蔡宇滨、融通基金林清源双双宣告离职。 蔡宇滨此前管理的诺安低碳经济股票由韩冬燕接管，诺安策略精选股票基金经理变更为李迪；林清源管理的融通转型三动力灵活配置混合交由张鹏管理，融通蓝筹成长混合基金经理变更为关山。

从过往业绩来看，蔡宇滨、林清源管理的产品近期业绩表现较为突出，在同类产品中排名靠前。 其中，蔡宇滨管理的两只基金净值创历史新高，管理规模自2021年三季度以来持续增加。

此外，中融基金杨鑫桐、中加基金李坤元也从老东家离职，2月以来，已有超过 10名基金经理离职。

部分基金经理离职的同时，一批新的基金经理逐渐亮相 ，多位明星基金经理所管产品纷纷增聘新人。 2月18日，蔡嵩松管理的诺安成长混合增聘基金经理刘慧影，诺安和鑫混合增聘基金经理邓心怡 。 谢治宇管理的兴全合宜混合、兴全合润混合也于 1月新增基金经理。 资料显示，这几位新增基金经理的管理基金时间均不足2年。 其中，谢治宇管理的兴全合宜混合增聘基金经理程剑

更是首度参与管理基金产品，该基金规模超过190亿元。

有业内人士分析认为，明星基金经理所管产品增聘基金经理或是出于“以老带新” 的培养需求，不过也不排除明星基金经理想要就此减负或逐步退出后离职的可能。 此前，就不乏明星基金经理在增聘新人后陆续卸任产品的情况。 例如 ，信达澳亚基金冯明远在其所管产品增聘新基金经理后一段时间，陆续卸任了多只产品的基金经理。

基金经理的频繁变动引发市场对基金经理离职潮的担忧。不少公募人士表示，年初向来是基金经理变更的高峰期，在结束一年的考核期后，有意向跳槽的基金经理会在此时物色机会，加上“金三银四” 的招聘推动 ，使得基金公司年初发生较大的人员变动。 不过，有公募人士告诉中国证券报记者，由于基金公司年终奖发放时点的限制 ，正式的离职潮大概要到三、四月份才会大范围

显现。 届时可以算得上是新老东家对基金经理争夺最激烈的时刻 。

中国证券报记者在采访调研中还发现，多家基金公司表示看好今年市场行情，将加大对基金经理的招聘力度。 一方面是招聘更多行业背景出身的基金经理，补齐公司产品线；另一方面则是引入一些绩优基金经理，提高公司产品竞争力和规模业绩。 更有一些公司通过提高薪资、发放股权等方式挖掘部分绩优基金经理。

招聘进行时

内部人才涌动的同时，基金公司面向2024届毕业生的春招人才战已经打响。 值得注意的是，人才扩充的方向或往往预示着公司发展方向，从招聘岗位中，可一窥基金公司对未来业务的布局思路。

最近发布了春招信息的南方基金，在投研、市场、运营各条线向应届生合计开放了 26个岗位。 其中，投研部门的招聘范围十分广泛，不仅包括行业研究员、可转债研究员 、港股研究员，还包括ESG研究员、海外债券研究员、量化交易员 、QDII交易员等。

其中，ESG研究员的名字格外引人注意 。 随着近两年ESG投资的快速兴起，相关人才变成了机构眼中的抢手货。 在招聘网站输入“ESG” 这一关键词 ，弹出的岗位月薪几乎全部“过万 ” 。 对于从业时间在 10年以上的ESG资深人才，有上市公司则把月薪开到了10万元以上。

基金公司在ESG方面更是动作频频。 在南方基金官网的公司介绍页面上，ESG这一条目被单独列出，十分醒目。 据了解，在最近两年的校园招聘中，南方基金都有ESG研究员这一岗位向应届生开放。

和ESG类似，基金投顾业务也是近几年在国内兴起的新业务类型。 比起传统的卖方代销的销售模式，基金投顾尝试建立以客户为中心的买方财富管理模式。 在华夏基金旗下的投顾机构华夏财富的春招信息中，就有“私人投资顾问 ” 的岗位，工作地点包括北京、上海 、广州等八座城市。 该工作的岗位职责中写道：“需以客户为中心，为高净值个人、家族以及企业客户提供专业的理

财规划及资产配置建议 。 ” 从职位描述来看，私人投资顾问已成为基金投顾真正触及客户，为投资者提供服务的触角。

此外，不少基金公司近期也放出了一波社会招聘岗位。 易方达基金的社会招聘岗位，包括指数研究员、主动权益投研的中台支持专员、量化开发以及交易运作人员等。 华夏基金则放出了医疗器械 、地产、新能源等近期热门行业的研究员岗位。

而一家规模仅50亿元的小型基金公司京管泰富基金日前发布了招聘公募REITs基金经理的信息 ，包括投资、运营 、运营财务三个方向。 值得注意的是，每一只公募REITs都需要三个基金经理，分别负责投资和运营，京管泰富基金的这三个岗位设置恰恰是管理一只公募REITs需要的基金经理结构 。

岗位更迭有乾坤

如果说观察投研岗位的招聘，能够大致勾勒出基金公司的投资地图，基金公司的市场、销售等岗位的招聘则在一定程度上能够反映基金公司的宣传取向。

“最 近 有 一 个 原 来 不 太 常 见 的 岗 位 在 招 ， 叫 银 行 培 训 师 。 ” 据 一 位 金 融 猎 头 介 绍 ， 这 个 职 位 是 负 责 给 银 行 渠 道 培 训 基 金 产 品 ， 协 助 渠 道 经 理 的 基 金 销 售 。 “要 求 硕 士 以 上 学 历 ， 需 要 懂 基 金 产 品 ， 且 需 要 5 到 10 年 工 作 经 验 。 ” 这 位 猎 头 说 。

一般而言 ，这一职能由基金公司的渠道销售承担 ，在产品发行之初 ，渠道销售往往都会向银行财富顾问宣讲产品特点，以便银行向客户推荐。

业内人士对中国证券报记者解读称，这个岗位单独设立 ，或许是产品大量发行后出现的职位细化 。 不过也有人认为，可能是基金公司为了更好地服务银行等销售渠道。

“渠道不占优势，只能卖人情。 我们对机构端的营销主要是靠销售人员亲力亲为，到每家机构路演沟通。 ” 一位中小基金公司员工表示 ，由于公司管理规模过小 ，往往很难获得渠道的青睐，在与渠道沟通时的话语权也较低，为更好地获得投资者和资金，有基金公司专门安排大量人员维护与渠道对接，充当着“乙方 ” 角色。

值得注意的是，随着股票市场逐渐转暖，基金公司的宣传岗位需求也开始多了起来。 “最近我这边招品牌宣传的需求也挺多 ，七个岗位里有四个都是找市场推广的。 ” 另一位金融猎头透露，一个有趣的趋势是，与前两年大量招聘电商直播主播不同，近期不少基金公司希望寻找的是有视频或文字等内容创作经验的人选。

一位基金公司电商部员工也佐证了这一点。 他说：“去年上半年之前电商直播是风口，大家都在卷主播。 既懂金融又能出镜自然进行直播的人才很少，需要的知识和能力比较多元化 ，不但需要具备基金方面专业性 ，同时也需要传播上的专业性。 一般一个团队会集合金融、经济、传媒、计算机不同专业背景的人才。 ”

“不过，最近各家比较缺的是做内容输出的。 基金公司需要做亮点，这方面的人才也很稀缺。 ” 某基金人士表示 ，去年市场冷清，基金直播对投资者的吸引效果大打折扣 ，所以整体直播吸引力有所下降 。 “现在我们公司的传播主要阵地是短视频，市场部的各个分部门都配有专门出镜的人。 ”

正因人才稀缺，同行在公司之间跳槽、公司抢人的桥段时有发生。一位猎头告诉中国证券报记者，华东某家基金公司的指数产品营销做得十分亮眼，因此原本隶属这家公司的相关员工，在市场上十分吃香。“其实还是因为金融领域较为垂直，只找会营销的人才是不够的。尤其是头部公司对于人才学历背景要求严格 ，大部分需要名校背景毕业，要求一叠加，就把人才库圈得很小 。 ”

这位猎头说：“还有另外一个原因，金融行业的平均收入还是比较有优势的，所以选择往行业外跳的人并不多。 ”
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基金经理变更频现

根据Wind数据统计，截至2月18日，仅一周

时间，就有超过60只产品（按基金主代码口径

计算）发布基金经理变更公告。

2月18日，诺安基金蔡宇滨、融通基金林清

源双双宣告离职。 蔡宇滨此前管理的诺安低碳

经济股票由韩冬燕接管， 诺安策略精选股票基

金经理变更为李迪； 林清源管理的融通转型三

动力灵活配置混合交由张鹏管理， 融通蓝筹成

长混合基金经理变更为关山。

从过往业绩来看，蔡宇滨、林清源管理的产

品近期业绩表现较为突出， 在同类产品中排名

靠前。其中，蔡宇滨管理的两只基金净值创历史

新高，管理规模自2021年三季度以来持续增加。

此外，中融基金杨鑫桐、中加基金李坤元也

从老东家离职，2月以来， 已有超过10名基金经

理离职。

部分基金经理离职的同时， 一批新的基金

经理逐渐亮相， 多位明星基金经理所管产品纷

纷增聘新人。 2月18日，蔡嵩松管理的诺安成长

混合增聘基金经理刘慧影， 诺安和鑫混合增聘

基金经理邓心怡。谢治宇管理的兴全合宜混合、

兴全合润混合也于1月新增基金经理。 资料显

示， 这几位新增基金经理的管理基金时间均不

足2年。 其中，谢治宇管理的兴全合宜混合增聘

基金经理程剑更是首度参与管理基金产品，该

基金规模超过190亿元。

有业内人士分析认为， 明星基金经理所管

产品增聘基金经理或是出于“以老带新” 的培

养需求， 不过也不排除明星基金经理想要就此

减负或逐步退出后离职的可能。此前，就不乏明

星基金经理在增聘新人后陆续卸任产品的情

况。例如，信达澳亚基金冯明远在其所管产品增

聘新基金经理后一段时间， 陆续卸任了多只产

品的基金经理。

基金经理的频繁变动引发市场对基金经理

离职潮的担忧。不少公募人士表示，年初向来是

基金经理变更的高峰期， 在结束一年的考核期

后，有意向跳槽的基金经理会在此时物色机会，

加上“金三银四” 的招聘推动，使得基金公司年

初发生较大的人员变动。不过，有公募人士告诉

中国证券报记者， 由于基金公司年终奖发放时

点的限制，正式的离职潮大概要到三、四月份才

会大范围显现。 届时可以算得上是新老东家对

基金经理争夺最激烈的时刻。

中国证券报记者在采访调研中还发现，多

家基金公司表示看好今年市场行情， 将加大对

基金经理的招聘力度。 一方面是招聘更多行业

背景出身的基金经理，补齐公司产品线；另一方

面则是引入一些绩优基金经理， 提高公司产品

竞争力和规模业绩。 更有一些公司通过提高薪

资、发放股权等方式挖掘部分绩优基金经理。

招聘进行时

内部人才涌动的同时， 基金公司面向2024

届毕业生的春招人才战已经打响。 值得注意的

是， 人才扩充的方向或往往预示着公司发展方

向，从招聘岗位中，可一窥基金公司对未来业务

的布局思路。

最近发布了春招信息的南方基金，在投研、

市场、 运营各条线向应届生合计开放了26个岗

位。 其中，投研部门的招聘范围十分广泛，不仅

包括行业研究员、可转债研究员、港股研究员，

还包括ESG研究员、海外债券研究员、量化交易

员、QDII交易员等。

其中，ESG研究员的名字格外引人注意。 随

着近两年ESG投资的快速兴起， 相关人才变成

了机构眼中的抢手货。 在招聘网站输入“ESG”

这一关键词， 弹出的岗位月薪几乎全部 “过

万” 。 对于从业时间在10年以上的ESG资深人

才，有上市公司则把月薪开到了10万元以上。

基金公司在ESG方面更是动作频频。 在南

方基金官网的公司介绍页面上，ESG这一条目

被单独列出，十分醒目。 据了解，在最近两年的

校园招聘中， 南方基金都有ESG研究员这一岗

位向应届生开放。

和ESG类似， 基金投顾业务也是近几年在

国内兴起的新业务类型。 比起传统的卖方代销

的销售模式， 基金投顾尝试建立以客户为中心

的买方财富管理模式。 在华夏基金旗下的投顾

机构华夏财富的春招信息中，就有“私人投资

顾问” 的岗位，工作地点包括北京、上海、广州

等八座城市。 该工作的岗位职责中写道：“需以

客户为中心，为高净值个人、家族以及企业客户

提供专业的理财规划及资产配置建议。 ” 从职

位描述来看， 私人投资顾问已成为基金投顾真

正触及客户，为投资者提供服务的触角。

此外， 不少基金公司近期也放出了一波社

会招聘岗位。易方达基金的社会招聘岗位，包括

指数研究员、主动权益投研的中台支持专员、量

化开发以及交易运作人员等。 华夏基金则放出

了医疗器械、地产、新能源等近期热门行业的研

究员岗位。

而一家规模仅50亿元的小型基金公司京管

泰富基金日前发布了招聘公募REITs基金经理

的信息，包括投资、运营、运营财务三个方向。值

得注意的是， 每一只公募REITs都需要三个基

金经理，分别负责投资和运营，京管泰富基金的

这三个岗位设置恰恰是管理一只公募REITs需

要的基金经理结构。

岗位更迭有乾坤

如果说观察投研岗位的招聘， 能够大致勾

勒出基金公司的投资地图，基金公司的市场、销

售等岗位的招聘则在一定程度上能够反映基金

公司的宣传取向。

“最近有一个原来不太常见的岗位在招，

叫银行培训师。 ” 据一位金融猎头介绍，这个

职位是负责给银行渠道培训基金产品，协助渠

道经理的基金销售。 “要求硕士以上学历，需

要懂基金产品，且需要5到10年工作经验。 ” 这

位猎头说。

一般而言， 这一职能由基金公司的渠道销

售承担，在产品发行之初，渠道销售往往都会向

银行财富顾问宣讲产品特点， 以便银行向客户

推荐。

业内人士对中国证券报记者解读称， 这个

岗位单独设立， 或许是产品大量发行后出现的

职位细化。不过也有人认为，可能是基金公司为

了更好地服务银行等销售渠道。

“渠道不占优势，只能卖人情。 我们对机构

端的营销主要是靠销售人员亲力亲为， 到每家

机构路演沟通。 ” 一位中小基金公司员工表示，

由于公司管理规模过小， 往往很难获得渠道的

青睐，在与渠道沟通时的话语权也较低，为更好

地获得投资者和资金， 有基金公司专门安排大

量人员维护与渠道对接，充当着“乙方” 角色。

值得注意的是，随着股票市场逐渐转暖，基

金公司的宣传岗位需求也开始多了起来。 “最

近我这边招品牌宣传的需求也挺多， 七个岗位

里有四个都是找市场推广的。 ” 另一位金融猎

头透露，一个有趣的趋势是，与前两年大量招聘

电商直播主播不同， 近期不少基金公司希望寻

找的是有视频或文字等内容创作经验的人选。

一位基金公司电商部员工也佐证了这一

点。 他说：“去年上半年之前电商直播是风口，

大家都在卷主播。 既懂金融又能出镜自然进行

直播的人才很少， 需要的知识和能力比较多元

化，不但需要具备基金方面专业性，同时也需要

传播上的专业性。 一般一个团队会集合金融、经

济、传媒、计算机不同专业背景的人才。 ”

“不过， 最近各家比较缺的是做内容输出

的。基金公司需要做亮点，这方面的人才也很稀

缺。 ” 某基金人士表示，去年市场冷清，基金直

播对投资者的吸引效果大打折扣， 所以整体直

播吸引力有所下降。 “现在我们公司的传播主

要阵地是短视频， 市场部的各个分部门都配有

专门出镜的人。 ”

正因人才稀缺，同行在公司之间跳槽、公司

抢人的桥段时有发生。 一位猎头告诉中国证券

报记者， 华东某家基金公司的指数产品营销做

得十分亮眼， 因此原本隶属这家公司的相关员

工，在市场上十分吃香。“其实还是因为金融领

域较为垂直，只找会营销的人才是不够的。尤其

是头部公司对于人才学历背景要求严格， 大部

分需要名校背景毕业，要求一叠加，就把人才库

圈得很小。 ”

这位猎头说：“还有另外一个原因， 金融行

业的平均收入还是比较有优势的， 所以选择往

行业外跳的人并不多。 ”

人才争夺战潮涌 公募基金招兵买马

□本报记者 张韵 葛瑶

“最近，基金公司

对投研岗的招聘需求比

去年明显要高， 市场宣

传的岗位也有不少。 ”

一位金融猎头告诉中国

证券报记者， 随着市场

渐暖， 最近公募基金人

才流动随之快了起来。

近日， 公募基金经

理变动频繁， 不少基金

经理宣布离职， 一些明

星基金经理的离职传闻

更是愈演愈烈。 与此同

时，基金公司春招、社招

双管齐下， 争抢ESG、

REITs等热门新兴业务

人才。对于市场、渠道等

岗位， 基金公司的需求

也出现转向。


