
“后补贴时代”新能源车企应对策略分化

本报记者 李嫒嫒

“特斯拉承担了‘国补’那部分钱，现在价格没有变，加上春节临近，最近来看车和买车的人非常多。 ” 1月5日，北京大兴区某特斯拉直营店工作人员赵宇（化名）告诉中国证券报记者，“尤其是元旦那三天，顾客特别多，忙不过来，店里还取消了早晚班，需要从早上九点一直上到晚上十点。 ”

2023年，新能源汽车“国补”退出，车企们纷纷采取不同方式应对。 记者调研了解到，特斯拉和小鹏自掏腰包承担“国补”差额，并在此基础上又分别推出限时保险补贴和不同程度满减。 比亚迪、哪吒汽车、长安深蓝等品牌则以上调价格来应对。

自掏腰包承担“国补”

根据财政部等四部门此前通知，新能源汽车购置补贴政策于2022年12月 31日终止，此后上牌的车辆不再给予补贴。 这意味着，2023年新能源汽车“国补” 正式退出。

记者调研了解到，特斯拉和小鹏汽车采用自掏腰包承担“国补”差额，延续2023年元旦前的价格。 赵宇对记者表示，元旦后，特斯拉Model� 3和Model� Y的价格没有变，而且还能享受限时交付激励和保险补贴，只要能在2023年2月28日（含）之前完成交付就可以享受1万元的优惠。 不过，记者发现，特斯拉目前的优惠是延续年前的。

1月1日，小鹏汽车官方宣布，2023年小鹏汽车各车型全国建议零售价将保持与2022年底的综合补贴后价格一致。

“车的价格不仅没有变，而且还有优惠。 ”北京大兴区某小鹏汽车直营店工作人员肖亚斌（化名）对记者表示，其中，P7尾款减1.95万-2.5万元；P5尾款减1.4万-2.5万元；G3i尾款减 2万元左右 。 不过肖 亚斌坦 言 ，“目前，确实没有元旦前优惠了，但是小鹏是自己承担了‘国补’的差额，车的 定价没 有变。 ”

此 外 ， 还 有 车 企 推 出 限 时 保 价 及 部 分 车 型 不 涨 价 政 策 。 1 月 1 日 ， 五 菱 汽 车 官 方 宣 布 ， 推 出 20 亿 元 限 时 补 贴 ， 承 诺 五 菱 宝 骏 新 能 源 春 节 前 不 涨 价 。 零 跑 汽 车 宣 布 ， 零 跑 C01 上 市 即 热 销 ， 承 诺 不 涨 价 ， 并 推 出 万 元 现 金 补 贴 等 针 对 性 限 时 优 惠 措 施 。

多家车企提价应对

事 实 上，受 新能源 车补贴 退坡以及 原材料 成本上 涨的影 响 ， 2023 年 大 多 数 车 企 采 用 涨 价 的 方 式 应 对 。 比 亚 迪 、 长 安 深 蓝 、 吉 利 、 广 汽 埃 安 、 哪 吒 汽 车 等 纷 纷 选 择 提 价 。

2022 年 ， 比 亚 迪 和 广 汽 埃 安 就 提 前 释 放 涨 价 信 号 。 广 汽 埃 安 早 先 宣 布 ， 将 对 旗 下 相 关 车 型 的 官 方 指 导 价 进 行 上 调 ， 上 调 幅 度 为 3000 元 -8000 元 ， 2023 年 1 月 1 日 前 支 付 排 产 定 金 的 客 户 不 受 此 次 调 价 影 响 。

2022年12月31日，比亚迪汽车正式宣布，自2023年1月1日起，对相关车型官方指导价进行正式调整，上调幅度为2000元-6000元不等。 北京朝阳一家比亚迪4S店的工作人员表示：“王朝网车型上调幅度是2000元-5000元，海洋网车型最高上调6000元。 ”

1月5日，长安深蓝北京海淀四季青店工作人员对记者表示，SL03增程版上调3000元，SL03纯电版上调6000元。 新势力哪吒汽车也加入了涨价潮，1月4日，哪吒汽车针对旗下车型进行价格调整，哪吒S涨3000元，哪吒U-II涨6000元，哪吒V涨4000元。

财通证券表示，产品盈利能力的差异或导致车企选择不同的应对策略，盈利能力较强的公司或能更好应对终端价格变化；此外，产品力强弱或决定车企成本传导能力，产品力较强的公司可通过提价的方式部分传导成本上涨和补贴下行带来的价格压力。

市场明显回暖

1月4日，乘联会表示，“新十条”改变了车市封控状态，市场明显回暖，部分有购买力的消费者希望尽快提车。 部分政策到期加上春节放假时间引导消费需求前置，行业终端价格持续下滑刺激需求，激发了消费者的购买欲望。

市场对于 2023年新能 源汽车 市场仍抱 有乐观 期待 。 瑞 信预测 ， 2023年中国新 能源汽 车销量 将同比增 长 40 % ，达到 940万辆，延 续 2022年 91 %和 2021年 157 %的强劲 增长势 头 。

伯特利董事长袁永彬在接受记者采访时表示：“我对2023年的新能源汽车市场还是非常乐观的，虽然可能受疫情的影响，短期内销量或者增速会有一定的回落，但是中国新能源汽车市场快速发展已经是不可逆转的大趋势。 ”

华西证券表示，2023年各家车企将继续推进供给改善，多款重磅新品有待交付，包括蔚来ET5猎装版、轿跑SUVEC7、小鹏G7、理想L7等。 优质供给快速推出，有望带来交付量的长期向好。

业 内 人 士 表 示 ， 传 统 车 企 电 动 化 加 速 ， 背 靠 具 有 成 熟 造 车 经 验 以 及 渠 道 建 设 的 传 统 车 企 ， 如 埃 安 、 AITO 、 极 氪 表 现 持 续 亮 眼 ， 市 场 对 于 此 类 背 景 的 新 势 力 产 品 具 有 更 高 的 信 任 度 ， 驱 动 销 量 将 持 续 上 升 。

促消费政策频出

车企新年信心足

●本报记者 宋维东

一系列促进汽车消费政策推动汽车市场回暖。

2023年新年之际，多地出台促进汽车消费政策，进一

步激发市场活力。在政策助力下，今年汽车市场备受期

待，各大车企摩拳擦掌。 业内人士表示，随着疫情防控

进入新阶段，加之多重政策举措落地显效，汽车消费将

在前期基础上进一步获得支撑。车企要抓住机遇，苦练

内功，落实好发展战略，更好地应对市场新形势，有力

巩固自身市场地位。

政策持续发力

岁末年初之际，各地积极出台稳增长、促消费

系列举措，点燃消费热情。 其中，汽车产业因涉及面

广、产业链长、市场规模大，汽车消费对提振内需消

费、稳定工业和经济发展具有重要意义。 特别是随

着汽车“新四化” 趋势持续深化，汽车产业与能源、

交通、信息通信等行业或领域加速融合，与国民经

济的相互作用范围更广、层次更深。 近期，不少地方

继续推出鼓励汽车消费政策“红包” ，进一步提振市

场信心。

河南省人民政府1月3日印发《大力提振市场信心

促进经济稳定向好政策措施》， 鼓励全省各地出台促

进汽车消费的惠民政策，将购车补贴政策延续至2023

年3月底， 对在河南省内新购汽车按购车价格的5%给

予消费者补贴，最高不超过10000元/辆，省、市级财政

各补贴一半。

2022年12月30日发布的 《沈阳市助企纾困稳定

经济增长若干政策措施》指出，2023年一季度，沈阳市

围绕汽车、家电、商超、餐饮等领域，向消费者发放1亿

元新春消费券，组织开展配套促销活动，进一步活跃消

费市场。

此外， 沈阳市将实施汽车更新补贴行动。 “2023

年， 个人消费者依法报废沈阳市登记注册的国四及以

下排放标准的燃油汽车， 同时在沈阳市注册登记的汽

车销售企业购买新车的同一车主， 给予一次性补贴

3000元，进一步扩大汽车消费。” 沈阳市商务局副局长

赵卓青介绍。

当前， 我国汽车产业正处于转型升级的关键窗口

期，消费市场的平稳健康对产业高质量发展至关重要。

在2022年12月29日举行的商务部例行新闻发布会上，

商务部新闻发言人束珏婷表示，“汽车、家电、家居、餐

饮占社零总额四分之一左右，是消费的顶梁柱。我们将

着力稳定汽车消费，支持新能源汽车购买使用，加快活

跃二手车市场。 ”

近期各地出台的促进汽车消费政策继续对新能源

汽车给予大力支持。以河南为例，此次出台的政策措施

就明确，加快公共领域车辆电动化替代，培育扩大新能

源汽车消费，完善公用充电基础设施布局，推动充电基

础设施向干线公路服务区和县域延伸，到2023年年底

实现高速公路服务区充电设施全覆盖、 集中式充电示

范站县域全覆盖。

值得一提的是，当前，消费升级趋势越来越受到关

注，并对行业发展产生深远影响。“作为消费升级的增

换购车型，高端电动车有天然的优势。尤其是伴随高油

价，家庭第二辆车更是频繁使用的低成本车型，高端电

动车的驾驶体验和低成本优势明显。 ” 乘联会秘书长

崔东树表示， 一些地方鼓励购买电动车的政策也推动

高端群体电动化转型， 有利于自主电动车实现高端化

突破。

坚定发展信心

刚刚过去的2022年， 产业变革和调整明显加速，

叠加疫情冲击、原材料价格上涨、供应链不稳等因素综

合影响，汽车行业走过充满挑战的一年。 但也要看到，

汽车行业焕发出更强的发展韧性与生命力，亮点频出。

这其中， 汽车出口大幅增长， 新能源汽车销量快速攀

升，自主品牌大放异彩。这些新成绩极大地提振行业发

展信心。

多位业内人士表示，面对新的市场形势，经历这一

轮洗礼的中国汽车产业将更有活力与生机， 高质量发

展的根基也将更加牢靠。

“在新形势下，消费动能将会被极大程度激发，各

地发展经济、刺激消费的行动也将更加突出。宏观经济

恢复对整个汽车行业发展肯定有推动作用。 ” 广汽集

团总经理冯兴亚表示， 汽车消费需求是需求中的重要

组成部分， 相信从中央到地方会陆续出台刺激汽车消

费的政策。

中国一汽董事长、党委书记徐留平，总经理、党

委副书记邱现东在2023年新年献词中表示，2023

年，中国一汽将以“红旗” 发展为标杆，以品牌建设

为统领，以用户为中心，以全面创新驱动为主线，坚

决打赢“新能源汽车强势崛起、全面质量提升、大营

销创新提能、海外发展加速突破” 四大攻坚战，认真

抓好十个方面重点工作，奋力实现自主品牌进一步

高质量跃迁成长、 新能源汽车快转型奋进成长、合

资企业高效益升级增长、重点生产性服务业创造性

增长。

“新的一年， 我们要积极主动地应对环境和业态

的变化，从‘常规游泳池’ 中跳出来，毫不犹豫地跃入

波涛汹涌的‘大海’ ，迎接新的不确定性挑战。 ” 吉利

控股集团董事长李书福说，“要通过科技创新、生态整

合、共建共享及全球化视野下的公司治理升级，不断强

化企业核心竞争力，实现持续稳步增长。 ”

在李书福看来，电动化只是拉开全球汽车产业

变革的序幕，以智能化为赛点的下半场角逐已经来

临。 在智能化领域仍然需要加大科技投入，不断累

积基础数据，不断突破技术瓶颈，不断实践总结，从

根本上掌控核心科技，形成线上、线下两方面的智能

优势。
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“后补贴时代”新能源车企应对策略分化

“特斯拉承担了‘国补’ 那部

分钱，现在价格没有变，加上春节

临近，最近来看车和买车的人非常

多。 ” 1月5日，北京大兴区某特斯拉

直营店工作人员赵宇（化名）告诉

中国证券报记者，“尤其是元旦那

三天，顾客特别多，忙不过来，店里

还取消了早晚班，需要从早上九点

一直上到晚上十点。 ”

2023年，新能源汽车“国补”

退出，车企们纷纷采取不同方式应

对。 记者调研了解到，特斯拉和小

鹏自掏腰包承担“国补” 差额，并

在此基础上又分别推出限时保险

补贴和不同程度满减。 比亚迪、哪

吒汽车、长安深蓝等品牌则以上调

价格来应对。

开拓高端市场

比亚迪发布百万级新能源车

●本报记者 金一丹

1月5日，比亚迪发布全新高端汽车品牌

“仰望” 及核心技术“易四方” ，百万级新能

源越野车U8和纯电动超跑车U9也同步亮

相。 继超越特斯拉获得2022年全球新能源汽

车销量冠军后，比亚迪2023年将推出多款新

车，覆盖更多层次消费市场。 机构预计，2023

年，比亚迪整体销量有望突破350万辆，规模

效应进一步加强， 有助于摊薄生产成本以及

费用。

高端品牌搭载新技术

发布会上， 仰望品牌两款量产车型U8、

U9同步亮相。 仰望U8是首款量产车型，定位

百万级新能源硬派越野，其车长超过5米，车

宽超过2米，采用仰望品牌的家族式设计“时

空之门” 。 仰望U9定位百万级纯电动性能超

跑，整车搭载易四方动力系统，零百加速达到

2秒级。 上述两款车型均标配全新的 “易四

方” 技术。

据介绍，“易四方” 是一套以四电机独

立驱动为核心的动力系统，从感知、决策、执

行三个维度围绕新能源汽车的特性进行了

全面重构，颠覆以往燃油车的动力系统能力

体系。

“易四方” 技术的雏形曾在比亚迪集团

发布的ET概念车上出现，其灵感来自于猎豹

在高速状态下中对姿态的把控， 四个电机独

立对车辆四轮进行驱动， 从而能像猎豹一样

拥有四条独立且强大的腿， 有较好的安全及

性能表现。

如在车辆单轮爆胎后，“易四方”技术可

以每秒1000次的频率精准调整剩余三轮的

扭矩， 通过驱动轮及时对车身姿态进行强有

力的补偿干预， 帮助驾驶员将车辆稳定可控

地停下来。 这一功能将有望从动力的根源最

大限度避免二次事故的发生。

此外，搭载“易四方” 技术的车型，由

于整车核心系统防护能力达到IP68级别，

拥有良好的车身及座舱密闭性， 故可以凭

借四轮独立矢量控制功能获得应急浮水脱

困能力。

比亚迪董事长兼总裁王传福表示， 未来

仰望品牌将率先应用众多比亚迪集团的顶尖

技术。基于极限的驾驶场景，为用户提供极致

安全、极致性能、极致体验。

光大证券表示， 比亚迪对产品的用户画

像定位精准，覆盖主流价格带的新能源车型，

并拓展高端市场，构建包含“海洋+王朝+腾

势+仰望” 的产品矩阵。 依托纯电、插混平台

技术迭代加电池性能、结构升级，将带动比亚

迪向高端智能化品牌形象转变。

多层次开拓市场

近日，新能源汽车品牌陆续公布2022年

的年销量成绩单， 比亚迪以186万辆年销量

成为全球新能源汽车销量冠军， 而特斯拉则

以130万辆的年销量成为纯电动汽车全球销

售冠军。

相比特斯拉依赖纯电动车单一车型的路

线，比亚迪的策略更为丰富。 特斯拉自2016

年推出Model� 3及2019年推出Model� Y两

大纯电动畅销车型以来， 长时间未推出新车

型。 而比亚迪除此次发布的高端品牌外，

2023年还将推出海洋系列的海狮和海鸥两

款新车型、 以及驱逐舰07和腾势INCEP-

TION等， 市场覆盖中低端到高端几乎各个

消费层次。

业内人士表示，特斯拉车型少，适配工业

化大生产需求，便于控制生产成本，提高单车

毛利。 但在智能化时代，市场增量不断，单一

车型显然越来越难以满足消费者多层次、多

价位的产品需求。

除了加大供给、扩大市场，随着市占率的

提升， 比亚迪也更注重单车毛利的提升。

2022年12月31日，比亚迪正式宣布，由于国

家补贴退坡，公司对王朝、海洋及腾势相关新

能源车型的官方指导价进行调整， 上调幅度

为2000元-6000元不等。

自2022年4月官宣停产燃油车、 全面转

型新能源以来， 比亚迪销量一直高居中国新

能源汽车零售销量排行榜第一位。数据显示，

2022年比亚迪汽车销量为186.85万辆，同比

增长152.46%。 其中， 新能源乘用车销量约

185.74万辆（纯电动约91.11万辆，插电混动

约94.62万辆），同比增长212.82%。

香橙资本投资总监何潇在接受记者采访

时表示：“2023年补贴退出后，受到影响最大

的是价格在10万元至15万元的A0级和A级

车型，如果不提价，这部分车型的毛利就得下

降大约5个点，这无论对大厂还是小厂，都会

带来压力。 ”

申港证券预计，2023年比亚迪纯电和混

动车型仍将齐头并进， 整体销量有望突破

350万辆，规模效应进一步加强，摊薄生产成

本以及费用。 同时，针对2023年新能源汽车

补贴退出和电池原材料价格上涨， 比亚迪盈

利能力有望持续提升。

●本报记者 李嫒嫒
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市场明显回暖

1月4日，乘联会表示，“新十条” 改变

了车市封控状态，市场明显回暖，部分有购

买力的消费者希望尽快提车。 部分政策到

期加上春节放假时间引导消费需求前置，

行业终端价格持续下滑刺激需求， 激发了

消费者的购买欲望。

市场对于2023年新能源汽车市场仍

抱有乐观期待。 瑞信预测，2023年中国新

能源汽车销量将同比增长40%， 达到940

万辆，延续2022年91%和2021年157%的

强劲增长势头。

伯特利董事长袁永彬在接受记者采访

时表示：“我对2023年的新能源汽车市场

还是非常乐观的，虽然可能受疫情的影响，

短期内销量或者增速会有一定的回落，但

是中国新能源汽车市场快速发展已经是不

可逆转的大趋势。 ”

华西证券表示，2023年各家车企将继

续推进供给改善，多款重磅新品有待交付，

包括蔚来ET5猎装版、轿跑SUVEC7、小鹏

G7、理想L7等。优质供给快速推出，有望带

来交付量的长期向好。

业内人士表示， 传统车企电动化加

速， 背靠具有成熟造车经验以及渠道建

设的传统车企，如埃安、AITO、极氪表现

持续亮眼， 市场对于此类背景的新势力

产品具有更高的信任度， 驱动销量将持

续上升。

多家车企提价应对

事实上，受新能源车补贴退坡以及原

材料成本上涨的影响，2023年大多数车

企采用涨价的方式应对。 比亚迪、长安深

蓝、吉利、广汽埃安、哪吒汽车等纷纷选

择提价。

2022年， 比亚迪和广汽埃安就提前

释放涨价信号。 广汽埃安早先宣布，将对

旗下相关车型的官方指导价进行上调，

上调幅度为3000元-8000元，2023年1月

1日前支付排产定金的客户不受此次调

价影响。

2022年12月31日， 比亚迪汽车正式

宣布，自2023年1月1日起，对相关车型

官方指导价进行正式调整， 上调幅度为

2000元-6000元不等。 北京朝阳一家比亚

迪4S店的工作人员表示：“王朝网车型上

调幅度是2000元-5000元，海洋网车型最

高上调6000元。 ”

1月5日，长安深蓝北京海淀四季青店

工作人员对记者表示，SL03增程版上调

3000元，SL03纯电版上调6000元。 新势力

哪吒汽车也加入了涨价潮，1月4日， 哪吒

汽车针对旗下车型进行价格调整， 哪吒S

涨3000元，哪吒U-II涨6000元，哪吒V涨

4000元。

财通证券表示， 产品盈利能力的差异

或导致车企选择不同的应对策略， 盈利能

力较强的公司或能更好应对终端价格变

化；此外，产品力强弱或决定车企成本传导

能力， 产品力较强的公司可通过提价的方

式部分传导成本上涨和补贴下行带来的价

格压力。

自掏腰包承担“国补”

根据财政部等四部门此前通知，新能

源汽车购置补贴政策于2022年12月31日

终止，此后上牌的车辆不再给予补贴。 这

意味着，2023年新能源汽车“国补” 正式

退出。

记者调研了解到， 特斯拉和小鹏汽车

采用自掏腰包承担 “国补” 差额， 延续

2023年元旦前的价格。 赵宇对记者表示，

元旦后，特斯拉Model� 3和Model� Y的价

格没有变， 而且还能享受限时交付激励和

保险补贴，只要能在2023年2月28日（含）

之前完成交付就可以享受1万元的优惠。

不过，记者发现，特斯拉目前的优惠是延续

年前的。

1月1日， 小鹏汽车官方宣布，2023年

小鹏汽车各车型全国建议零售价将保持与

2022年底的综合补贴后价格一致。

“车的价格不仅没有变， 而且还有优

惠。 ” 北京大兴区某小鹏汽车直营店工作

人员肖亚斌（化名）对记者表示，其中，P7

尾款减1.95万-2.5万元；P5尾款减1.4万-

2.5万元；G3i尾款减2万元左右。 不过肖亚

斌坦言，“目前， 确实没有元旦前优惠了，

但是小鹏是自己承担了‘国补’的差额，车

的定价没有变。 ”

此外， 还有车企推出限时保价及部

分车型不涨价政策。 1月1日，五菱汽车官

方宣布，推出20亿元限时补贴，承诺五菱

宝骏新能源春节前不涨价。 零跑汽车宣

布， 零跑C01上市即热销， 承诺不涨价，

并推出万元现金补贴等针对性限时优惠

措施。


