
栽下梧桐树，引得凤凰来

百年企业，以人为本。 从2002年到2022

年， 华友钴业从创立之初只有122名员工的

小企业成长为如今拥有近3万名员工的跨国

企业。 华友人坚信，人力资源是公司最核心

的竞争力。

在《华友事业纲领》的第一个篇章“华

友的事业哲学” 中，明确提出了事业走向成

功的四大原则， 其中之一就是坚持人才为

本。 尊重人才，贯彻人才优先发展理念，整合

全球人才资源。 为具有高自我驱动、高工作

能力、高价值观契合的人才，提供成长机会，

搭建赋能平台，以领先的人才成就领先的华

友。 这或许就是华友钴业不断做大做强的核

心因子。

自公司创立以来， 华友钴业就为员工实

现成长，打造员工创业创收的“双创”平台孜

孜不倦追求着。 与共创价值、共担风险的奋斗

者共享成功，帮助华友人实现对能力提升、收

入增长和美好生活的向往。无论是“陈雪华的

十三个徒弟” ，还是请来“一辈子跟钴打交道

的老杨工” ，无论是对每年校园招聘大学生的

赋能成长，还是2021年、2022年连续两年限制

性股票激励方案的发布及《华友钴业高质量

发展促进共同富裕行动指南》（2021—

2025）的制定，再到今天优秀人才源源不断

地汇聚于华友、 成长于华友， 都是华友钴业

“以人为本”追求共同发展的生动展现。

人才的数量固然重要， 但质量更为关

键。 通过一组数据，我们更能感受到过去20

年里，华友钴业在人力资源方面所经历的巨

大变化：2002年，公司创立之初的122位员工

中， 本科学历仅为1人， 大专学历5人；2008

年，公司员工数量翻了7倍，达到了899人，其

中博士3人、硕士12人，本科128人，这受益于

公司的发展以及公司从2004年开始的校园

招聘；2015年，即公司上市元年，这一年公司

员工数量达到了3202人； 截至2022年10月

底，公司员工数量达到了近3万人，其中博士

81人、硕士957人、本科近6000人，大专学历

以上占比45%。其中，科技研发、生产经营、工

程建设三支队伍的结构持续优化， 人数规模

持续激增。

据了解， 华友钴业2022年全年计划招聘

16500人，其中校招人数将首次突破2000关口。

华友钴业还着力营造以事业留人、以文化

感染人、以机制成就人的良好氛围，致力于提

升华友人的幸福感和获得感， 让人才得到认

可、让人才实现梦想、让人才倍感关爱。 公司于

2011年在桐乡市非公企业中率先实现住房公

积金全员覆盖；为来自五湖四海的人才每年提

供探亲津贴； 积极帮助人才解决配偶就业、子

女教育等问题；建设了以鲜花绿地环绕的“浙

江华友钴业中心研究院”办公大楼和华友衢州

产业园临湖办公大楼、综合楼，综合楼里设置

员工健身中心，各种健身器材一应俱全。

栽下梧桐树，引得凤凰来。 2002年6月，

华友钴业启动了全球精英招募计划， 公司将

在全世界范围内招募领军人才和行业精英，

力争做到在资源开发、冶炼、前驱体、三元锂

电等全产业链、各环节实现精英全覆盖。
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2022年12月19日，浙江华友钴业股份有限公司（以下简称：华友钴业）迎

来公司成立20周年纪念。 20年来，华友钴业以“根在中华” 的家国情怀、“友遍

天下”的商业理想，先后落子衢州、广西和成都，布局非洲、印尼和欧洲；以“不管

在哪里投资，都要为当地经济社会发展作出贡献” 的投资哲学，从农村到城市、

从国内到国外，赢得了市场的广泛尊重；以“自强不息、追求卓越” 的精神，从私

营企业到公众公司、从单个企业到产业集团、从国内企业到跨国公司，完成了一

次次跨越式发展。

二十年斗转星移。 经过不断发展，华友钴业总资产从创立之初的约0.09亿

元增加到今年三季度末的1024.99亿元； 净资产从0.09亿元增加到246.92亿

元；营业收入从0.24亿元增加到487.12亿元；员工人数从100多人增长到近3万

人。 公司市值从上市之初不到30亿元增长到突破千亿。

二十年春华秋实。目前，华友钴业已形成从资源、新材料、新能源到循环回收

的一体化产业结构，构建了海外资源、国内制造、全球市场的经营格局，成为全球

钴行业的龙头企业和新能源锂电材料的领先企业。公司拥有稳定的资源保障、领

先的科技研发、先进的制造基地、遍布全球的市场客户等发展优势，公司发展呈

现出“产品高端化、产业一体化、经营国际化” 的发展趋势，“上控资源、下拓市

场、中提能力” 的三位一体转型之路越走越开阔。

过去20年里，华友钴业获评《财富》中国500强、中国新经济企业500强、中

国制造业民营企业500强、中国跨国公司100大、全球首家正极材料“零碳” 工

厂、ESG上市公司行动样本、浙商全国百强企业、浙江省制造业单项冠军、嘉兴

市十大优秀民营企业、上榜“上证50”等诸多荣誉。

过去20年里，华友钴业创始人、董事长陈雪华作为企业“灵魂人物” ，先后

获得浙商风云人物、浙江省新时代中国特色社会主义事业优秀建设者、浙江省科

技创业领军人才等荣誉称号，带领企业创造了无愧于时代的重要成就。

潮起海天阔，扬帆正当时。 2022年，是华友钴业加快转型的关键之年，是高

质量发展的关键之年，也是公司成立的20周年。 公司将继续致力于“安全发展、

协调发展、强劲发展、创新发展、共同发展” ，以更加全面的高质量发展，为客户

创造更大价值、为产业贡献更大力量，奋进“十四五”征程、建功高质量发展！

潮起海天阔 扬帆正当时

———浙江华友钴业股份有限公司成立二十周年

奋进二十载 闯出一片天

20年前，华友人以几间平房、几口铁锅在

永兴河边开始创业，以“选择了这个行业，就要

热爱这个行业”的满腔热情进入钴行业，以“要

么不做，要做就做第一” 的事业初心奠基浙江

桐乡。

从玻璃搪瓷、磁性材料到硬质合金、橡胶轮

胎， 从3C锂电池材料到新能源锂电材料，从

2003年走进非洲、2012年落子衢州， 再到2018

年挺进印尼、2020年广西建厂、2022年深化全

球合作与布局，华友钴业的20年企业史无处不

彰显着一个“闯”字。

对这个“闯”字，华友钴业董事长陈雪华有

着自己深刻的理解。

“民企本身就是闯出来的， 不闯没有天

地。我认为企业不但要敢闯，还要能闯和闯成。

敢闯是信心，能闯是能力，闯成是目的。 ” 陈雪

华说。

那么如何才能闯成呢？ 陈雪华认为，首先

要“坚持” 。 做企业，有顺境的时候就有逆境的

时候，然而不管遇到多大的困难，都需要有坚

韧不拔的精神。 这看似是一句再平常不过的

话，但是经营企业最关键的因素或许恰恰就在

这里。

“到2022年，我创业28年，华友钴业成立整

整20年，说实话，困难天天有，我们也习惯了。

如果一遇到困难就想着少做一点，甚至躺平，精

气神没了，公司可能早没了。做企业永远都要有

信念，困难的时候别人可能比你更困难。记得当

年我们进入钴行业的时候， 有40多家同行企

业， 现在剩下不到5家。 2008年金融危机的时

候， 华友也遇到过巨大的困难。 当时我在刚果

（金），绝大部分企业都撤了，我坚持不撤。 果

然，2009年，金融危机翻过年头，市场恢复得特

别快， 再一次因为坚持让我抓住了市场反弹的

机会。 ” 陈雪华表示。

第二是则是“开放” 。 陈雪华认为，开放是

华友成长的必由之路。开放，不仅仅是把浙江制

造卖出去， 更多的是在全世界范围内进行资源

整合，汇聚更大力量推动自身发展。比如华友印

尼华越项目，是公司的“走出去” 项目，由于较

早参与到了全球产业链供应链分工协作体系之

中，公司尝到了甜头。 “同时，我们的经验还告

诉我们，要有开放的心胸，要和大家分享，朋友

多了，生意也好做了。 ”

第三要“与时俱进” 。 陈雪华提出，与时俱

进是华友钴业最根本的竞争力。 没有永远成功

的企业，只有与时俱进的企业。 时代不同，消费

需求也在不停演变。

“创业至今，我多次转型，从做搪瓷原料到

玻璃着色剂， 又从磁性原材料到手机电池原材

料，再到今天的电动车电池材料和储能材料。华

友唯一不变的就是天天变，如果不能与时俱进，

时代就会向我们告别。 ” 陈雪华说。

对于如何谋划企业未来的发展， 陈雪华提

出，目前全球正处于百年未有之大变局下，企业

命运和国家命运紧紧相连， 尤其是在逆全球化

趋势下，行业短期面临阶段性、周期性的波动，

可从长远发展来看，进步都是在波动中产生的。

他希望全体华友人保持闯的本色， 做到在逆境

中长能力，在顺境中长实力，全力实现公司发展

既定目标。

“比如面对这次新冠疫情， 我们并没有把

它看成困难，因为疫情是全世界的，华友遇到疫

情， 别人也遇到疫情。 疫情下很多人不敢走出

去，我们反其道而行之，甚至让一支几十人的队

伍干脆长期驻扎在国外，正常开展业务，经过这

两年的努力， 华友的国际化战略取得了突破性

的进展。 ” 陈雪华说。

追求绿色发展 践行ESG理念

近日，华友钴业旗下子公司华金新能源

材料（衢州）有限公司（以下简称“华金新

能源” ）顺利通过UL2799废弃物零填埋铂金

级认证，成为中国首家获得废弃物零填埋最

高等级认证的电池正极材料镍钴锰三元前

驱体工厂。

据了解，UL2799是针对废弃物零填埋认

证的标准，其要求企业内所有的废弃物流向

必须进行合规性管理、查验和稽核，确认废

弃物经过减量、回收再利用与能源使用等转

化过程， 避免填埋处理与焚化后热能浪费，

至少90%的废弃物通过非焚烧发电的方式实

现转化，才能获得银、金或者铂金级认证。 华

金新能源的废弃物转化率达100％， 焚烧热

回收率为9%。

华金新能源凭借华友钴业现有研发、管

理和营销优势，采用公司自主研发的控电位

-化学均相间接共沉淀工艺技术， 引进国内

先进水平的脱氨设施和环保处理设施，在浙

江衢州实施年产4万吨高镍型动力电池三元

前驱体新材料项目。

近年来，华友钴业积极落实国家“碳达

峰、碳中和” 发展战略，作为负责任的新能源

锂电材料跨国企业，一直致力于降低全产业

链的碳排放，推动产业绿色发展。 在清晰了

解自身碳排放的同时，“零碳” 工厂先行先

试，公司旗下子公司已分别获得全球首家正

极材料“零碳” 工厂、全球首家资源再生“零

碳” 工厂、 全球首家动力蓄电池梯次利用

“零碳” 工厂。

目前， 华友钴业已成为全球新能源锂电

材料行业首家对外发布“双碳” 行动报告的

企业。 公司还从优化能源结构、 提高运营效

率、做强循环板块、应用负碳技术等方面开展

系统节能降碳工程， 确定了一条新能源锂电

材料行业全产业链绿色低碳发展路径， 即通

过三步走最终实现全产业链碳中和：2020年

至2030年为初步脱碳期，2030年至2040年为

持续脱碳期，2040年至2050年为深度脱碳期。

值得注意的是， 作为世界新能源锂电材

料绿色制造一体化的领先企业和ESG上市公

司行动样本， 华友钴业充分意识到可持续发

展不仅是新能源与新材料行业的发展方向，

也是应对全球能源结构转型及气候变化风险

的重要路径选择。眼下，公司正在开展ESG战

略与管理体系项目。

据介绍，华友钴业已聘请全球领先的可持

续发展咨询公司———伊尔姆 （以下简称

“ERM” ）协助开展一项包含四个阶段的管理

体系提升计划，该计划将使公司在其运营过程

中融入新的ESG管理方法，并把这种管理方式

渗透到到钴、铜、锂和镍矿产供应链中。

在未来钴产品的运营过程中， 华友将积

极遵守《联合国工商业与人权指导原则》，按

照全球公认的负责任采购标准，包括《经济

合作与发展组织受冲突影响和高风险区域矿

石负责任的供应链尽职调查指南》和《中国

负责任矿产供应链尽责管理指南》来定期接

受第三方独立审计。 随着相关镍项目的不断

推进， 公司已在印尼当地成立了ESG小组开

展日常工作。

二十年栉风沐雨，砥砺前行，华友钴业已

从一叶扁舟变成了一艘巨轮。 站在新的历史

起点上，华友人将融汇磅礴力量，永葆“闯”

的精神，传承优秀企业文化，续写华友钴业新

时代的崭新篇章！

华友钴业印尼项目

华友钴业衢州项目

华友钴业广西项目
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