
多地推进氢能建设 打造全产业链生态

湖北省日前出台《支持氢能产业发展的若干措施》，强化支持氢能产业发展有力有效政策供给，打造氢能全产业链生态，全面推进氢能强省建设。 中国证券报记者梳理发现，除湖北外，山东、河南、上海等地此前已陆续发布氢能相关产业发展规划，大力推进氢能建设。

●本报记者 张鹏飞

扶持产业各环节

氢 能 产 业 涉 及“制 、 储 、 运 、 加 、 用 ” 全 链 条 。 在 湖 北 省 此 次 出 台 的 12 条 措 施 中 ， 针 对 产 业 堵 点 痛 点 ， 湖 北 省 通 过 多 种 渠 道 对 氢 能 产 业 的 重 点 环 节 给 予 支 持 。 比 如 在 支 持 产 业 投 资 方 面 ， 对 总 投 资 5000 万 元 以 上 的 新 引 进 氢 能 产 业 项 目 ， 按 建 设 有 效 期 内 企 业 实 施 该 项 目 银 行 贷 款 实 际 支 付 利 息 的 50 % 予 以

贴 息 ， 单 个 项 目 年 度 贴 息 额 度 不 超 过 1000 万 元 ， 可 连 续 贴 息 3 年 。 对 固 定 资 产 投 资 2000 万 元 以 上 的 氢 能 产 业 技 改 投 资 项 目 ， 按 照 项 目 生 产 性 设 备 投 资 的 8 % 予 以 支 持 ， 单 个 项 目 补 助 金 额 最 低 100 万 元 ， 最 高 1000 万 元 。

值得注意的是，湖北省此次还拿出真金白银支持氢能核心技术攻关和产业标准化体系建设，对氢能领域获批国家技术创新中心的单位给予一次性1000万元补助资金。

在 以“双 碳 ” 战 略 为 背 景 ， 加 快 推 进 能 源 转 型 的 历 史 性 窗 口 时 期 ， 作 为 我 国 能 源 战 略 的 重 要 组 成 部 分 ， 氢 能 将 纳 入 我 国 终 端 能 源 体 系 。 在 国 家 顶 层 规 划 的 助 推 下 ， 全 国 已 有 多 个 省 市 密 集 发 布 与 氢 能 产 业 相 关 的 规 划 ， 纷 纷 抢 食 这 块 十 万 亿 级 别 的“大 蛋 糕 ” 。

例 如 ， 按 照 《上 海 市 氢 能 产 业 发 展 中 长 期 规 划 》 ， 到 2025 年 ， 将 建 设 各 类 加 氢 站 70 座 ， 建 设 3-5 家 国 际 一 流 的 创 新 研 发 平 台 ， 氢 燃 料 电 池 车 保 有 量 突 破 1 万 辆 。 今 年 9 月 发 布 的《河 南 省 氢 能 产 业 发 展 中 长 期 规 划 （ 2022-2035 年 ） 》 提 出 ， 到 2025 年 ， 河 南 氢 能 产 业 关 键 技 术 和 设 备 制 造 领 域 取 得 突 破 ， 产 业 链 相 关

企 业 达 到 100 家 以 上 ， 氢 能 产 业 总 产 值 突 破 1000 亿 元 。

山东省的氢能发展规划则更早一些。 2020年6月，《山东省氢能产业中长期发展规划（2020-2030年）》出台，提出力争通过十年左右的努力，全力打造“中国氢谷”“东方氢岛”两大品牌，培育壮大以济南、青岛等地区为重点的“鲁氢经济带” 。 今年7月发布的《山东省氢能产业发展工程行动方案》明确，到2025年，实现氢能产业规模超1000亿元，推广燃料电池汽车达1万辆，建成加氢站100座。

“各地加快布局氢能产业，一方面是响应国家号召，将氢能产业发展落到实处，助力‘双碳’目标实现；另一方面是提前布局，在氢能产业发展过程中把握先发优势，为地方经济发展注入新活力。 ”赛迪顾问高级分析师李宸表示。

上市公司加速布局

氢能产业的广阔发展前景也吸引了不少上市公司加速布局。 潍柴动力、迪威迅、康普顿等从自身实际出发，积极布局或延伸产业链至氢能源产业。

今 年 8 月 ， 继 上 海 市 宣 布 将 探 索 建 立 氢 交 易 平 台 后 ， 国 家 燃 料 电 池 技 术 创 新 中 心 正 式 在 山 东 潍 坊 挂 牌 ， 同 时 ， 200 辆 搭 载 着 潍 柴 氢 燃 料 电 池 的 商 用 车 同 步 投 入 运 营 。 这 意 味 着 我 国 在 燃 料 电 池 技 术 创 新 平 台 建 设 、 氢 能 大 规 模 示 范 应 用 领 域 ， 取 得 又 一 突 破 性 进 展 。 当 日 现 场 展 示 的 亚 星 客 车

生 产 的 最 新 款 氢 燃 料 电 池 公 交 车 ， 其 配 置 的 潍 柴 动 力 生 产 的 燃 料 电 池 系 统 ， 使 用 寿 命 超 过 3 万 小 时 ， 可 以 满 足 公 交 车 8 年 60 万 公 里 的 使 用 。

7月初，迪威迅控股子公司迪威立方与雄川氢能签订《氢能源自卸车合作运营》协议 ，标的为82辆氢能源燃料电池自卸汽车，即将在广州地区实施合作运营。 迪威迅表示 ，该合作标志着公司将正式进军氢能源行业。“公司看好氢能行业发展前景，也看好粤港澳大湾区的市场需求和潜力。 ” 迪威迅董秘刘丹表示 ，公司正在从传统智慧城市工程类业务向轻资金、运营类业务转型，进军氢能 源

行业符合公司的整体发展战略。

11月 7日晚 ，康 普顿公 告称 ，控 股子公司 青岛氢 启新能 源科技 有限公司（简称“氢 启科技 ” ）于 2021年 11 月 15 日 正 式 成 立 ， 作 为 公 司 氢 能 源 项 目 发 展 的 实 施 主 体 ， 成 立 后 即 着 手 于 厂 房 建 设 、 设 备 采 购 等 产 能 筹 备 工 作 ， 推 进 青 岛 市 崂 山 区 的 CCM 生 产 线 、 膜 电 极 封 装 测 试 自 动 化 生 产 线 和 燃 料 电 池 电 堆 自 动 化 装 配 检 测 生 产 线

的 落 地 。

记 者 日 前 在 公 司 调 研 时 看 到 ， 经 过 近 一 年 的 设 计 、 施 工 、 厂 房 装 修 和 设 备 安 装 ， 氢 启 科 技 CCM（三 合 一 ） 涂 布 产 线 、 膜 电 极 封 装 检 测 自 动 化 产 线 、 双 极 板 点 胶 产 线 、 燃 料 电 池 电 堆 自 动 装 配 产 线 即 将 建 设 完 成 。 其 中 ， 膜 电 极 封 装 检 测 自 动 化 产 线 产 能 可 达 100 万 片 / 年 ； 石 墨 双 极 板 燃 料 电 池 电 堆 全 自 动 生 产 线 产

能 可 达 5000 台 / 年 。

川财证券表示，今年我国氢能领域已完成35起投融资，总金额超过63亿元，资本加速进入。 未来随着更多氢能投资项目落地，产业协同效应将逐步凸显，将推动上下游产业链中的研发、制造等环节的进程，拓展更多下游应用场景。

华创证券认为，虽然氢能应用场景广泛，分为交通、工业、发电和储能四个方向，但是目前氢能技术尚处在发展时期，其储运、应用稳定性等问题尚未完全解决。 对于投资者来说，氢能产业的发展不是一蹴而就的。
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户外运动产业发展规划(2022-2025年)发布

到2025年户外运动产业总规模超过3万亿元

●本报记者 于蒙蒙

国家体育总局等八部门日前共同印发

了 《户外运动产业发展规划 (2022-2025

年)》。 《规划》提出，到2025年，户外运动产

业高质量发展成效显著，基本形成供给与需

求有效对接、产业与生态协调发展、产品与

服务品牌彰显、业态与模式持续创新的发展

格局。 户外运动场地设施持续增加，普及程

度大幅提升，参与人数不断增长，户外运动

产业总规模超过3万亿元。

业内人士表示，我国户外活动年度人均

消费额不足20元，相比欧美发达国家有较大

的提升空间。 国家多次出台体育与健身类相

关政策，支持户外行业发展，户外运动用品

行业有望迎来新一轮高速成长。

超过4亿人参与

“十三五” 时期，随着全民健身与全民

健康深度融合， 户外运动逐渐成为人民群

众喜闻乐见的运动方式，户外运动产业实现

快速发展。 其中，参与人数持续增加，截至

2021年底，全国户外运动参与人数已超过4

亿人；产品供给日益丰富，基本形成了山水

陆空全覆盖的户外运动产品供给体系；场

地设施逐渐完善，滑雪场、山地户外营地、

航空飞行营地、汽车自驾运动营地、攀岩场

地等户外活动场地大幅增加； 政策体系不

断健全。

“当前， 我国户外运动产业尚处于发展

初期，市场潜力有待进一步释放，还存在一

些短板和薄弱环节。 如自然资源向户外运动

开放不够、户外运动装备器材便利化运输难

题有待破解、户外运动专业人才缺乏、设施

与产品有效供给不足、品牌影响力有待提升

等。 ”《规划》强调户外运动产业发展过程中

面临的问题，称必须通过深化改革、加强创

新破解这些问题瓶颈，助力体育产业成为国

民经济支柱性产业。

“十四五” 时期，我国进入新发展阶段，

户外运动产业将迎来发展新机遇。 《规划》

指出，以国内大循环为主体、国内国际双循环

相互促进的新发展格局将激发户外运动产业

发展活力；在疫情防控常态化形势下，人民群

众增进健康、亲近自然的需求将刺激户外运

动产品和服务供给；5G、大数据、区块链、物

联网、人工智能等新一轮科技革命将助推户

外运动产品创新和服务升级，增加户外运动

产业发展的动力。

市场发展前景较大

《规划》提出，到2025年，户外运动产业

高质量发展成效显著，基本形成供给与需求

有效对接、产业与生态协调发展、产品与服务

品牌彰显、业态与模式持续创新的发展格局。

户外运动场地设施持续增加，普及程度大幅

提升，参与人数不断增长，户外运动产业总规

模超过3万亿元。

在户外运动场地设施建设工程方面，

《规划》要求统筹用好多方资金渠道，充分调

动社会力量参与积极性，到2025年，建设各

类户外运动营地10000个。

“加强AR/VR等智能技术应用，打造沉

浸式户外运动体验空间，实现户外运动场景

感知化、运动体验数据化、运动展示互动化、

运动社交情境化。 ”《规划》强调要丰富户外

健身休闲产品。

我国户外运动产业近年来的增速可圈可

点。 数据显示，2021年，国内户外用品行业规

模达到1831亿元，同比增长8.2%。 根据鲸参

谋数据统计，今年1-8月，京东户外装备累计

销量超过3000万件，同比增长99%；累计销

售额约25亿元，同比增长85%。

机构也给出了乐观预期。招商证券认为，

从人均消费看， 我国户外活动年度人均消费

额不足20元，而欧美和亚洲发达国家的人均

消费额均在300元-800元之间， 提升空间广

阔。 受未来国内社会经济发展水平进一步提

升、人们对于生活品质要求进一步提高、户外

运动氛围和生活习惯进一步养成等因素影

响， 国内户外运动用品市场依然将保持良好

的发展速度，未来市场发展前景较大。

露营经济受瞩目

在众多户外运动中， 露营今年以来备受

追捧。

国庆假期期间， 携程平台的露营旅游订

单量同比增长超10倍， 人均露营花费为650

元左右， 相较中秋假期露营人均花费提高

30%左右。

对于露营活动，《规划》强调要优化露营

产品供给，鼓励开放郊野公园提供露营服务，

在城市郊野、农村地区等建设更多露营基地，

满足群众就近就便露营需求。 推动露营基地

完善配套服务设施，开展多种户外运动项目，

鼓励在营地周边配套登山、徒步、骑行、垂钓

等户外运动设施及服务，提高露营消费黏性。

加快建设露营旅游相关基础设施。 鼓励户外

运动装备企业立足群众露营需求， 研制多系

列满足不同人群的露营装备。

“露营作为户外运动中的新兴和热门场

景，伴随政策推动下的目的地和场景增加，以

及供给侧持续优化升级， 将进一步提高居民

参与度，带动客单价提升。 ” 渤海证券预计，

到2025年，我国露营经济核心市场规模将上

升至2483.2亿元， 带动市场规模将达到1.44

万亿元。
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房企积极布局代建业务

寻求轻资产运行模式

●本报记者 董添

“代建业务作为轻资产运营的典型代表， 目前竞

争较为激烈，很多房企拥有较为成熟的项目建设能力，

都在积极抢占代建市场。 ” 一位区域地产开发企业高

管在接受中国证券报记者采访时表示。

据中国证券报记者不完全统计，目前已有40余家

房地产企业入局代建业务， 不少房企今年以来加大了

代建业务的布局力度。

轻资产运营

“代建业务相比传统房地产开发业务， 最典型的

特征是轻资产运行，可以缓解企业的现金流压力。房地

产传统开发业务需要通过招拍挂拿地，拿地成本、后续

资金占用较大。在销售端景气度欠佳的情况下，代建业

务成为很多企业缓解现金流压力的一种选择。 ” 上述

区域地产开发企业高管表示。

据上述高管介绍，对于代建业务来说，一般都采用

招投标的方式。招投标分为两大块内容，一是和报价有

关的商务标，考验企业控制成本的能力。二是针对招标

项目的技术标，考验企业对项目的了解。一小部分项目

还会要求中标的代建企业代为销售， 考验销售团队的

能力。从合作方看，主要是地方政府、大型国企、较为熟

悉的房地产同行以及手里有地但不具备开发能力的其

他主体。

“一般来说，代建项目周期在3年左右，但是很多

项目会按照工期进度定期结算一定的工程款。比如，按

月、按季度结算一次。 如此一来，如果代建项目体量够

大，房企的现金流会得到改善。 ”上述高管表示。

有地产开发商品牌部负责人对记者表示，长租房、

代建等业务都是房地产企业寻求多元化发展的重要抓

手。 其中，选择代建业务作为开发业务补充的房企，主

要出于对现金流、回款的考虑。代建业务改变了房企与

政府的合作模式，以前都是拿地、开发，涉足代建业务

后，可以一定程度上规避开发业务承压的风险。

接连中标代建项目

据记者不完全统计， 目前已有包括绿城管理、万

科、旭辉、世茂、龙湖、碧桂园、中梁、朗诗在内的40余

家房地产企业布局代建业务。

从上市公司公告看， 不少上市房企代建业务已经

具备较大规模。 有的房企今年以来连续发布中标代建

业务的公告。

宋都股份10月28日晚公告称，公司全资子公司宋

都集团作为项目代建人与杭州余杭闲林城市建设有限

公司签订了两个《工程项目委托代建合同》。项目名称

分别为闲林街道联荣12地块共有产权房项目代建和

闲林街道联荣21地块共有产权房工程代建，可获得代

建费分别为436.8万元和1022.6万元。 宋都股份称，上

述代建项目的获取是公司对品牌输出、 管理输出的代

建业务加大拓展力度的体现， 符合公司积极推进代建

业务的发展战略。项目将纳入公司项目运营管理体系，

使代建业务风险可控。

此前，宋都股份于7月21日晚公告称，近日，公司

全资子公司宋都集团作为工程咨询人的联合体牵头人

中标了位于宁波市奉化区的两个房地产全过程工程咨

询项目。 2022年7月19日、21日，联合体与招标人宁波

市奉化区惠业建设有限公司分别签订了两个房地产全

过程工程咨询项目对应的《房地产全过程工程咨询合

同》。 项目名称分别为奉化区岳林街道大成路两侧地

块I-07c（FH24-01-07c）建设项目和奉化区锦屏街

道原车管所地块（FH16-03-09e）建设项目，可获得

代建费用分别为4261万元和1856万元。 此外，宋都股

份还于1月4日晚公告称，公司全资子公司宋都管理作

为受托方与丽水勇安房地产开发有限公司签订了《丽

水“碧云雅苑” 项目商业代建合同书》，获取碧云雅苑

的代建项目，总代建费为1050万元。

带来可观收入

从三季报看， 不少房企代建业务为公司带来较为

可观的收入。

金科股份三季报显示，报告期内，公司及所投资的

公司实现销售金额约554.07亿元， 另代建项目实现销

售金额46.31亿元。

信达地产三季报显示，2022年前三季度， 公司累

计实现房地产销售面积约63.44万平方米 （其中合作

项目权益销售面积约23.25万平方米，代建项目销售面

积约1.07万平方米）；累计销售金额约134.2亿元（其

中合作项目权益销售金额约54.12亿元，代建项目销售

金额约3.92亿元）。 截至2022年9月30日，公司储备项

目计容规划建筑面积195.15万平方米（其中合作项目

权益面积39.62万平方米）， 公司在建面积747.94万平

方米（其中合作项目权益面积196.72万平方米，代建

项目261.35万平方米）。

此外，信达地产在2022年三季度经营情况简报中

披露， 前三季度， 公司新增储备计容规划建筑面积约

154.92万平方米（其中代建项目约109.24万平方米）。

业内人士表示，代建业务作为轻资产运行的一种，

具有资金需求少、低负债、高利润率等特点，为房企探

索新发展模式提供了方向，为低负债、低杠杆发展提供

了可能。

中指研究院认为， 很多代建业务发展离不开代建

方强大的经营管理能力， 其主要表现在产品具有较高

的溢价能力、项目去化能力和营销能力。一些企业利用

多渠道营销手段精准覆盖客群， 并凭借品牌溢价和客

户基础，为委托方获得更高的投资回报。这类企业有望

从代建业务中获取更高的利润率。

多地推进氢能建设 打造全产业链生态

湖北省日前出台

《支持氢能产业发展

的若干措施》，强化支

持氢能产业发展有力

有效政策供给，打造氢

能全产业链生态，全面

推进氢能强省建设。中

国证券报记者梳理发

现，除湖北外，山东、河

南、上海等地此前已陆

续发布氢能相关产业

发展规划，大力推进氢

能建设。

●本报记者 张鹏飞

氢能产业涉及“制、储、运、加、用”

全链条。 在湖北省此次出台的12条措施

中，针对产业堵点痛点，湖北省通过多种

渠道对氢能产业的重点环节给予支持。

比如在支持产业投资方面， 对总投资

5000万元以上的新引进氢能产业项目，

按建设有效期内企业实施该项目银行贷

款实际支付利息的50%予以贴息， 单个

项目年度贴息额度不超过1000万元，可

连续贴息3年。 对固定资产投资2000万

元以上的氢能产业技改投资项目， 按照

项目生产性设备投资的8%予以支持，单

个项目补助金额最低100万元，最高1000

万元。

值得注意的是， 湖北省此次还拿出真

金白银支持氢能核心技术攻关和产业标准

化体系建设， 对氢能领域获批国家技术创

新中心的单位给予一次性1000万元补助

资金。

在以“双碳” 战略为背景，加快推进

能源转型的历史性窗口时期， 作为我国

能源战略的重要组成部分， 氢能将纳入

我国终端能源体系。 在国家顶层规划的

助推下， 全国已有多个省市密集发布与

氢能产业相关的规划， 纷纷抢食这块十

万亿级别的“大蛋糕” 。

例如，按照《上海市氢能产业发展中

长期规划》，到2025年，将建设各类加氢

站70座，建设3-5家国际一流的创新研发

平台， 氢燃料电池车保有量突破1万辆。

今年9月发布的《河南省氢能产业发展中

长期规划 （2022-2035年）》 提出，到

2025年， 河南氢能产业关键技术和设备

制造领域取得突破， 产业链相关企业达

到100家以上，氢能产业总产值突破1000

亿元。

山东省的氢能发展规划则更早一些。

2020年6月，《山东省氢能产业中长期发展

规划（2020-2030年）》出台，提出力争通

过十年左右的努力，全力打造“中国氢谷”

“东方氢岛” 两大品牌，培育壮大以济南、

青岛等地区为重点的“鲁氢经济带” 。今年

7月发布的 《山东省氢能产业发展工程行

动方案》明确，到2025年，实现氢能产业规

模超1000亿元， 推广燃料电池汽车达1万

辆，建成加氢站100座。

“各地加快布局氢能产业， 一方面是

响应国家号召，将氢能产业发展落到实处，

助力‘双碳’目标实现；另一方面是提前布

局，在氢能产业发展过程中把握先发优势，

为地方经济发展注入新活力。 ” 赛迪顾问

高级分析师李宸表示。

氢能产业的广阔发展前景也吸引了不

少上市公司加速布局。 潍柴动力、迪威迅、

康普顿等从自身实际出发， 积极布局或延

伸产业链至氢能源产业。

今年8月，继上海市宣布将探索建立

氢交易平台后， 国家燃料电池技术创新

中心正式在山东潍坊挂牌，同时，200辆

搭载着潍柴氢燃料电池的商用车同步投

入运营。 这意味着我国在燃料电池技术

创新平台建设、 氢能大规模示范应用领

域，取得又一突破性进展。当日现场展示

的亚星客车生产的最新款氢燃料电池公

交车， 其配置的潍柴动力生产的燃料电

池系统，使用寿命超过3万小时，可以满

足公交车8年60万公里的使用。

7月初， 迪威迅控股子公司迪威立方

与雄川氢能签订 《氢能源自卸车合作运

营》协议，标的为82辆氢能源燃料电池自

卸汽车， 即将在广州地区实施合作运营。

迪威迅表示，该合作标志着公司将正式进

军氢能源行业。 “公司看好氢能行业发展

前景，也看好粤港澳大湾区的市场需求和

潜力。” 迪威迅董秘刘丹表示，公司正在从

传统智慧城市工程类业务向轻资金、运营

类业务转型，进军氢能源行业符合公司的

整体发展战略。

11月7日晚，康普顿公告称，控股子公

司青岛氢启新能源科技有限公司 （简称

“氢启科技” ） 于2021年11月15日正式

成立， 作为公司氢能源项目发展的实施

主体，成立后即着手于厂房建设、设备采

购等产能筹备工作， 推进青岛市崂山区

的CCM生产线、膜电极封装测试自动化

生产线和燃料电池电堆自动化装配检测

生产线的落地。

记者日前在公司调研时看到， 经过

近一年的设计、施工、厂房装修和设备安

装，氢启科技CCM（三合一）涂布产线、

膜电极封装检测自动化产线、 双极板点

胶产线、 燃料电池电堆自动装配产线即

将建设完成。 其中，膜电极封装检测自动

化产线产能可达100万片/年； 石墨双极

板燃料电池电堆全自动生产线产能可达

5000台/年。

川财证券表示， 今年我国氢能领域已

完成35起投融资， 总金额超过63亿元，资

本加速进入。 未来随着更多氢能投资项目

落地，产业协同效应将逐步凸显，将推动上

下游产业链中的研发、制造等环节的进程，

拓展更多下游应用场景。

华创证券认为， 虽然氢能应用场景广

泛，分为交通、工业、发电和储能四个方向，

但是目前氢能技术尚处在发展时期， 其储

运、应用稳定性等问题尚未完全解决。对于

投资者来说， 氢能产业的发展不是一蹴而

就的。

上市公司加速布局

扶持产业各环节


