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A股上市银行三季报收官

国有大行“头雁”作用显著

●本报记者 王方圆 见习记者 张佳琳

截至10月31日，42家A股上市银行2022年三季报披露完

毕。数据显示，34家银行前三季度营业收入和归母净利润同比

取得增长，其中11家银行两项指标同比增速均超过10%。

分银行类型来看，国有大行信贷和资产规模扩张明显，

“头雁” 引领带动作用显著。

业绩稳健增长 资产质量向好

Wind数据显示，今年前三季度，42家A股上市银行合计

实现营业收入超45000亿元，实现归母净利润近16000亿元。

从绝对金额来看，工商银行、建设银行、农业银行、中国

银行、招商银行上述两项指标均依次位列前五。 其中，工商

银行继续领先，前三季度营业收入为7113.92亿元，归母净

利润为2658.22亿元。

39家银行的归母净利润同比实现正增长，中小银行表

现突出，体现了较大的发展潜力。数据显示，杭州银行、成都

银行、江苏银行、张家港行前三季度归母净利润同比增速均

超过30%，分别为31.82%、31.60%、31.31%、30.10%。

资产质量方面，与年初相比，绝大多数银行不良贷款率

有所下降，拨备覆盖率有所上升。 截至三季度末，42家银行

不良贷款率均在2%以下。 其中，15家银行不良贷款率低于

1%，杭州银行、宁波银行、常熟银行不良贷款率最低，分别

为0.77%、0.77%、0.78%。

信贷投放加码 服务实体经济能力增强

得益于今年商业银行加大信贷投放力度， 截至三季度

末，42家上市银行的总资产规模均较年初实现扩张， 合计

资产总额近250万亿元。

数据显示，截至三季度末，国有大行总资产规模排名靠

前。其中，工商银行逼近40万亿元大关，达39.55万亿元。建设

银行、农业银行的资产规模也均超过30万亿元，分别达34.30

万亿元、33.83万亿元。 中国银行、邮储银行、交通银行总资产

规模分别为28.64万亿元、13.52万亿元、12.69万亿元。

值得一提的是，农业银行、建设银行、工商银行三家国

有大行总资产规模实现了高基数下的高增长， 较上年末增

速分别达到16.37%、13.37%、12.45%。

银保监会相关部门负责人10月28日表示，国有大型银

行普惠型小微企业贷款余额8.36万亿元， 较年初增长1.89

万亿元，已超额完成全年1.6万亿元增量目标。2022年前9个

月，国有大型银行新发放普惠型小微企业贷款利率4.04%，

发挥了大型银行的“头雁”作用。

光大证券分析师王一峰表示，展望四季度，随着政策性

开发性金融工具、 设备更新改造专项贷款等政策引导持续

推动重点领域信贷投放加速发力， 国有大行将持续发挥信

贷“头雁”作用。

苏农银行董事长徐晓军：

建好“三个银行” 为“五年再造苏农”固本夯基

●本报记者 王方圆 见习记者 孟培嘉

“五年再造一个苏农银行！” 2020年9月，刚刚履新该行董

事长的徐晓军为此后5年的发展定下了一个“小目标” 。

日前在接受中国证券报记者采访时， 徐晓军直言：“我

们不追求跨越发展和弯道超车。 ”

一面是稳健发展、一面是业绩腾飞，作为“掌舵人” 的

徐晓军如何平衡苏农银行的“稳与进” ？“过去两年，我们围

绕打造‘走在行业前列的标杆银行、社会倍加认可的价值银

行和员工更多获得的幸福银行’ 发展愿景，锚定方向、改革

转型。 在发展战略实现突破、业务基础更加稳健坚实后，业

绩指标一定会‘水到渠成’ 。 ” 徐晓军说。

数据显示，2020年9月末至2022年9月末， 苏农银行总

资产累计增长31.73%至1761.55亿元， 年均复合增长率

14.78%；贷款总额累计增长40.23%至1067.07亿元，年均复

合增长率18.42%； 存款总额累计增长27.36%至1337.92亿

元，年均复合增长率12.85%。 在此期间，该行归母净利润同

比增幅由6.72%升至20.65%，盈利能力持续提升。

聚焦发展 树立服务中小企业的“标杆”

苏农银行在苏州吴江存贷款市场份额居于首位， 主动

跳出“舒适圈” ，选择将金融供需两端都相对充分的苏州城

区市场作为下一阶段业务发展的“增长极” 和“主战场” ，

既有足够的转型空间，更显转型魄力。

如何差异化竞争？“吴江有8万多家民营企业，服务他们是

苏农银行的传统、更是积累的优势。 ”徐晓军说，苏农银行提出

聚焦中小制造型企业，是真正意识到这批企业的价值，志在成

为服务中小企业的“业务标杆”“创新标杆” 。

2021年初，苏农银行提出打造“中小企业金融服务管

家” ，顺势推出“中小企业培育回归计划” ，以扶持本地企业

绿色转型、科创升级为抓手，以覆盖企业全生命周期、全方

位服务的模式，为企业成员、上下游企业提供一揽子综合服

务方案，积极拥抱优质中小企业客群。

提供“管家式” 金融服务，核心是以客户为中心，站在

企业经营角度为企业匹配适应的融资方案。“信誉好，我们

就帮它做商票融资；缺直接融资通道，我们就通过投贷联动

介入。 ”在徐晓军信手拈来的几个案例中，尽显法人银行决

策链条短、体制机制活的创新优势。

针对传统制造业企业智能化改造、 技术升级的需要，苏

农银行主动与工信部门对接，开辟绿色融资通道，优先给予

支持，助力传统制造业企业走好集约发展新路；针对“专精

特新” 科创型企业，该行以“科贷通培育贷” 等政府风险补

偿产品为抓手，设立“认股选择权” 等“债权+股权” 综合融

资服务，今年9月末的科创企业贷款余额超百亿元，较年初增

长41.54%。 此外，苏农银行积极践行绿色金融，先后落地了

《江苏省排污权抵押贷款管理办法》出台以来省内首单排污

权抵押组合贷款；发放全市农商银行首笔再贷款支持“苏碳

融”业务；获评“江苏省绿色金融创新示范机构”称号。

截至2022年9月末，苏农银行通过“中小企业培育回归

计划”已累计培育回归客户4480户，净增贷款投放108亿元。

与此同时， 该行民营企业贷款占比长期维持在60%以上，制

造业贷款占比超30%，居上市银行前列，为农村金融机构服

务实体经济特别是服务制造业发展树立了“苏农样板” 。

强化管理 在风险管控中彰显“价值”

业务“做小做散” ，难免遭遇风险管理难度的提升。 在

徐晓军看来，能把风险“管好” ，恰恰是提升苏农银行价值、

打造“价值银行”的表现。

“传统经验认为中小企业风险抵御能力弱，但企业本身就

有着很强的自我调节与免疫功能。 经过市场与周期一轮轮大

浪淘沙， 能存活下来的一定不同于十几年前粗放式发展起来

的企业。”徐晓军以吴江传统的纺织业举例：“都说纺织是夕阳

产业，但过去二三十年间，这个行业在吴江怎么也‘打不死’ ，

反而还成长出了诸如恒力集团、盛虹集团的产业巨头。 只要控

制好行业与公司的集中度，我们就敢贷！ ”

而从以往的“控风险” 到如今的“管风险” ，徐晓军强

调，核心在于贷中风险的转化，不能坐等最终出险后再进行

处置。

“苏农银行的资产保全部在企业发生欠息时就会提前

介入，综合判断企业能不能活下来。发现打定心思做‘老赖’

的，坚决起诉，不贻误‘战机’ ；如果认为企业有活下去的可

能，那就先认定不良，帮助企业梳理资产、处置抵押物，等一

段时间后企业重新盘活，过了观察期就上调回去。 ” 徐晓军

直言，支持实体经济不光要有敢于放贷的魄力，更要有不随

意抽、断贷的能力与定力。“你在困难时期给予企业喘息的

机会，帮助它渡过难关，企业往往会成为最忠实的客户。 ”

徐晓军认为，做风险转化、判断企业能不能“活” ，关键

在于要充分认识到企业发生风险的根源。 为此，苏农银行特

意在内部组建起行业专家库， 让金融市场部门的研究力量

与一线信贷人员的业务经验充分碰撞， 形成对信贷涉及行

业的思考，加深对企业生命周期的认知。

截至今年9月末， 两年来苏农银行不良贷款率不断走

低，由1.22%降至0.94%；关注贷款占比由3.74%降至1.76%；

拨备覆盖率则由275.75%一路升至437.22%，各项风险指标

持续向好。

激发活力 让员工收获更多“幸福”

放眼苏州地区上市银行， 苏农银行人均创利最高，“不

搞人海战术” 是徐晓军管理中的鲜明特色。 如何提高“人

效” ？ 这背后既有加大金融科技力量投入、充分发挥数字力

量的客观条件支撑，更要通过机制的改革激发员工干事创业

的激情，形成“能上能下、业绩说话”的务实氛围。

徐晓军介绍， 苏农银行近年来陆续建立并完善了行业

专家库、高层次人才库、后备干部库三大“苏农智库” 。 此

外，苏农银行还形成了后备干部的公开选拔模式，以过往业

绩为选拔基础，统一组织笔试和面试。 面试采用民主化的大

众评审制，40名评委分别由领导班子、中层干部和员工抽签

代表组成。“行领导和其他评委都是一人一票，选拔出的后

备干部投入后备库中，在今后的岗位晋升中优先选择。 ” 目

前，该行库内干部使用率已接近30%。

“我们不仅要营造公平公正的环境鼓励员工 ‘争先’ ，

还要激发他们争去‘一线’ 。” 徐晓军说，总部无论是管理人

员还是普通员工，都要多去基层“经风雨、长筋骨” ，要去苏

州城区支行这一未来“主战场” 接受锻炼，在复杂环境中快

速成长。

既要有奋斗后的获得感，更要有工作中的幸福感。 在徐

晓军的推动下，苏农银行实施“归乡” 工程，让超过90%的

员工上下班时间控制在45分钟以内，避免通勤时间过长，充

分发挥属地员工“人熟、地熟、情况熟” 的优势，在网点营销

半径中“精耕细作” 。

“让员工有干事创业的‘精气神’ 、又有稳定温馨的‘大后

方’ ，这是我们着力打造的‘幸福银行’ ！ ”徐晓军说。
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