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第一节 重要提示

1.1�本半年度报告摘要来自半年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展

规划， 投资者应当到www.sse.com.cn；www.cs.com.cn；www.zqrb.cn；www.cnstock.com；www.

stcn.com网站仔细阅读半年度报告全文。

1.2�本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证半年度报告内容的真实性、准确性、完整

性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

1.3�公司全体董事出席董事会会议。

1.4�本半年度报告未经审计。

1.5�董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

公司2022年半年度不进行利润分配、公积金转增股本。

第二节 公司基本情况

2.1�公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 良品铺子 603719 不存在变更股票简称

联系人和联系方

式

董事会秘书 证券事务代表

姓名 徐然 罗丽英

电话 027-85793003 027-85793003

办公地址 武汉市东西湖区航天路1号良品大厦 武汉市东西湖区航天路1号良品大厦

电子信箱 dongban@lppz.com dongban@lppz.com

2.2�主要财务数据

单位：元 币种：人民币

本报告期末 上年度末

本报告期末比上年

度末增减(%)

总资产 4,479,742,535.82 5,429,789,111.43 -17.50

归属于上市公司股东的净资产 2,254,535,263.71 2,145,654,599.85 5.07

本报告期 上年同期

本报告期比上年同

期增减(%)

营业收入 4,894,614,087.37 4,420,730,120.93 10.72

归属于上市公司股东的净利润 193,253,144.66 191,963,988.25 0.67

归属于上市公司股东的扣除非经常性损

益的净利润

128,190,771.96 154,803,352.53 -17.19

经营活动产生的现金流量净额 246,048,666.52 137,220,798.27 79.31

加权平均净资产收益率（%） 8.67 8.81 减少0.14个百分点

基本每股收益（元／股） 0.49 0.48 2.08

稀释每股收益（元／股） 0.49 0.48 2.08

2.3�前10名股东持股情况表

单位:�股

截至报告期末股东总数（户） 31,360

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

前10名股东持股情况

股东名称 股东性质

持股比

例(%)

持股

数量

持有有限售条

件的股份数量

质押、标记或冻结的股

份数量

宁波汉意投资管理合伙企业 （有限

合伙）

其他 37.30 149,575,594 149,575,594 质押 77,250,000

达永有限公司 境外法人 30.30 121,496,526 0 无

HH�LPPZ（HK）Holdings�Limited 境外法人 4.49 18,000,144 0 无

宁波良品投资管理有限公司

境内非国有

法人

2.99 11,970,120 11,970,120 无

宁波艾邦投资管理有限公司

境内非国有

法人

1.98 7,951,500 0 无

珠海高瓴天达股权投资管理中心

（有限合伙）

其他 1.40 5,632,417 0 无

全国社保基金五零三组合 其他 1.07 4,300,000 0 无

宁波汉亮奇好投资管理合伙企业

（有限合伙）

其他 0.98 3,939,413 3,939,413 无

宁波汉林致好投资管理合伙企业

（有限合伙）

其他 0.98 3,939,413 3,939,413 无

宁波汉宁倍好投资管理合伙企业

（有限合伙）

其他 0.98 3,939,413 3,939,413 无

上述股东关联关系或一致行动的说

明

（1）宁波汉意、良品投资、宁波汉亮、宁波汉林、宁波汉宁系一致行动人。

（2）宁波汉意的大股东杨红春担任良品投资的执行董事和法定代表人，担任

宁波汉亮、宁波汉林、宁波汉宁的普通合伙人。

（3）宁波汉意的合伙人之一杨银芬担任良品投资的监事。

（4）珠海高瓴、香港高瓴、宁波高瓴系一致行动人。

表决权恢复的优先股股东及持股数

量的说明

不适用

2.4�截至报告期末的优先股股东总数、前10名优先股股东情况表

□适用 √不适用

2.5�控股股东或实际控制人变更情况

□适用 √不适用

2.6�在半年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

公司应当根据重要性原则，说明报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对公司经

营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项

□适用 √不适用
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良品铺子股份有限公司

第二届监事会第十二次会议决议公告

本公司监事会及全体监事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确

性和完整性承担法律责任。

一、监事会会议召开情况

（一）良品铺子股份有限公司（以下简称“公司” ）第二届监事会第十二次会议（以下简称“本次会

议” ）的召开符合有关法律、行政法规、部门规章、规范性文件和公司章程的规定。

（二）公司于2022年8月14日以电子邮件的方式发出本次会议通知和材料。

（三）公司于2022年8月24日以通讯方式召开本次会议。

（四）本次会议应出席监事3人，实际出席会议的监事3人。

（五）本次会议由监事会主席马腾先生召集和主持。 公司董事会秘书、证券事务代表列席了本次会

议。

二、监事会会议审议情况

经与会监事审议，通过如下议案：

议案1：关于公司《2022年半年度报告》全文及摘要的议案

监事会认为：良品铺子股份有限公司2022年半年度报告的内容和格式符合中国证监会和上海证券交

易所的各项规定，报告的编制和审议程序符合法律、法规、部门规章、其他规范性文件和公司《章程》及内

部管理制度的规定，从各方面真实地反映了公司2022年半年度的经营成果和财务状况。 监事会未发现参

与2022年半年度报告编制及审议的人员有违反保密规定的行为。

本项议案的表决结果：3票同意、0票反对、0票弃权，通过该议案。

本议案详情请查阅公司在2022年8月26日于指定信息披露媒体披露的《良品铺子股份有限公司2022

年半年度报告》（全文）及《良品铺子股份有限公司2022年半年度报告摘要》。

议案2：关于公司《2022年半年度募集资金存放与实际使用情况的专项报告》的议案

监事会认为：《良品铺子股份有限公司2022年半年度募集资金存放与实际使用情况的专项报告》内

容真实、准确、完整，不存在虚假记载、误导性陈述和重大遗漏，真实、客观反映了2022年半年度公司募集

资金存放和实际使用情况，符合中国证监会、上海证券交易所关于上市公司募集资金存放与使用的相关

规定，不存在违规使用募集资金的行为，审议程序符合法律、法规和公司《章程》的规定，不存在损害股东

利益的情况。

本项议案的表决结果：3票同意、0票反对、0票弃权，通过该议案。

本议案详情请查阅公司在2022年8月26日于指定信息披露媒体披露的《良品铺子股份有限公司2022

年半年度募集资金存放与实际使用情况的专项报告》（公告编号：2022-037）。

特此公告。

良品铺子股份有限公司监事会

2022年8月26日
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良品铺子股份有限公司

2022年半年度募集资金存放与实际使

用情况的专项报告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其

内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

根据《上海证券交易所上市公司自律监管指引第1号———规范运作》（上证发〔2022〕2号）的规定，

良品铺子股份有限公司（以下简称“公司” ）编制的2022年1月1日至2022年6月30日（报告期）的募集资

金存放与实际使用情况的专项报告如下：

一、募集资金基本情况

（一）募集资金金额及到位时间

根据中国证券监督管理委员会《关于核准良品铺子股份有限公司首次公开发行股票的批复》（证监

许可[2019]3000号），公司向社会公开发行人民币普通股（A股）4,100万股，发行价格为人民币11.90元/

股，共募集资金总额为487,900,000.00元，扣除发行费用后，募集资金净额为人民币420,873,181.81元，

上述资金已于2020年2月18日分别存入公司在交通银行股份有限公司武汉东西湖支行及中国农业银行

股份有限公司武汉硚口支行开设的募集资金专项账户。

普华永道中天会计师事务所(特殊普通合伙)审验了公司截至2020年2月18日因在境内首次公开发行

人民币普通股A股股票募集资金而新增的注册资本和股本情况， 于2020年2月19日出具了普华永道中天

验字(2020)第0103号《验资报告》。

（二）报告期内募集资金使用金额及余额

截至2022年6月30日，公司本报告期使用募集资金人民币984.54万元，累计使用募集资金总额人民币

30,033.33万元，本报告期收到募集资金利息扣除手续费净额90.38万元，累计收到募集资金利息扣除手

续费净额642.63万元，募集资金余额人民币12,696.62万元。

单位：人民币万元

项目 金额

募集资金净额 42,087.32

减： 置换预先投入募投项目的自筹资金支出 14,665.41

减： 直接投入募投项目的支出 15,367.92

减： 闲置募集资金购买理财产品 0.00

加： 银行存款利息收入（扣除手续费）[注1] 416.00

加： 闲置募集资金购买银行理财产品收益 226.63

截至2022年6月30日募集资金专户余额 12,696.62

注1：募集资金专项账户于每年的3月、6月、9月、12月的20号结息，次日利息到账。

二、募集资金管理情况

为规范募集资金的管理和使用，公司根据相关法律、法规、规范性文件，结合公司实际情况，制定了

《良品铺子股份有限公司募集资金管理制度》（以下简称 “《募集资金管理制度》” ）， 对募集资金的存

放、使用、监督管理等方面均作出了具体明确的规定。

公司严格按照相关法律、法规、规范性文件和公司《募集资金管理制度》等规定对募集资金采取专户

存储、专项使用的管理。 2020年1月22日，公司及保荐机构广发证券股份有限公司与交通银行股份有限公

司武汉东西湖支行签订 《募集资金专户存储三方监管协议》， 开设募集资金专户 ， 账号为：

421421080012000529179，仅用于公司食品研发中心与检测中心改造升级项目募集资金的存储和使用。

2020年1月22日，公司及保荐机构广发证券股份有限公司与中国农业银行股份有限公司武汉硚口支行签

订《募集资金专户存储三方监管协议》，开设募集资金专户，账号为：17017501040016378，仅用于公司全

渠道营销网络建设项目募集资金的存储和使用。上述《募集资金专户存储三方监管协议》与《募集资金专

户存储三方监管协议（范本）》不存在重大差异。

经公司2022年第一次临时股东大会审批及相关授权，公司根据原募集资金投资项目“全渠道营销网

络建设项目”变更为“直营门店扩建项目”的情况，于2022年2月25日与中国农业银行股份有限公司武汉

硚口支行、广发证券股份有限公司签订了《募集资金专户存储三方监管协议之补充协议》，约定“直营门

店扩建项目”延用“全渠道营销网络建设项目” 募集资金专户（账号：17017501040016378）。 公司根据

原募集资金投资项目“食品研发中心与检测中心改造升级项目”变更为“研发中心建设项目” 的情况，在

交通银行股份有限公司武汉东西湖支行注销了公司开立的“食品研发中心与检测中心改造升级项目” 募

集资金专户（账号：421421080012000529179），将原存放于该专户的募集资金转入新开立的“研发中心

建设项目”募集资金专户（账号：421421080012002280569）。公司及公司全资子公司良品铺子营养食品

有限责任公司于2022年2月25日与交通银行股份有限公司武汉东西湖支行、广发证券股份有限公司签订

了《募集资金专户存储三方监管协议》。上述协议内容与上海证券交易所制订的《募集资金专户存储三方

监管协议（范本）》不存在重大差异。

报告期内，上述《募集资金专户存储三方监管协议》的各方当事人均严格按照协议约定履行了相关

义务，未发生违反协议约定的情况。

截至2022年6月30日，募集资金具体存放情况如下：

金额单位：人民币/万元

募集资金专户开户行 账号 存款方式 余额

交通银行股份有限公司武汉东

西湖支行

421421080012002280569 活期 2,070.04

中国农业银行股份有限公司武

汉硚口支行

17017501040016378 活期 10,626.58

交通银行股份有限公司武汉东

西湖支行

421421080012000529179 - 已注销

总计 12,696.62

三、报告期内募集资金的实际使用情况

（一）募集资金投资项目（以下简称“募投项目” ）的资金使用情况

截至2022年6月30日，公司实际投入募投项目的募集资金款项共计人民币30,033.33万元，公司募集

资金实际使用情况详见附表1：募集资金使用情况对照表。

（二）募投项目预先投入及置换情况

2020年6月14日，公司第一届董事会第十九次会议及第一届监事会第十四次会议审议通过了《良品

铺子股份有限公司关于使用募集资金置换预先投入的自筹资金的议案》，同意公司使用本次发行募集资

金置换预先已投入到募投项目的自筹资金为14,665.41万元，上述置换符合监管要求。 且于2020年6月23

日，公司完成了使用募集资金置换预先投入的自筹资金事项。

本报告期不存在募集资金投资项目先期投入及置换的情况。

（三）用闲置募集资金暂时补充流动资金情况

本报告期，公司没有使用闲置募集资金暂时补充流动资金的情况。

（四）对闲置募集资金进行现金管理，投资相关产品情况

2021年4月22日，公司第二届董事会第五次会议和第二届监事会第五次会议审议通过了《关于使用

部分闲置募集资金进行现金管理的议案》，同意公司以不超过人民币15,000.00万元（含本数）的暂时闲

置募集资金进行现金管理，选择适当时机，阶段性投资安全性高、流动性好、具有合法经营资格的金融机

构销售的保本型的理财产品或存款类产品，单项产品期限最长不超过12个月。 使用期限为自公司第二届

董事会第五次会议审议通过之日起12个月内有效。在决议有效期内本公司可以在不超过上述额度及决议

有效期内滚动使用。独立董事、保荐机构对该议案均发表了同意的意见。详情请见公司于2021年4月23日

披露的 《良品铺子股份有限公司关于使用部分闲置募集资金进行现金管理的公告》（公告编号：

2021-022）。

报告期内，公司尚未使用闲置募集资金进行现金管理。

四、变更募投项目的资金使用情况

公司于2021年3月28日分别召开第二届董事会第三次会议和第二届监事会第三次会议，均审议通过

了《关于变更部分募集资金投资项目实施地点的议案》，同意公司在全渠道营销网络建设项目原计划的

13省级区域以及376家直营门店的范围内， 在各省级区域之间调剂利用募集资金开设直营门店的开店数

量。 本次变更事项在董事会审议权限范围内，无需提交公司股东大会审议。 独立董事、保荐机构对该议案

均发表了同意的意见。 详情请见公司于2021年3月30日披露的《良品铺子股份有限公司关于变更部分募

集资金投资项目实施地点的公告》（公告编号：2021-015）。

公司于2022年1月27日召开第二届董事会第十一次会议、第二届监事会第九次会议，均审议通过了

《关于变更部分募集资金投资项目的议案》，同意将“全渠道营销网络建设项目” 变更为“直营门店扩建

项目” ，“食品研发中心与检测中心改造升级项目”变更为“研发中心建设项目” 。 独立董事、保荐机构对

该议案均发表了同意的意见。 详情请见公司于2022年1月29日在指定信息披露媒体披露的《良品铺子股

份有限公司关于变更部分募集资金投资项目的公告》（公告编号：2022-005）。 2022年2月18日， 公司

2022年第一次临时股东大会审议通过了上述议案，详见附表2：变更募集资金投资项目情况表。

五、募集资金使用及披露中存在的问题

公司按照相关法律、法规、规范性文件和公司《募集资金管理制度》等制度的规定和要求使用募集资

金，不存在违规使用及管理募集资金的情形，亦不存在关于募集资金的信息披露问题。

特此报告。

附表：1、募集资金使用情况对照表

2、变更募集资金投资项目情况表

良品铺子股份有限公司董事会

2022年8月26日

附表1： 募集资金使用情况对照表

2022年1-6月 单位：人民币万元

募集资金总额 42,087.32[注1] 本报告期投入募集资金总额 984.54

变更用途的募集资金总额 12,156.19

已累计投入募集资金总额 30,033.33

变更用途的募集资金总额比例 28.88%

承

诺

投

资

项

目

是

否

已

变

更

项

目，

含

部

分

变

更

(如

有)

募集资金承

诺投资总额

调整后投资

总额

截至期末承

诺投入金额

(1)

本报告

期投入

金额

截至期末累

计投入金额

(2)

截至期末累

计投入金额

与承诺投入

金额的差额

(3)＝(2)-(1)

截至期

末投入

进度(%)

(4)＝(2)/

(1)

项

目

达

到

预

定

可

使

用

状

态

日

期

本

报

告

期

实

现

的

效

益

是

否

达

到

预

计

效

益

项目

可行

性是

否发

生重

大变

化

全

渠

道

是 39,310.53 29,296.39 29,296.39 882.34 29,296.39 0.00 100.00

不

适

用

不

适

用

不

适

用

是

食

品

研

是 2,724.30 634.74 634.74 634.74 0.00 100.00

不

适

用

不

适

用

不

适

用

是

直

营

门

是 10,066.63 10,066.63 66.95 66.95 -9,999.68 0.67

202

4年

2月

[注

3]

[注

4]

否

研

发

中

是 2,089.56 2,089.56 35.25 35.25 -2,054.31 1.69

202

3年

2月

不

适

用

[注

5]

否

合

计

— 42,034.83

42,087.32

[注2]

42,087.32 984.54 30,033.33 -12,053.99 — —

—

— —

未达到计划进度原因（分具体募投项目） 不适用

项目可行性发生重大变化的情况说明

1、 全渠道营销网络建设项目包含三个模块：“新店开设模块” 、“老店

升级改造模块” 、“无线自营APP升级开发模块” 。“新店开设模块” 已

基本完成， 公司已根据募投项目规划开设了337家直营店；“无线自营

APP升级开发模块” 由于近两年，顾客线上购物趋势加快，社交零售对

消费方式和销售贡献的影响愈发重要，而无线自营APP在社区运营、商

城销售等方面的功能正在逐渐弱化；在“老店升级改造模块” ，公司已

经完成部分门店形象升级改造，剩余门店经多维度评估，能够满足良

品铺子门店形象策略、市场用户需求、门店经营状况等条件，故已不需

要花费大额资金进行老店升级改造。 因此，公司对本项目进行变更。

2、食品研发中心与检测中心改造升级项目：近年来，随着休闲食品

的消费动机与消费场景趋向多元化，消费者的消费偏好也有所改变，产

品品质需求向健康化、营养化、功能化方向升级，公司研发内容及方向

亦随之发生了变化；且公司目前的产品质量安全管控体系，已能满足日

常经营需求， 原项目继续实施的必要性降低。 为更合理地使用募集资

金，提高募集资金使用效率，公司对本项目进行变更。

募集资金投资项目先期投入及置换情况 本报告期不存在募集资金投资项目先期投入及置换的情况。

用闲置募集资金暂时补充流动资金情况 本报告期不存在以闲置募集资金暂时补充流动资金的情况。

对闲置募集资金进行现金管理，投资相关产品情况 本报告期不存在以闲置募集资金进行现金管理，投资相关产品的情况。

用超募资金永久补充流动资金或归还银行贷款情

况

本报告期不存在以超募资金永久补充流动资金或归还银行贷款的情

况。

募集资金结余的金额及形成原因 本报告期募集资金尚在投入过程中，不存在募集资金结余的情况。

募集资金其他使用情况 不适用。

注1：“募集资金总额”为扣除发行费用后的募集资金净额。

注2：根据上海证券交易所于公司首次公开发行股票并上市之前发布的《关于全力支持防控新型冠

状病毒感染肺炎疫情相关监管业务安排的通知》（上证函〔2020〕202号），上海证券交易所免收公司上

市初费和上市年费117,924.53元。 根据中国证券登记结算公司上海分公司文件《关于退还相关登记结算

费用的函》（中国结算沪函字[2020]18号），中国证券登记结算有限责任公司上海分公司退还公司已经支

付的407,000.00元登记结算费用。 退还的发行费用计入募集资金，公司决定投入到全渠道营销网络建设

项目。 具体情况详见公司于2020年6月16日披露的《良品铺子股份有限公司关于使用募集资金置换预先

投入的自筹资金的公告》（公告编号：2020-022）。

注3：报告期内，直营门店扩建项目实现营业收入12,291,809.27元，实现营业利润-460,301.45元。

注4：截至2022年6月30日，直营门店扩建项目仍在投入建设中，已建成门店实现效益暂时无法达到

项目全部建设完成满负荷运营后的预计收益。

注5：研发中心建设项目的实施将进一步提升公司研发创新能力，加快产品推陈出新，利用差异化产

品战略实现新突破，增强公司的核心竞争力。因该项目并不直接产生经济效益，因此不对其进行单独的项

目收益核算。

附表2：

变更募集资金投资项目情况表

2022年1-6月 单位：人民币万元

变 更 后

的项目

对应的原项

目

变更后项目

拟投入募集

资金总额

截至期末计

划累计投资

金额(1)

本报告

期实际

投入金

额

实际累

计投入

金额(2)

投资进度（%）

(3)=(2)/(1)

项 目

达 到

预 定

可 使

用 状

态 日

期

本

报

告

期

实

现

的

效

益

是否

达到

预计

效益

变更后的

项目可行

性是否发

生重大变

化

直 营 门

店 扩 建

项目

全渠道营销

网络建设项

目

10,066.63 10,066.63 66.95 66.95 0.67

2024

年2月

[注

1]

[注2] 否

研 发 中

心 建 设

项目

食品研发中

心与检测中

心改造升级

项目

2,089.56 2,089.56 35.25 35.25 1.69

2023

年2月

不

适

用

[注3] 否

合计 — 12,156.19 12,156.19 102.20 102.20 — — — — —

变更原因、决策程序及

信息披露情况说明（分

具体募投项目）

变更原因：同附表1。

决策程序：公司于2022年1月27日召开第二届董事会第十一次会议、第二届监事会第九次

会议，2022年2月18日召开2022年第一次临时股东大会，均审议通过了《关于变更部分募集资

金投资项目的议案》，同意将“全渠道营销网络建设项目”变更为“直营门店扩建项目” ，“食品

研发中心与检测中心改造升级项目”变更为“研发中心建设项目” 。

信息披露：对于上述变更事项，具体内容详见公司于2022年1月29日在指定信息披露媒体

披露的《良品铺子关于变更部分募集资金投资项目的公告》（公告编号：2022-005）。

未达到计划进度的情

况和原因（分具体募投

项目）

不适用

变更后的项目可行性

发生重大变化的情况

说明

不适用

注1、注2、注3分别详见附表1的注3、注4、注5。

证券代码：603719 证券简称：良品铺子 公告编号：2022-039

良品铺子股份有限公司关于召开

2022年第三次临时股东大会的通知

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确

性和完整性承担法律责任。

重要内容提示：

●股东大会召开日期：2022年9月15日

●本次股东大会采用的网络投票系统：上海证券交易所股东大会网络投票系统

一、 召开会议的基本情况

(一)�股东大会类型和届次

2022年第三次临时股东大会

(二)�股东大会召集人：董事会

(三)�投票方式：本次股东大会所采用的表决方式是现场投票和网络投票相结合的方式

(四)�现场会议召开的日期、时间和地点

召开的日期时间：2022年9月15日 15点 00分

召开地点：公司5楼会议室（武汉市东西湖区金银湖航天路1号良品大厦）

(五)�网络投票的系统、起止日期和投票时间。

网络投票系统：上海证券交易所股东大会网络投票系统

网络投票起止时间：自2022年9月15日

至2022年9月15日

采用上海证券交易所网络投票系统，通过交易系统投票平台的投票时间为股东大会召开当日的交易

时间段，即9:15-9:25，9:30-11:30，13:00-15:00；通过互联网投票平台的投票时间为股东大会召开当

日的9:15-15:00。

(六)�融资融券、转融通、约定购回业务账户和沪股通投资者的投票程序

涉及融资融券、转融通业务、约定购回业务相关账户以及沪股通投资者的投票，应按照《上海证券交

易所上市公司自律监管指引第1号—规范运作》等有关规定执行。

(七)涉及公开征集股东投票权

无

二、 会议审议事项

本次股东大会审议议案及投票股东类型

序号 议案名称

投票股东类型

A股股东

非累积投票议案

1 关于补选公司独立董事的议案 √

2 关于调整独立董事报酬的方案 √

累积投票议案

3.00 关于补选公司非独立董事的议案 应选董事（2）人

3.01

关于补选王佳芬为公司第二届董事会董事 （非独立

董事）的议案

√

3.02

关于补选程虹为公司第二届董事会董事 （非独立董

事）的议案

√

备注：上述《关于选举独立董事的议案》以上海证券交易所审核无异议为前提。

1、各议案已披露的时间和披露媒体

2022年8月24日召开的公司第二届董事会第十五次会议已审议通过上述议案，相关内容已于2022年

8月26日在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）和公司指定信息披露媒体《中国证券报》《上海证

券报》《证券时报》《证券日报》上披露。

2、特别决议议案：无

3、 对中小投资者单独计票的议案：1、2、3

4、涉及关联股东回避表决的议案：无

应回避表决的关联股东名称：不适用

5、涉及优先股股东参与表决的议案：无

三、 股东大会投票注意事项

(一)�本公司股东通过上海证券交易所股东大会网络投票系统行使表决权的，既可以登陆交易系统投

票平台 （通过指定交易的证券公司交易终端） 进行投票， 也可以登陆互联网投票平台 （网址：vote.

sseinfo.com）进行投票。首次登陆互联网投票平台进行投票的，投资者需要完成股东身份认证。具体操作

请见互联网投票平台网站说明。

(二)持有多个股东账户的股东，可行使的表决权数量是其名下全部股东账户所持相同类别普通股和

相同品种优先股的数量总和。

持有多个股东账户的股东通过本所网络投票系统参与股东大会网络投票的，可以通过其任一股东账

户参加。 投票后，视为其全部股东账户下的相同类别普通股和相同品种优先股均已分别投出同一意见的

表决票。

持有多个股东账户的股东，通过多个股东账户重复进行表决的，其全部股东账户下的相同类别普通

股和相同品种优先股的表决意见，分别以各类别和品种股票的第一次投票结果为准。

(三)�股东所投选举票数超过其拥有的选举票数的，或者在差额选举中投票超过应选人数的，其对该

项议案所投的选举票视为无效投票。

(四)�同一表决权通过现场、本所网络投票平台或其他方式重复进行表决的，以第一次投票结果为准。

(五)�股东对所有议案均表决完毕才能提交。

(六)�采用累积投票制选举董事、独立董事和监事的投票方式，详见附件2。

四、 会议出席对象

(一) �股权登记日收市后在中国证券登记结算有限责任公司上海分公司登记在册的公司股东有权出

席股东大会（具体情况详见下表），并可以以书面形式委托代理人出席会议和参加表决。该代理人不必是

公司股东。

股份类别 股票代码 股票简称 股权登记日

Ａ股 603719 良品铺子 2022/9/8

(二)�公司董事、监事和高级管理人员。

(三)�公司聘请的律师。

(四)�其他人员。

五、会议登记方法

（一）登记手续：

1、法人股东：法人股东的法定代表人出席会议的，应出示本人身份证、法定代表人证明；委托代理人

出席会议的，代理人应出示本人身份证、法人股东的法定代表人依法出具的书面授权委托书（详见附件

1）。

2、个人股东：个人股东亲自出席会议的，应持有本人身份证或其他能够表明身份的有效证件或证明、

股票账户卡；委托代理他人出席会议的，代理人还应持有代理人有效身份证件、股东授权委托书（详见附

件1）。

3、股东可用传真、信函或邮件方式进行登记，须在登记时间2022年9月14日下午16:00前送达，传真、

信函或邮件登记需附上上述1、2所列的证明材料复印件，出席会议时需携带原件。 传真、信函以登记时间

内公司收到为准，并请在传真或信函上注明联系人和联系电话，以便联系。

4、融资融券投资者出席会议的，应持有融资融券相关证券公司的营业执照、证券账户证明及其向投

资者出具的授权委托书；投资者为个人的，还应持有本人身份证或其他能够表明其身份的有效证件，投资

者为单位的，还应持有本单位营业执照、参会人员身份证、单位法定代表人出具的授权委托书。

（二）登记时间：本公司股东可于2022年9月14日前9:00-16:00内办理，周末及节假日除外。

（三） 登记地点： 武汉市东西湖区金银湖航天路1号良品大厦5楼， 邮编：430000， 联系电话：

027-85793003，传真：027-85793003。

六、其他事项

（一）出席会议的股东及股东代理人请携带相关证件的原件及复印件一份。

（二）出席现场表决的与会股东及股东代表食宿费及交通费自理。

（三）请各位股东协助工作人员做好会议登记工作，并届时准时参会。

（四）网络投票系统异常情况的处理方式：网络投票期间，如网络投票系统遇突发重大事件的影响，

则本次股东大会的进程遵照当日通知。

（五）公司联系人及联系方式联系人：罗丽英，电话：027-85793003，邮箱：dongban@lppz.com。

特此公告。

良品铺子股份有限公司董事会

2022年8月26日

附件1：授权委托书

附件2：采用累积投票制选举董事、独立董事和监事的投票方式说明

附件1：授权委托书

授权委托书

良品铺子股份有限公司：

兹委托先生（女士）代表本单位（或本人）出席2022年9月15日召开的贵公司2022年第三次临时股

东大会，并代为行使表决权。

委托人持普通股数：

委托人持优先股数：

委托人股东帐户号：

序号 非累积投票议案名称 同意 反对 弃权

1 关于补选公司独立董事的议案

2 关于调整独立董事报酬的方案

序号 累积投票议案名称 投票数

3.00 关于补选公司非独立董事的议案 /

3.01 关于补选王佳芬为公司第二届董事会董事（非独立董事）的议案

3.02 关于补选程虹为公司第二届董事会董事（非独立董事）的议案

委托人签名（盖章）： 受托人签名：

委托人身份证号： 受托人身份证号：

委托日期： 年月日

备注：委托人应当在委托书中“同意” 、“反对”或“弃权”意向中选择一个并打“√” ，对于委托人在

本授权委托书中未作具体指示的，受托人有权按自己的意愿进行表决。

附件2采用累积投票制选举董事、独立董事和监事的投票方式说明

一、股东大会董事候选人选举、独立董事候选人选举、监事会候选人选举作为议案组分别进行编号。

投资者应当针对各议案组下每位候选人进行投票。

二、申报股数代表选举票数。对于每个议案组，股东每持有一股即拥有与该议案组下应选董事或监事

人数相等的投票总数。 如某股东持有上市公司100股股票，该次股东大会应选董事10名，董事候选人有12

名，则该股东对于董事会选举议案组，拥有1000股的选举票数。

三、股东应当以每个议案组的选举票数为限进行投票。股东根据自己的意愿进行投票，既可以把选举

票数集中投给某一候选人，也可以按照任意组合投给不同的候选人。投票结束后，对每一项议案分别累积

计算得票数。

四、示例：

某上市公司召开股东大会采用累积投票制对进行董事会、监事会改选，应选董事5名，董事候选人有6

名；应选独立董事2名，独立董事候选人有3名；应选监事2名，监事候选人有3名。 需投票表决的事项如下：

累积投票议案

4.00 关于选举董事的议案 投票数

4.01 例：陈××

4.02 例：赵××

4.03 例：蒋××

…… ……

4.06 例：宋××

5.00 关于选举独立董事的议案 投票数

5.01 例：张××

5.02 例：王××

5.03 例：杨××

6.00 关于选举监事的议案 投票数

6.01 例：李××

6.02 例：陈××

6.03 例：黄××

某投资者在股权登记日收盘时持有该公司100股股票，采用累积投票制，他（她）在议案4.00“关于选

举董事的议案”就有500票的表决权，在议案5.00“关于选举独立董事的议案” 有200票的表决权，在议案

6.00“关于选举监事的议案” 有200票的表决权。

该投资者可以以500票为限，对议案4.00按自己的意愿表决。他（她）既可以把500票集中投给某一位

候选人，也可以按照任意组合分散投给任意候选人。

如表所示：

序号 议案名称

投票票数

方式一 方式二 方式三 方式…

4.00 关于选举董事的议案 - - - -

4.01 例：陈×× 500 100 100

4.02 例：赵×× 0 100 50

4.03 例：蒋×× 0 100 200

…… …… … … …

4.06 例：宋×× 0 100 50
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良品铺子股份有限公司

第二届董事会第十五次会议决议公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确

性和完整性承担法律责任。

一、董事会会议召开情况

（一）良品铺子股份有限公司（以下简称“公司” ）第二届董事会第十五次会议（以下简称“本次会

议” ）的召开符合有关法律、行政法规、部门规章、规范性文件和公司章程的规定。

（二）公司于2022年8月14日以电子邮件的方式发出本次会议通知和材料。

（三）公司于2022年8月24日在公司5楼会议室以现场方式召开本次会议。

（四）本次会议应出席董事9人，实际出席会议的董事9人。

（五）本次会议由董事长杨红春先生召集和主持。 董事候选人、公司全体监事、董事会秘书及其他高

级管理人员列席了本次会议。

二、董事会会议审议情况

本次会议审议并通过了以下议案：

（一）审议通过《关于公司〈2022年半年度报告〉全文及摘要的议案》

表决结果：同意9票，反对0票，弃权0票。

本议案详情请查阅公司在2022年8月26日于指定信息披露媒体披露的《良品铺子股份有限公司2022

年半年度报告》（全文）及《良品铺子股份有限公司2022年半年度报告摘要》。

（二）审议通过《关于公司〈2022年半年度募集资金存放与实际使用情况的专项报告〉的议案》

独立董事发表了同意的独立意见。

表决结果：同意9票，反对0票，弃权0票。

本议案详情请查阅公司在2022年8月26日于指定信息披露媒体披露的《良品铺子股份有限公司2022

年半年度募集资金存放与实际使用情况的专项报告》（公告编号：2022-037）。

（三）逐项审议《关于补选公司非独立董事的议案》

3.1审议通过《关于补选王佳芬为公司第二届董事会董事（非独立董事）的议案》

鉴于潘继红女士因个人工作安排，辞去公司非独立董事职务，经股东提名、董事会提名与薪酬委员会

审核通过，董事会同意提名王佳芬女士为公司第二届董事会非独立董事候选人，任期自股东大会选举通

过之日起至第二届董事会届满之日止。

独立董事发表了同意的独立意见。

表决结果：同意9票，反对0票，弃权0票。

本项议案尚需提交股东大会审议。

本议案详情请查阅公司在2022年8月26日于指定信息披露媒体披露的《良品铺子股份有限公司关于

董事辞职暨补选董事的公告》（公告编号：2022-038）。

3.2审议通过《关于补选程虹为公司第二届董事会董事（非独立董事）的议案》

鉴于徐然女士因工作安排原因辞去公司非独立董事职务，经股东提名、董事会提名与薪酬委员会审

核通过，董事会同意提名程虹先生为公司第二届董事会非独立董事候选人，任期自股东大会选举通过之

日起至第二届董事会届满之日止。

独立董事发表了同意的独立意见。

表决结果：同意9票，反对0票，弃权0票。

本项议案尚需提交股东大会审议。

本议案详情请查阅公司在2022年8月26日于指定信息披露媒体披露的《良品铺子股份有限公司关于

董事辞职暨补选董事的公告》（公告编号：2022-038）。

（四）审议通过《关于补选公司独立董事的议案》

鉴于王佳芬女士因工作安排已接受任非独立董事的提名，并辞去独立董事职务，经股东提名、董事会

提名与薪酬委员会审核通过，董事会同意提名尉安宁先生为公司第二届董事会独立董事候选人，任期自

股东大会选举通过之日起至第二届董事会届满之日止。

独立董事发表了同意的独立意见。

表决结果：同意9票，反对0票，弃权0票。

本项议案尚需提交股东大会审议。

本议案详情请查阅公司在2022年8月26日于指定信息披露媒体披露的《良品铺子股份有限公司关于

董事辞职暨补选董事的公告》（公告编号：2022-038）。

（五）审议通过《关于调整独立董事报酬的方案》

根据《上市公司独立董事规则》、公司《章程》等相关法律法规及制度的规定，为更好地实现公司战

略发展目标，有效调动公司独立董事的工作积极性，进一步发挥独立董事的科学决策支持和监督作用，公

司结合所处行业、地区经济发展水平、公司实际经营状况及公司独立董事履职工作量和专业性，拟将独立

董事津贴标准由每人15万元/年(含税)调整为每人24万元/年(含税)，按季度发放。该津贴标准为税前金额，

由公司统一代扣代缴个人所得税。 调整后的独立董事津贴标准自公司股东大会审议通过后开始执行。

独立董事发表了同意的独立意见。

表决结果：同意9票，反对0票，弃权0票。

本项议案尚需提交股东大会审议。

（六）审议通过《关于调整董事会专门委员会人员组成的议案》

鉴于公司董事会已同意王佳芬女士、程虹先生为非独立董事候选人、尉安宁先生为独立董事候选人

的提名，并拟提请召开股东大会选举，董事会同意待股东大会审议通过上述选举事项后，同期调整董事会

专门委员会人员组成。

调整后，公司第二届董事会战略与发展委员会成员为：杨红春先生、杨银芬先生、张国强先生、王佳芬

女士、程虹先生；董事会提名与薪酬委员会成员为：尉安宁先生、胡燕早女士、王佳芬女士；董事会审计委

员会成员不变。

表决结果：同意9票，反对0票，弃权0票。

（七）审议通过《关于调整公司组织结构的议案》

为推动公司“渠道+产品”双轮驱动转型，落实做实高端、激活组织战略，经公司研究决定，拟对组织

结构做如下调整：

1、完善公司全渠道布局，推动流通业务的发展与突破，加速社交电商的运营与突破，成立流通事业

部、原社交电商事业部更名为创新电商事业部；

2、落实产品驱动转型，做强产品运营，加快产品创新能力建设，成立产品运营中心、产品创新中心；

3、为推动采购、计划、质量三权分立建设，落实采购、计划职能的相互监督与促进，原产品供应事业部

分立为采购中心、计划中心；

4、为推动公司全面流程变革管理，成立流程管理与变革中心；

5、为持续推进儿童零食细分市场战略发展规划，成立儿童零食运营中心。

表决结果：同意9票，反对0票，弃权0票。

（八）审议通过《关于提请召开2022年第三次临时股东大会的议案》

表决结果：同意9票，反对0票，弃权0票。

本议案详情请查阅公司在2022年8月26日于指定信息披露媒体披露的《良品铺子股份有限公司关于

召开2022年第三次临时股东大会的通知》（公告编号：2022-039）。

特此公告。

良品铺子股份有限公司董事会

2022年8月26日
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良品铺子股份有限公司

关于董事辞职暨补选董事的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其

内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

一、非独立董事辞职与补选情况

2022年8月24日，良品铺子股份有限公司（以下简称“公司” ）董事会收到潘继红女士、徐然女士递

交的书面辞职报告。

潘继红女士现任公司董事（非独立董事）职务，因个人工作安排，慎重提出辞去公司董事（非独立董

事）职务，其辞职报告自送达公司董事会之日起生效。 辞职后，潘继红女士不在公司担任其他任何职务。

根据《公司法》、公司《章程》等有关规定，潘继红女士的辞职未导致公司董事会成员低于法定最低人数，

其辞职不影响公司董事会工作的正常运行。

徐然女士现任公司董事（非独立董事）、战略与发展委员会委员、公司副总经理、董事会秘书及财务

负责人职务，因工作安排的原因，慎重提出辞去公司董事（非独立董事）、战略与发展委员会委员职务，其

辞职报告自送达公司董事会之日起生效。辞职后，徐然女士仍将继续担任公司副总经理、董事会秘书及财

务负责人。 根据《公司法》、公司《章程》等有关规定，徐然女士的辞职未导致公司董事会成员低于法定最

低人数，其辞职不影响公司董事会工作的正常运行。

公司董事会对潘继红女士、徐然女士任董事期间的辛勤付出和贡献表示衷心感谢。

为完善公司治理结构，保证公司董事会的规范运作，根据《公司法》和公司《章程》的有关规定，经公

司股东宁波汉意创业投资合伙企业（有限合伙）提名，董事会提名与薪酬委员会审查非独立董事候选人

资格通过后，公司董事会于2022年8月24日召开第二届董事会第十五次会议，审议通过了《关于补选公司

非独立董事的议案》，董事会同意提名王佳芬女士、程虹先生为公司第二届董事会非独立董事候选人，任

期自股东大会审议通过之日起至第二届董事会任期届满之日止。

公司独立董事对此发表了同意的独立意见。

王佳芬女士、程虹先生的简历见附件。

二、独立董事辞职与补选情况

王佳芬女士已接受公司股东对其任公司第二届董事会非独立董事候选人的提名，并于2022年8月24

日向公司董事会递交了辞去独立董事职务的书面辞职报告。由于其辞去独立董事职务将导致公司独立董

事成员低于公司《章程》规定的最低人数，王佳芬女士将在公司股东大会选举出继任独立董事前继续履

行独立董事相关职责。

为完善公司治理结构，保证公司董事会的规范运作，根据《公司法》和公司《章程》的有关规定，经公

司股东宁波汉意创业投资合伙企业（有限合伙）提名，董事会提名与薪酬委员会审查独立董事候选人资

格通过后，公司董事会于2022年8月24日召开第二届董事会第十五次会议，审议通过了《关于补选公司独

立董事的议案》，董事会同意提名尉安宁先生为公司第二届董事会独立董事候选人，任期自股东大会审议

通过之日起至第二届董事会任期届满之日止。

公司独立董事对此发表了同意的独立意见。

尉安宁先生的简历见附件。

特此公告。

良品铺子股份有限公司董事会

2022年8月26日

附件：

良品铺子股份有限公司

第二届董事会董事候选人简历

一、非独立董事候选人的简历

1、非独立董事候选人王佳芬女士简历

王佳芬女士，中国国籍，无境外居留权，出生于1951年10月，中欧国际工商管理学院EMBA，现任上

海领教工坊咨询公司领教、公司独立董事；曾就职于上海星火农场、芦潮港农场，曾任上海农场管理局工

业外经处处长，上海市牛奶公司、光明乳业股份有限公司董事长、总经理，纪源资本合伙人，平安信托副董

事长，美年大健康产业（集团）有限公司、美年大健康产业控股股份有限公司董事；现兼任上海新通联包

装股份有限公司、海程邦达供应链管理股份有限公司、上海荣泰健康科技股份有限公司董事，振德医疗用

品股份有限公司、永艺家具股份有限公司独立董事，上海观诘企业管理咨询有限公司监事。

截至2022年8月24日，王佳芬女士未持有公司股份，与公司控股股东和实际控制人没有关联关系，未

受过中国证券监督管理委员会及其他有关部门的处罚和上海证券交易所惩戒。

2、非独立董事候选人程虹先生简历

程虹先生，中国国籍，无境外居留权，出生于1963年3月，博士研究生学历，现任武汉大学质量发展战

略研究院院长；曾任华测检测认证集团股份有限公司独立董事；现兼任武汉光谷信息技术股份有限公司

独立董事。

截至2022年8月24日，程虹先生未持有公司股份，与公司控股股东和实际控制人没有关联关系，未受

过中国证券监督管理委员会及其他有关部门的处罚和上海证券交易所惩戒。

二、独立董事候选人的简历

尉安宁先生，中国国籍，无境外居留权，出生于1963年1月，博士研究生学历，现任上海谷旺投资管理

有限公司执行董事、总经理，宁波谷旺投资管理有限公司执行董事；曾任宁夏谷旺投资管理有限公司执行

董事、总经理，东方证券股份有限公司独立董事，烟台张裕葡萄酿酒股份有限公司董事，江苏金融租赁股

份有限公司董事，陕西石羊农业科技股份有限公司董事，大成食品（亚洲）有限公司董事会主席；现兼任

大成食品（亚洲）有限公司非执行董事，华宝基金管理有限公司独立董事，海程邦达供应链管理股份有限

公司独立董事，佳禾食品工业股份有限公司独立董事，民生证券股份有限公司独立董事。

截至2022年8月24日，尉安宁先生未持有公司股份，与公司控股股东和实际控制人没有关联关系，未

受过中国证券监督管理委员会及其他有关部门的处罚和上海证券交易所惩戒。尉安宁先生已取得独立董

事资格证书，其任职资格已提报上海证券交易所审核。
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良品铺子股份有限公司

2022年第二季度主要经营数据公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其

内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

根据上海证券交易所《上市公司自律监管指引第3号行业信息披露：第四号———零售》相关要求，良

品铺子股份有限公司（以下简称“公司” ）现将2022年第二季度门店变动情况及主要经营数据披露如下：

一、报告期内门店变动情况

详见附表1。

二、报告期内已签约待开业门店情况

地区

经营业

态

直营门店 加盟门店

门店家

数

门店

来源

建筑面积

（㎡）

预计开业时

间

门店

家数

门店

来源

建筑面积

（㎡）

预计开业时

间

江苏省 零售 1 租赁 52.3

2022年

第三季度

0 / / /

湖北省 零售 2 租赁 183.6

2022年

第三季度

3 租赁 158.3

2022年

第三季度

/2022年第

四季度

陕西省 零售 0 / / / 3 租赁 164.7

2022年

第三季度

/2022年第

四季度

湖南省 零售 1 租赁 95.7

2022年

第四季度

0 / / /

山东省 零售 1 租赁 94.1

2022年

第三季度

0 / / /

四川省 零售 0 / / / 2 租赁 88

2022年

第三季度

/2022年第

四季度

江西省 零售 0 / / / 3 租赁 170.28

2022年第三

季度

广东省 零售 0 / / / 3 租赁 170.3

2022年第三

季度

河南省 零售 0 / / / 1 租赁 40

2022年第三

季度

海南省 零售 0 / / / 3 租赁 186

2022年第三

季度

总计 / 5 / 425.7 / 18 / 977.58 /

三、报告期末主要经营数据

（一）按经营业态分类的情况

分业态 销售额（元）

销售额同比增减

(%)

毛利率

（%）

毛利率

同比变动

电子商务业务 1,041,313,349.02 1.69 25.02 减少3.96个百分点

加盟业务 673,134,423.17 5.28 25.04 增加2.6个百分点

直营零售业务 386,582,420.58 16.15 49.93 减少0.9个百分点

团购业务 64,594,821.38 31.81 23.60 增加2.31个百分点

合计 2,165,625,014.15 5.89 29.41 减少0.86个百分点

（二）按地区分类的情况

分地区 销售额（元）

销售额同比增

减(%)

毛利率

（%）

毛利率

同比变动

华中 543,705,003.10 10.12 35.61 增加1.99个百分点

华东 185,462,847.77 -3.67 34.68 增加3.69个百分点

西南 159,715,924.96 21.53 32.68 减少1.25个百分点

华南 125,578,981.81 6.66 29.76 增加3.74个百分点

华北和西北 45,254,086.11 23.03 29.38 减少0.29个百分点

其他 1,105,908,170.40 3.07 24.94 减少3.69个百分点

总计 2,165,625,014.15 5.89 29.41 减少0.86个百分点

注：报告期内公司对分行业的列示进行调整，将难以按地区分类的团购业务和电子商务业务并入“其

他”进行列示，原“其他”分类为华北和西北地区的经营数据，现单独列示，上期数据已调整为可比口径。

特此公告。

良品铺子股份有限公司董事会

2022年8月26日

附表1

地

区

经营业

态

门店性

质

期初门店 新开门店 闭店 期末门店

门店数量

（家）

建筑面积

（㎡）

门店数量

（家）

建筑面积

（㎡）

门店数量

（家）

建筑面积

（㎡）

门店数量

（家）

建筑面积

（㎡）

华

中

零售

加盟 953 57,683.43 40 1,957.34 35 1,651.30 958

57,

989.47

直营 441 28,661.64 33 2,118.38 12 748.85 462

30,

031.17

华

东

零售

加盟 410 25,933.35 10 447.02 30 2,011.38 390

24,

368.99

直营 264 20,919.77 27 1,673.04 16 1,264.42 275

21,

328.39

西

南

零售

加盟 347 23,669.17 35 2,124.34 12 751.08 370

25,

042.43

直营 140 9,554.90 11 781.59 3 280.86 148

10,

055.63

华

南

零售

加盟 260 17,248.35 22 1,058.73 13 1,047.20 269

17,

259.88

直营 60 4,406.14 8 595.92 3 269.14 65 4,732.92

西

北

零售

加盟 93 6,461.44 14 954.17 6 423.33 101 6,992.28

直营 26 2,223.29 1 55.00 0 0.00 27 2,278.29

华

北

零售

加盟 10 602.15 0 0.00 0 0.00 10 602.15

直营 3 215.70 0 0.00 0 0.00 3 215.70

合计 3,007

197,

579.33

201 11,765.53 130 8,447.56 3,078

200,

897.30

注1：上表开、闭店的期间为2022年第二季度。
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