
创金合信基金苏彦祝：因势而变 立足长期打造默契团队

本报记者 余世鹏

“生存” 是基金公司发展初期面临的首要问题。 在行业高质量发展的背景下，不少基金公司成功实现突围，成立于2014年的创金合信基金公司就是其中之一。 截至今年6月 30日，该公司公募管理规模已突破 1000亿元，旗下权益类基金近三年收益率在行业内排

名居前。

中国证券报记者近日专访了创金合信基金公司总经理苏彦祝。 苏彦祝直言，公募基金公司的发展要因势而变，信任团队。 他说，创金合信基金“从0到 1” 的发展过程中，基本没有引入明星基金经理，主要通过内部团队的茁壮成长来实现发展。 其中，以机构业务

为突破口的差异化发展路线，为公司带来“现金流” ，解决了初期的生存问题。 合伙机制和合伙文化作为根本动力，解决了“利益跨期分配问题” 。 基于此，创金合信基金得以立足长期，走在了一条难而正确的道路上，持续不懈修炼内功，打造出了一支奋斗、信任、

合作的团队。

差异化路线解决生存问题

苏彦祝曾任南方基金投资部总监、投资决策委员会委员，管理过公募行业第一只保本基金。 2010年，苏彦祝转型从事券商资管业务，加入第一创业证券担任资产管理部（创金资产管理）总经理，他于2014年带领第一创业创金资产管理团队，创立了 创金合信 基

金。

“在成立初期，每家基金公司面临的首要问题都是生存。 在发展初期，我们在品牌和渠道等方面的资源较为缺乏，所以决定以机构业务为突破口，走差异化发展路线。 ” 苏彦祝说，机构客户是专业投资者，选择金融产品的核心主要在于性价比和产品质量。 创金

合信基金在发展早期大力拓展机构业务，通过科技投入提升服务能力，与机构客户形成了比较好的合作关系。

“在公司发展早期，专户业务为团队提供了非常重要的‘现金流’ ，既使得公司的投研团队能安心做投资，也使公司的公募产品得以逐步布局 。 得益于团队资深研究员能力的提高，逐步成长为基金经理，配合产品布局的一步一个台阶，在近几年的结 构性行 情

中，我们的公募业务迎来了不错的发展势头，规模稳步提升。” 苏彦祝说。海通证券近日发布的基金公司权益类基金业绩排行榜显示，截至 2022年6月30日，创金合信基金旗下权益类基金近三年收益率为 180 .94%，行业排名为4/131。另据天相投顾最近评级结果显示 ，

截至6月30日，创金合信基金在基金管理人三年期综合评级和基金管理人主动股混产品三年期评级方面，均获得了AAAAA最高评级 。

苏彦祝介绍，公募业务方面，创金合信基金目前已在主动权益、固收、量化和指数、MOM、FOF等领域完成了全体系和差异化产品覆盖，80多只产品涉及股票 (A股、港股 )、债券、指数 、货币等资产类别 ，形成了短债类基金、行业精选主题基金、全市场风格基金、主

动量化基金和指数基金 (被动指数 、指数增强 )、稳健固收+、FOF等多个产品线。 与产品线布局相对应 ，在投研一体化推动下，创金合信基金逐步形成了老中青三代基金经理稳定，投研梯队有序发展的人才格局。

“发展到目前，公司的投研团队近100人 ，其中权益团队成员平均证券从业经验近10年，有不少基金经理来自创业团队。 ” 据苏彦祝介绍，作为当初的创业团队成员，部分骨干逐步从资深研究员走到了基金经理的位置，并形成了风格鲜明的能力圈。

为此，苏彦祝总结 ，创金合信基金“从 0到1” 的发展，并不是通过引入明星基金经理来实现的，而主要是通过内部投研团队的茁壮成长。 在苏彦祝看来，早期的机构业务固然起到了重要作用，但更为本质的却是深层次的合伙人机制和合伙文化。

不用扬鞭自奋蹄

成立以来，创金合信基金就实施了员工持股计划 ，自带“合伙人” 基因。如苏彦祝所言，合伙人机制和合伙文化，是创金合信基金八年来发展的根本动力。“准确地说，基于合伙文化的股权激励机制，在公司发展过程中起到了极其重要的作用 。 ” 他对中国证券报

记者表示 ，截至目前，创金合信基金的股权激励机制涵盖 80多名员工 。 随着公司不断发展和人员增加，股权激励对象每隔几年会进行动态调整。

“八年来，股权激励机制在提升团队的凝聚力方面起到了重要作用 。 中小基金公司发展初期往往面临着生存压力，产品规模、人员薪酬等方面都不具备优势。 但在合伙机制下，团队成员愿意并肩作战，并在八年的磨合中逐渐产生了归属感和主人翁精神 。 正是

彼此之间的信任感和认同感，使得合伙机制逐渐发展成了一种团队文化———合伙文化，在合伙文化基础上打造的团队才是内生驱动力强的优秀团队。 ” 苏彦祝说。

苏彦祝具体介绍 ，合伙机制作为一种激励制度，解决的主要是“利益跨期分配问题” 。 好比一起种果树 ，树苗种下去，施肥浇水后 ，要等3年或5年后才能结果，等有果实了，再摘下来分给大家。 冷冰冰的股权只是一个数字，要真正实现激励效果，还需要成员之间

具备发自内心的归属感和信任感 。 “可喜的是，在合伙文化的氛围下，我们的团队成员愿意做长期才能见效的事，也就是某种意义上难而正确的事。 不仅是投研体系 ，包括 IT系统建设、投资者教育等方面的布局，当期付出往往需要一定时间才能见效 。 ”

苏彦祝还说，基于合伙机制和文化，还使得公司的人才实现了“不用扬鞭自奋蹄” 的效果。

“基于对合伙文化的认同和相互信任，一群普通人能组成一个优秀的团队。 ” 苏彦祝说，创金合信基金通过内部培养解决了人才梯队建设问题。“这一战略决策总体来说还是对的，因为基于内生驱动力，一点一点积累起来，底层的‘长期主义’ 基础非常扎实。 ”

以基金经理考核为例，苏彦祝表示 ，业绩考核维度要在三年以上，并且还要结合基金经理的理念、能力圈等多方面综合考虑 。 “如果基金经理的投资理念和行为一致 ，但因行情阶段性调整导致业绩不佳，就需要给予一定时间让他继续优化组合；或 者基金 经理

的理念很好 ，但是经验不足，需要给他成长的时间和空间。 评价基金经理，需要深入分析业绩背后的底层逻辑 ，要历史地分析 ，不能只看当期成绩，不能只看结果。 ”

为提升考核准确性，苏彦祝表示，创金合信基金组建了组合风险与质量部，专门跟踪基金经理的投资行为。 “部门成员大多是量化、金融工程人士出身，他们会去计算基金经理组合的风险暴露度，及时对非必要的主动偏离进行提示，并由此作为评 价基金 经理

的重要依据 。 ”

坚持双轮驱动发展战略

当被问及“公募基金公司的管理之道” 时，苏彦祝总结了八个字———“因势而变，信任团队” 。 他解释，每个基金公司的资源禀赋不同，公司发展战略需要因形势而变，因自身发展阶段而变 ；人力资本是公募基金行业的核心资产，因而需要信任团队，发挥团队的

凝聚力。

“我是投研出身，早期的投研经历对我这几年的公司管理有很大的影响。 ” 苏彦祝回忆说，当年他做投资时，喜欢从基本面出发，寻找优秀企业，与优秀企业共同成长，在这个过程中赚取企业成长带来的投资回报。 在他看来，公司的股价只是公司价值的表现形

式，背后的实质内容是企业的战略 、经营和管理。

“在那个阶段，为了寻找到好公司，我读了很多关于管理的书，并在投资调研过程中进行了长期实践 。 这段经历，对我近些年的管理，起到了很好的启蒙作用。 我希望创金合信基金不断成长，成为全球领先的资产管理服务专家，考虑到自己是投研出身，并不那

么擅长管理，所以我认为找到一群志同道合的合伙人共同奋斗很重要。 近些年，我们团队的确聚集了很多优秀的合伙人，这将为公司的未来发展，提供源源不断的内在驱动力。 ” 苏彦祝说。

苏彦祝表示，在规模突破千亿元后 ，创金合信基金已逐渐成为一家中型基金公司。 作为公司的总经理，他依然有一颗“做大做强” 的心 。 谈及未来发展规划时，苏彦祝表示，对中国资本市场长期走势乐观，创金合信基金依然会坚持公募和专户双轮驱 动发展 战

略，同时将积极探索以客户为中心的财富管理服务，着力解决客户盈利体验问题，充分发挥公司投教平台———合信岛的投资者陪伴作用，为投资者提供投资知识学习和交流的场所 ，帮助广大投资者提升投资认知 。

关于未来的产品布局，苏彦祝说，创金合信基金将继续探索金融科技的创新应用 ，加快布局REITs、MOM、FOF、QDII等特色业务，并着重突出基金的产品特征 。 他说：“创金合信基金坚持以客户为中心，公司组合风险与质量部会站在客户的角度，在产品投资运

作前与基金经理达成共识，清晰界定基金产品的投资目标和绩效考核标准。 我们在设计产品时，提出要与基金经理的能力圈相匹配。 强调客品人（客指客户 ，品指基金产品，人指基金经理）三位一体 ，即立足客户需求进行产品设计 ，匹配合适的投资策略，以满足客

户的需求 ，再选择投资风格与能力圈适配的基金经理来管理该产品，以确保产品实际运作表现与产品定位保持一致，提升基民的投资体验。 ”
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坚持双轮驱动发展战略

当被问及 “公募基金公司的管理之

道” 时，苏彦祝总结了八个字———“因势

而变，信任团队” 。 他解释，每个基金公司

的资源禀赋不同，公司发展战略需要因形

势而变，因自身发展阶段而变；人力资本

是公募基金行业的核心资产，因而需要信

任团队，发挥团队的凝聚力。

“我是投研出身，早期的投研经历对

我这几年的公司管理有很大的影响。 ” 苏

彦祝回忆说，当年他做投资时，喜欢从基

本面出发，寻找优秀企业，与优秀企业共

同成长，在这个过程中赚取企业成长带来

的投资回报。 在他看来，公司的股价只是

公司价值的表现形式，背后的实质内容是

企业的战略、经营和管理。

“在那个阶段， 为了寻找到好公司，

我读了很多关于管理的书，并在投资调研

过程中进行了长期实践。 这段经历，对我

近些年的管理，起到了很好的启蒙作用。

我希望创金合信基金不断成长，成为全球

领先的资产管理服务专家，考虑到自己是

投研出身，并不那么擅长管理，所以我认

为找到一群志同道合的合伙人共同奋斗

很重要。 近些年，我们团队的确聚集了很

多优秀的合伙人， 这将为公司的未来发

展，提供源源不断的内在驱动力。 ” 苏彦

祝说。

苏彦祝表示， 在规模突破千亿元后，

创金合信基金已逐渐成为一家中型基金

公司。 作为公司的总经理，他依然有一颗

“做大做强” 的心。谈及未来发展规划时，

苏彦祝表示，对中国资本市场长期走势乐

观，创金合信基金依然会坚持公募和专户

双轮驱动发展战略，同时将积极探索以客

户为中心的财富管理服务，着力解决客户

盈利体验问题， 充分发挥公司投教平

台———合信岛的投资者陪伴作用，为投资

者提供投资知识学习和交流的场所，帮助

广大投资者提升投资认知。

关于未来的产品布局， 苏彦祝说，创

金合信基金将继续探索金融科技的创新

应用 ， 加快布局REITs、MOM、FOF、

QDII等特色业务， 并着重突出基金的产

品特征。 他说：“创金合信基金坚持以客

户为中心，公司组合风险与质量部会站在

客户的角度，在产品投资运作前与基金经

理达成共识，清晰界定基金产品的投资目

标和绩效考核标准。 我们在设计产品时，

提出要与基金经理的能力圈相匹配。强调

客品人（客指客户，品指基金产品，人指

基金经理）三位一体，即立足客户需求进

行产品设计，匹配合适的投资策略，以满

足客户的需求，再选择投资风格与能力圈

适配的基金经理来管理该产品，以确保产

品实际运作表现与产品定位保持一致，提

升基民的投资体验。 ”

创金合信基金苏彦祝：

因势而变 立足长期打造默契团队

“生存” 是基金公司

发展初期面临的首要问

题。 在行业高质量发展的

背景下，不少基金公司成

功实 现 突 围 ， 成 立 于

2014年的创金合信基金

公司就是其中之一。 截至

今年6月30日，该公司公

募管理规模已突破1000

亿元，旗下权益类基金近

三年收益率在行业内排

名居前。

中国证券报记者近日

专访了创金合信基金公

司总经理苏彦祝。 苏彦祝

直言，公募基金公司的发

展要因势而变， 信任团

队。 他说，创金合信基金

“从0到1” 的发展过程

中，基本没有引入明星基

金经理，主要通过内部团

队的茁壮成长来实现发

展。 其中，以机构业务为

突破口的差异化发展路

线， 为公司带来 “现金

流” ， 解决了初期的生存

问题。 合伙机制和合伙文

化作为根本动力，解决了

“利益跨期分配问题” 。

基于此，创金合信基金得

以立足长期，走在了一条

难而正确的道路上，持续

不懈修炼内功，打造出了

一支奋斗、信任、合作的

团队。

差异化路线解决生存问题

苏彦祝曾任南方基金投

资部总监、投资决策委员会委

员，管理过公募行业第一只保

本基金。 2010年，苏彦祝转型

从事券商资管业务，加入第一

创业证券担任资产管理部（创

金资产管理） 总经理， 他于

2014年带领第一创业创金资

产管理团队，创立了创金合信

基金。

“在成立初期， 每家基金

公司面临的首要问题都是生

存。 在发展初期，我们在品牌

和渠道等方面的资源较为缺

乏，所以决定以机构业务为突

破口，走差异化发展路线。” 苏

彦祝说，机构客户是专业投资

者，选择金融产品的核心主要

在于性价比和产品质量。 创金

合信基金在发展早期大力拓

展机构业务，通过科技投入提

升服务能力，与机构客户形成

了比较好的合作关系。

“在公司发展早期，专户

业务为团队提供了非常重要

的‘现金流’ ，既使得公司的

投研团队能安心做投资，也使

公司的公募产品得以逐步布

局。得益于团队资深研究员能

力的提高，逐步成长为基金经

理，配合产品布局的一步一个

台阶，在近几年的结构性行情

中，我们的公募业务迎来了不

错的发展势头， 规模稳步提

升。 ” 苏彦祝说。 海通证券近

日发布的基金公司权益类基

金业绩排行榜显示 ， 截至

2022年6月30日，创金合信基

金旗下权益类基金近三年收

益率为180 .94%，行业排名为

4/131。 另据天相投顾最近评

级结果显示， 截至6月30日，

创金合信基金在基金管理人

三年期综合评级和基金管理

人主动股混产品三年期评级

方面，均获得了AAAAA最高

评级。

苏彦祝介绍，公募业务方

面，创金合信基金目前已在主

动权益、 固收、 量化和指数、

MOM、FOF等领域完成了全

体系和差异化产品覆盖，80多

只产品涉及股票(A股、港股)、

债券、指数、货币等资产类别，

形成了短债类基金、行业精选

主题基金、 全市场风格基金、

主动量化基金和指数基金 (被

动指数、指数增强)、稳健固收

+、FOF等多个产品线。与产品

线布局相对应，在投研一体化

推动下，创金合信基金逐步形

成了老中青三代基金经理稳

定，投研梯队有序发展的人才

格局。

“发展到目前， 公司的投

研团队近100人， 其中权益团

队成员平均证券从业经验近

10年，有不少基金经理来自创

业团队。” 据苏彦祝介绍，作为

当初的创业团队成员，部分骨

干逐步从资深研究员走到了

基金经理的位置，并形成了风

格鲜明的能力圈。

为此，苏彦祝总结，创金

合信基金“从0到1” 的发展，

并不是通过引入明星基金经

理来实现的，而主要是通过内

部投研团队的茁壮成长。 在苏

彦祝看来，早期的机构业务固

然起到了重要作用，但更为本

质的却是深层次的合伙人机

制和合伙文化。

不用扬鞭自奋蹄

成立以来， 创金合信基金就实施了员

工持股计划，自带“合伙人” 基因。 如苏彦

祝所言，合伙人机制和合伙文化，是创金合

信基金八年来发展的根本动力。 “准确地

说，基于合伙文化的股权激励机制，在公司

发展过程中起到了极其重要的作用。 ” 他

对中国证券报记者表示，截至目前，创金合

信基金的股权激励机制涵盖80多名员工。

随着公司不断发展和人员增加， 股权激励

对象每隔几年会进行动态调整。

“八年来，股权激励机制在提升团队

的凝聚力方面起到了重要作用。中小基金

公司发展初期往往面临着生存压力，产品

规模、人员薪酬等方面都不具备优势。 但

在合伙机制下， 团队成员愿意并肩作战，

并在八年的磨合中逐渐产生了归属感和

主人翁精神。正是彼此之间的信任感和认

同感，使得合伙机制逐渐发展成了一种团

队文化———合伙文化，在合伙文化基础上

打造的团队才是内生驱动力强的优秀团

队。 ” 苏彦祝说。

苏彦祝具体介绍，合伙机制作为一种

激励制度，解决的主要是“利益跨期分配

问题” 。 好比一起种果树，树苗种下去，施

肥浇水后，要等3年或5年后才能结果，等

有果实了，再摘下来分给大家。 冷冰冰的

股权只是一个数字， 要真正实现激励效

果，还需要成员之间具备发自内心的归属

感和信任感。 “可喜的是，在合伙文化的

氛围下，我们的团队成员愿意做长期才能

见效的事，也就是某种意义上难而正确的

事。 不仅是投研体系，包括IT系统建设、

投资者教育等方面的布局，当期付出往往

需要一定时间才能见效。 ”

苏彦祝还说， 基于合伙机制和文化，

还使得公司的人才实现了 “不用扬鞭自

奋蹄” 的效果。

“基于对合伙文化的认同和相互信

任， 一群普通人能组成一个优秀的团

队。 ” 苏彦祝说，创金合信基金通过内部

培养解决了人才梯队建设问题。“这一战

略决策总体来说还是对的，因为基于内生

驱动力，一点一点积累起来，底层的‘长

期主义’ 基础非常扎实。 ”

以基金经理考核为例， 苏彦祝表示，

业绩考核维度要在三年以上，并且还要结

合基金经理的理念、能力圈等多方面综合

考虑。“如果基金经理的投资理念和行为

一致， 但因行情阶段性调整导致业绩不

佳，就需要给予一定时间让他继续优化组

合；或者基金经理的理念很好，但是经验

不足，需要给他成长的时间和空间。 评价

基金经理，需要深入分析业绩背后的底层

逻辑，要历史地分析，不能只看当期成绩，

不能只看结果。 ”

为提升考核准确性， 苏彦祝表示，创

金合信基金组建了组合风险与质量部，专

门跟踪基金经理的投资行为。“部门成员

大多是量化、金融工程人士出身，他们会

去计算基金经理组合的风险暴露度，及时

对非必要的主动偏离进行提示，并由此作

为评价基金经理的重要依据。 ”


