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公募基金规模与数量年度变化

数据来源/Wind

广告打到海外 基金公司品牌营销新招频出

本报记者 杨皖玉

近日，华夏基金为ETF互联互通在国外财经媒体上打出头条广告，成为行业内热议的话题。 不仅是华夏基金，头部基金公司近期在品牌营销上动作频频。 中国证券报记者调研发现，近年来，户外化、线上精准化、陪伴化成为基金公司营销持续发力的方向。 与此同时，伴随着行业逐步迈入高质量发展阶段，部分头部基金公司正以整体性、系统性、前瞻性的视角构建长期品牌形象。

品牌营销动作频频

8月初，一则华夏基金的广告出现在一家国外财经媒体的头条，一头雄狮配上“China� AMC” 的大号字体，格外引人注目，引起圈内人士热议。

“广告打到海外去，这在国内基金公司里还比较少见。 ” 一家第三方营销策划公司人士对记者表示。

具体来看，这是一张关于ETF互联互通的宣传海报。 “ETF� Connect-Connect� to� the� LARGEST”（ETF互联互通，与最大者联通）是华夏基金的宣传语。

“最近一个月，我们做了一系列针对海外机构客户的营销策划，投放地主要在香港，希望能够吸引一些北向资金。 ” 华夏基金相关人士向记者表示。 据了解，近期，华夏基金还针对ETF互联互通专门上线了全新的英文网页。

不仅是华夏基金，最近多家基金公司在品牌营销上动作频频。

7 月 底 ， 在 北 京 几 处 主 要 地 铁 站 里 ， 由 七 个 标 点 符 号 组 成 的 大 幅 LED 广 告 引 起 行 人 的 注 意 。 这 是 嘉 实 基 金 针 对 旗 下 新 能 源 系 列 产 品 集 中 进 行 的 一 次 品 牌 宣 传 活 动 ， 主 题 为 “无 新 能 源 ， 不 言 新 发 展 ” 。 具 体 来 看 ， 叹 号 、 括 号 等 7 种 不 同 的 标 点 符 号 ， 分 别 代 表 了 嘉 实 基 金 在 新 能 源 汽 车 、 光 伏 、 稀 土 、 指 数 等 不 同 领 域 的 产 品 布 局 。

嘉实基金相关人士表示 ：“新能源是当前市场的重要赛道 ，我们进行这一品牌营销活动的目的，主要是展现公司在新能源赛道全产业链的产品布局，以及公司的投研能力。 另外，基金公司的产品和品牌其实是紧密相连的，因此活动也想继续传递嘉实基金的投研品牌形象。 ”

更有意思的是，8月6日到8月 7日，中欧基金开展了一场“牛欧欧X南京红山森林动物园” 的线下打卡活动。 在活动宣传视频中，一只长颈鹿说：“我有长长的脖子，他有长长的身子，但没想到，他能比我看得更长远。 ” 诸如此类，每个动物说的话虽然没有与投资相关的内容，但表达的含义却与中欧基金的投资理念有着密切的关联。

中欧基金相关人士对记者表示，“牛欧欧X南京红山森林动物园” 是中欧基金今年推出的投资者陪伴品牌———“中欧陪伴+” 的亮相活动。 活动通过设置“全网寻牛 ” 的悬念话题，以寓教于乐的方式将动物知识与基金知识相结合 ，向投资者传递长期投资、共同成长的投资理念。 同时，也希望通过线下打卡活动提升公司品牌知名度及美誉度。

户外化与精准化

“最近几年，基金公司想让大家更直接和快速地了解他们。 ” 上海千守营销策划公司的晨旬（化名）对记者表示。 据他观察，这集中体现在基金公司品牌营销的户外化和线上精准化。

今年年初，广发基金投顾品牌的广告登陆沪上，投放区域涵盖世纪大道地铁站、徐家汇地铁站、人民广场地铁站以及住宅小区楼宇电梯。 据业内人士称，这是广发基金2022年的品牌打造重点。 此外，华安基金、中欧基金、汇丰晋信基金、富国基金等多家基金公司今年都曾选择地铁广告投放。

不仅是地铁广告，户外大型灯箱广告也成为基金公司的“必争之地” 。 今年1月，富国远见优选基金发行时，富国基金选择了广州塔等地标建筑为该基金发布巨幅灯光广告；信澳智远三年基金发行时，在上海白玉兰广场打出巨幅灯光广告。

虎年春节，中欧基金的全新IP形象“牛欧欧”上线，相关短片《长长长长长长的祝福》进入电影院线，完成了“牛欧欧”的第一次大银幕亮相。

有熟悉品牌投放的专业人士表示，近年来公募基金不断破圈，基金业已经从过往的圈内传播转向大众传播，地铁、电影院等通勤和休闲场景就成了基金公司品牌宣传的较优选择 。

“我们肯定选择人流量比较大的地铁站。 此外，公司总部附近的地铁站，金融机构聚集地附近的地铁站，我们也会投。 ” 一家大型公募基金公司市场部人士晓华（化名）表示。 记者梳理发现，北京金融街、王府井、西单，上海虹桥、陆家嘴、徐家汇、白玉兰广场，广州白云机场、广州塔，深圳朗华集团大楼等地附近的地铁站和户外灯箱广告颇受基金公司欢迎 。

此外，小区里的电梯广告也成为基金公司的目标。 “如果我们在某个银行发行产品，公司会选择在银行网点周围的一些小区投放电梯广告，因为周围的很多人会来办业务 ，会带来不少销量。 ” 晓华表示。

线下发力的同时，线上是基金公司品牌营销的另一个主要战场。

“新 基 金 在 某 个 银 行 发 行 时 ， 我 们 会 针 对 他 们 的 理 财 经 理 日 常 关 注 的 大 V 进 行 一 些 品 牌 投 放 。 同 时 ， 我 们 也 会 自 己 筛 选 一 些 自 媒 体 账 号 ， 观 察 自 媒 体 账 号 的 内 容 角 度 分 类 投 放 。 ” 晓 华 称 。

记者了解到，在不少大型公募基金公司的市场部或品牌部，会有专人对接雪球、微博、微信公众号等各大平台上的财经大V。 “我有一个财经大V库，大概有25到30个大V。 ” 一位基金公司品牌部人士称。 还有业内人士告诉记者，有的头部大V的“带货” 能力非常可观 ，对于基金公司来说，要能够识别不同大V“带货” 的能力圈，有人对指数基金颇有研究，有人分析基金经理有一套。

除了财经大V，蚂蚁 、天天基金等基金代销平台也是基金公司的精准发力点。

晨旬称：“我们会有专门的团队帮基金公司运营蚂蚁、天天基金平台上的自营账号，具体工作包括内容策划、更新，以及与粉丝互动等 。 这些平台上的信息需要及时更新，比如回复粉丝留言会非常频繁，如果没有互动，这些号的意义就不大了。 这两年基金公司比较重视这方面，和市场风格有一定关系，也和大家越来越重视投教工作有关。 ”

品牌建设迈入更高阶段

户外化、精准化更多体现了基金公司产品营销手段的进化。 随着公募基金规模突破26万亿元 ，行业迈入高质量发展阶段，品牌建设的长期性、整体性、系统性、前瞻性，已成为部分头部公募基金公司思考的新课题。

“从最初的单品时代，到爆款时代，如今步入整体投研品牌打造，公募品牌建设迈入更高的阶段。 ” 某大型公募基金公司品牌营销策划总监李明（化名）对记者表示。

在不少业内人士看来，部分头部公募基金公司在品牌建设上已经走在行业前列。 据李明观察，行业领先者的品牌管理工作没有停留在产品业绩的传播，而是侧重从客户视角塑造品牌影响力和差异化。 中欧基金认为，品牌建设主要考量品牌知名度、美誉度、推荐度等目标。

具体来看，部分头部公募基金公司花了相当多的资源传递投资价值观。 汇添富基金多年赞助上海马拉松 、易方达基金赞助广州马拉松、鹏华基金自2011年开始赞助壹基金的公益活动“为爱同行，为爱奔跑” 。

“很多人提到北京马拉松就会想到华夏基金，提到中国网球公开赛就会想到嘉实基金，提到公益就会想到兴证全球基金。 ” 晨旬认为，这些基金公司的成功之处在于，通过长期坚持某项活动，与之产生一定的关联，比如体育精神可以传递与长期业绩相关联的品牌内涵。

此外，李明提到，品牌建设方面，部分头部公募基金公司正在为战略性业务超前营建“集客平台” ，提前树立权威形象，展示看清未来的能力，最有代表性的是在ESG投资和养老金业务方面的前瞻性布局 。

例如，2017年、2018年，华夏基金、易方达基金、鹏华基金、南方基金等公司陆续加入UNPRI，这是联合国支持的负责任投资原则组织。 易方达连续赞助财新中国ESG30人论坛 ，汇添富作为中国基金业协会养老金委员会成员及中国养老金融50人论坛成员单位，多次参与举办中国养老金融50人论坛。

中欧基金相关人士对记者表示，近年来，公募基金公司品牌建设有三个需要关注的变化：第一，现有及未来用户人群的代际变化，这决定了品牌叙事的对象 ；第二，大众沟通方式及传播方式的变化，这会影响到叙事内容；第三，品牌建设的内容需要贴近社会主流价值观。

李明表示，短期突出亮片型叶子或一段枝杈，只会呈现单只基金和业务的亮点，容易在市场调整中成为暗面。 一家基金公司的品牌塑造就像呈现一棵大树 ，深谙公司核心价值观的管理团队、回报稳健的投资体系、多元渠道营销体系等 ，是源源不断支持它枝繁叶茂、无惧市场风雨的根基。
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品牌营销动作频频

8月初，一则华夏基金的广告出现在一家国

外财经媒体的头条， 一头雄狮配上“China�

AMC” 的大号字体，格外引人注目，引起圈内人

士热议。

“广告打到海外去，这在国内基金公司里还

比较少见。 ” 一家第三方营销策划公司人士对

记者表示。

具体来看， 这是一张关于ETF互联互通的

宣传海报。“ETF� Connect-Connect� to� the�

LARGEST”（ETF互联互通， 与最大者联通）

是华夏基金的宣传语。

“最近一个月，我们做了一系列针对海外机

构客户的营销策划，投放地主要在香港，希望能

够吸引一些北向资金。 ” 华夏基金相关人士向

记者表示。 据了解，近期，华夏基金还针对ETF

互联互通专门上线了全新的英文网页。

不仅是华夏基金， 最近多家基金公司在品

牌营销上动作频频。

7月底，在北京几处主要地铁站里，由七

个标点符号组成的大幅LED广告引起行人的

注意。 这是嘉实基金针对旗下新能源系列产

品集中进行的一次品牌宣传活动，主题为“无

新能源，不言新发展” 。 具体来看，叹号、括号

等7种不同的标点符号，分别代表了嘉实基金

在新能源汽车、光伏、稀土、指数等不同领域

的产品布局。

嘉实基金相关人士表示：“新能源是当前市

场的重要赛道， 我们进行这一品牌营销活动的

目的， 主要是展现公司在新能源赛道全产业链

的产品布局，以及公司的投研能力。 另外，基金

公司的产品和品牌其实是紧密相连的， 因此活

动也想继续传递嘉实基金的投研品牌形象。 ”

更有意思的是，8月6日到8月7日，中欧基金

开展了一场 “牛欧欧X南京红山森林动物园”

的线下打卡活动。 在活动宣传视频中，一只长颈

鹿说：“我有长长的脖子， 他有长长的身子，但

没想到，他能比我看得更长远。 ” 诸如此类，每

个动物说的话虽然没有与投资相关的内容，但

表达的含义却与中欧基金的投资理念有着密切

的关联。

中欧基金相关人士对记者表示，“牛欧欧X

南京红山森林动物园” 是中欧基金今年推出的

投资者陪伴品牌———“中欧陪伴+” 的亮相活

动。 活动通过设置“全网寻牛” 的悬念话题，以

寓教于乐的方式将动物知识与基金知识相结

合，向投资者传递长期投资、共同成长的投资理

念。 同时，也希望通过线下打卡活动提升公司品

牌知名度及美誉度。

户外化与精准化

“最近几年，基金公司想让大家更直接和快

速地了解他们。 ” 上海千守营销策划公司的晨

旬（化名）对记者表示。 据他观察，这集中体现

在基金公司品牌营销的户外化和线上精准化。

今年年初， 广发基金投顾品牌的广告登陆

沪上，投放区域涵盖世纪大道地铁站、徐家汇地

铁站、人民广场地铁站以及住宅小区楼宇电梯。

据业内人士称， 这是广发基金2022年的品牌打

造重点。此外，华安基金、中欧基金、汇丰晋信基

金、 富国基金等多家基金公司今年都曾选择地

铁广告投放。

不仅是地铁广告， 户外大型灯箱广告也成

为基金公司的“必争之地” 。今年1月，富国远见

优选基金发行时， 富国基金选择了广州塔等地

标建筑为该基金发布巨幅灯光广告； 信澳智远

三年基金发行时， 在上海白玉兰广场打出巨幅

灯光广告。

虎年春节，中欧基金的全新IP形象“牛欧欧”

上线，相关短片《长长长长长长的祝福》进入电影

院线，完成了“牛欧欧”的第一次大银幕亮相。

有熟悉品牌投放的专业人士表示， 近年来

公募基金不断破圈， 基金业已经从过往的圈内

传播转向大众传播，地铁、电影院等通勤和休闲

场景就成了基金公司品牌宣传的较优选择。

“我们肯定选择人流量比较大的地铁站。此

外，公司总部附近的地铁站，金融机构聚集地附

近的地铁站，我们也会投。 ” 一家大型公募基金

公司市场部人士晓华（化名）表示。记者梳理发

现，北京金融街、王府井、西单，上海虹桥、陆家

嘴、徐家汇、白玉兰广场，广州白云机场、广州

塔， 深圳朗华集团大楼等地附近的地铁站和户

外灯箱广告颇受基金公司欢迎。

此外， 小区里的电梯广告也成为基金公司

的目标。“如果我们在某个银行发行产品，公司

会选择在银行网点周围的一些小区投放电梯广

告，因为周围的很多人会来办业务，会带来不少

销量。 ” 晓华表示。

线下发力的同时， 线上是基金公司品牌营

销的另一个主要战场。

“新基金在某个银行发行时， 我们会针对

他们的理财经理日常关注的大V进行一些品

牌投放。 同时，我们也会自己筛选一些自媒体

账号， 观察自媒体账号的内容角度分类投

放。 ” 晓华称。

记者了解到， 在不少大型公募基金公司的

市场部或品牌部，会有专人对接雪球、微博、微

信公众号等各大平台上的财经大V。“我有一个

财经大V库，大概有25到30个大V。 ” 一位基金

公司品牌部人士称。 还有业内人士告诉记者，有

的头部大V的“带货” 能力非常可观，对于基金

公司来说，要能够识别不同大V“带货” 的能力

圈，有人对指数基金颇有研究，有人分析基金经

理有一套。

除了财经大V，蚂蚁、天天基金等基金代销

平台也是基金公司的精准发力点。

晨旬称：“我们会有专门的团队帮基金公司

运营蚂蚁、天天基金平台上的自营账号，具体工

作包括内容策划、更新，以及与粉丝互动等。 这

些平台上的信息需要及时更新， 比如回复粉丝

留言会非常频繁，如果没有互动，这些号的意义

就不大了。这两年基金公司比较重视这方面，和

市场风格有一定关系， 也和大家越来越重视投

教工作有关。 ”

品牌建设迈入更高阶段

户外化、 精准化更多体现了基金公司产品

营销手段的进化。 随着公募基金规模突破26万

亿元，行业迈入高质量发展阶段，品牌建设的长

期性、整体性、系统性、前瞻性，已成为部分头部

公募基金公司思考的新课题。

“从最初的单品时代，到爆款时代，如今步

入整体投研品牌打造， 公募品牌建设迈入更高

的阶段。 ” 某大型公募基金公司品牌营销策划

总监李明（化名）对记者表示。

在不少业内人士看来， 部分头部公募基金

公司在品牌建设上已经走在行业前列。 据李明

观察， 行业领先者的品牌管理工作没有停留在

产品业绩的传播， 而是侧重从客户视角塑造品

牌影响力和差异化。中欧基金认为，品牌建设主

要考量品牌知名度、美誉度、推荐度等目标。

具体来看， 部分头部公募基金公司花了相

当多的资源传递投资价值观。 汇添富基金多年

赞助上海马拉松、易方达基金赞助广州马拉松、

鹏华基金自2011年开始赞助壹基金的公益活动

“为爱同行，为爱奔跑” 。

“很多人提到北京马拉松就会想到华夏基

金，提到中国网球公开赛就会想到嘉实基金，提

到公益就会想到兴证全球基金。 ” 晨旬认为，这

些基金公司的成功之处在于， 通过长期坚持某

项活动，与之产生一定的关联，比如体育精神可

以传递与长期业绩相关联的品牌内涵。

此外，李明提到，品牌建设方面，部分头部

公募基金公司正在为战略性业务超前营建“集

客平台” ，提前树立权威形象，展示看清未来的

能力， 最有代表性的是在ESG投资和养老金业

务方面的前瞻性布局。

例如，2017年、2018年，华夏基金、易方达

基金、鹏华基金、南方基金等公司陆续加入UN-

PRI， 这是联合国支持的负责任投资原则组织。

易方达连续赞助财新中国ESG30人论坛， 汇添

富作为中国基金业协会养老金委员会成员及中

国养老金融50人论坛成员单位， 多次参与举办

中国养老金融50人论坛。

中欧基金相关人士对记者表示，近年来，公

募基金公司品牌建设有三个需要关注的变化：

第一，现有及未来用户人群的代际变化，这决定

了品牌叙事的对象；第二，大众沟通方式及传播

方式的变化，这会影响到叙事内容；第三，品牌

建设的内容需要贴近社会主流价值观。

李明表示， 短期突出亮片型叶子或一段枝

杈，只会呈现单只基金和业务的亮点，容易在市

场调整中成为暗面。 一家基金公司的品牌塑造

就像呈现一棵大树， 深谙公司核心价值观的管

理团队、回报稳健的投资体系、多元渠道营销体

系等，是源源不断支持它枝繁叶茂、无惧市场风

雨的根基。

广告打到海外 基金公司品牌营销新招频出

□本报记者 杨皖玉

近日， 华夏基金为ETF

互联互通在国外财经媒体上

打出头条广告， 成为行业内

热议的话题。 不仅是华夏基

金， 头部基金公司近期在品

牌营销上动作频频。 中国证

券报记者调研发现，近年来，

户外化、线上精准化、陪伴化

成为基金公司营销持续发力

的方向。 与此同时，伴随着行

业逐步迈入高质量发展阶

段， 部分头部基金公司正以

整体性、系统性、前瞻性的视

角构建长期品牌形象。
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