
全产业链领先优势凸显

解密功率半导体芯片制造的安芯之道

在新冠肺炎疫情期间，企业依然快速发展，连续两年实现接近100%的

产能利用率。

作为一家研发、 生产高级半导体分立器件芯片及元器件的高新技术企

业，安芯科技建立了包括设计、晶圆制造和封装测试在内的完整产业链。

用安芯科技董事长汪良恩的话说，“就像我们两个人同时开一辆车，我

如果开的时间比你长，比你更有经验，就会掌握更多技术诀窍及细节，所以

我会开得更好。 ”

在功率半导体生产领域，汪良恩的“开车理论” 对应的就是提升研发新

产品效率、产品良率、产品电性能、产品可靠性，最终形成安芯科技的产品综

合竞争力。

● 本报记者 杨烨

酒香不怕巷子深

作为光阻法GPP芯片研发制造专家，汪良恩告诉记者，因为公司产品质

量好，交期稳定且具备规模化产能优势，受到了很多国内外大客户的认可。

在他看来，无论技术如何先进，客户满意才是产品质量的试金石，要踏

踏实实地把产品打磨好，一定要做到“人无我有，人有我优” 。

新能源汽车产业是面向国家经济主战场的产业， 要发展新能源汽车必

须布置充电桩， 而充电桩上用到的两款芯片因为技术难度高， 一直依赖进

口。

突破就是商机！

在进行综合研判基础上，安芯科技立即组织队伍进行新产品研发攻关，

凭借多年研发经验及全产业链生产制造优势，在连续奋战3个月后，终于研

发出芯片方案及工艺流程，并很快拿出样品，实现芯片自制。

根据当时客户试用反馈， 产品的软度特性及其他电性能均接近进口水

平，而且可靠性高。 安芯科技研发和生产团队在设计和制造环节展现出的专

业性、稳定性赢得了更多客户信任及业务合作。

“这件事是体现公司技术研发能力的一个案例，也意味着公司在新能源

汽车及充电领域具有发展潜力。”汪良恩对记者说。他表示，目前公司各类车

规级功率二极管芯片均有产品进入技术品质要求严苛的欧洲汽车电子及国

内合资品牌汽车电子等终端领域。

产能利用率接近100%

在本土化的趋势下， 本土功率半导体器件的应用推进在商业层面的阻

碍正在逐步消融，但技术壁垒有待进一步突破，特别是晶圆（芯片）制造产

能方面相对稀缺。

根据SIA和BCG出具的报告统计，2019年中国境内晶圆制造产能全球

占比仅为16%，而中国境内半导体封装测试产能全球占比已达到38%。 与封

测产能相比，受芯片制造技术难度、技术门槛相对较高的影响，国内芯片制

造产能相对不足。

汪良恩告诉记者，功率半导体在芯片设计、工艺设计、生产和品质系统

化管理三个层面的演进步伐正变缓，在市场应用需求增加和国内政策、资本

的助力下，国内本土厂家与海外厂商的技术及品质差距正明显缩小，功率半

导体芯片产品品质差异更多来自于晶圆制造能力和系统管理能力。 可以这

样说，晶圆制造能力是功率器件企业的核心竞争力。

这也是安芯科技引以为傲的地方所在。“芯片是功率分立器件绝大部分

技术价值的核心载体，一直以来，公司都把芯片确立为核心业务，放在公司

发展的首要位置。” 汪良恩向记者介绍，公司建立了完整、独立的芯片设计和

制造能力， 各类高品质功率二极管芯片制造均采用业内先进光阻法工艺技

术，相关工艺产能规模在国内排名第二。

与国内大多数半导体芯片公司通常采用无晶圆模式不同， 安芯科技一

直坚持IDM经营模式，具备了独立完整的芯片设计、晶圆制造和封装测试能

力，并向上游延伸发展关键半导体材料。 在产业链布局中，公司业务重心是

晶圆制造，收入占比接近七成。 记者在调研中了解到，公司拥有3条4英寸高

品质芯片生产线，在建1条5英寸自动化先进生产线（设计产能为360万片/

年，已少量投产），可生产FRD/FRED芯片、TVS芯片和高性能STD等芯片，

2021年产能规模已达到540万片/年。 公司披露的数据显示，2020年和2021

年，公司芯片产能利用率分别达到101.53%、95.67%，几乎处于满产状态。

此外，膜状扩散源作为功率二极管芯片制造的关键材料，安芯科技更是

率先自主开发并实现批量生产和销售。

汪良恩的“开车理论”

除高自动化、高精度、高稳定性的生产设备差别外，晶圆制造能力首要

决定于研发创新体制、团队研发创新能力和多年实战经验积累，其次决定于

拥有一套系统化、信息化、智能化的生产和品质管理系统。

人才成为其中核心要素。 “一样的设备，但是研发制造出的产品却有很

大差异，主要就在于团队的经验和能力。 ”汪良恩说。

他向记者坦言，“就像我们两个人同时开一辆车， 我如果开的时间比你

长，比你更有经验，就会掌握更多技术诀窍及细节，所以我会开得更好。 而你

如果说是刚学的，那么同一辆车你可能开出来的效果是不一样的。 这在功率

半导体生产中反映出来的就是研发新产品效率的高低、产品良率的高低、产

品电性能的高低、产品可靠性的高低，最终形成产品综合竞争力的高低。 ”

在汪良恩看来，一个好的团队需要具备全面的半导体专业知识、多年实

战经验积累、良好的执行力、良好的团队拼搏精神，这样的团队才能招之能

战、战之能胜。

安芯科技内部有这样一句话，“每个安芯人都是企业的主人翁” 。 无论

是技术、销售还是行政，几乎每个团队都把人才培养放在第一位。 把团队核

心成员培养成股东， 把技术骨干培养成党员， 把党员培养成技术和管理骨

干，发挥骨干成员的先锋模范作用和努力拼搏精神。

“我国半导体行业正处在起步和发展阶段，相比高学历而言，具备产业

链思维和丰富实操经验的技术专家更为稀缺， 这也是衡量一个公司竞争力

高低的标准。 ” 汪良恩告诉记者，安芯科技的产品之所以可以获得客户的认

可和信任，离不开一个吃苦耐劳、经验丰富的技术团队支持。

在安芯科技位于池州经济技术开发区的一个无尘车间内， 公司副总经

理、核心技术人员张小明正在带领技术团队对一条新产线进行调试升级。 因

为有着24年的芯片制造领域从业经验，在大规模芯片生产线现场管理中，他

和团队总是能够第一时间发现问题，突破技术瓶颈并迅速响应解决。

“我们公司技术团队负责人有20多年晶圆设计制造的宝贵经验，他们接

触的都是最前沿的半导体设计制造技术， 公司技术骨干及一线工人具备丰

富的生产经验。 ”张小明对记者说。

省认定企业技术中心、安徽省半导体分立器件实验室、工信部第三批专

精特新重点“小巨人”企业、安徽省科学技术进步奖二等奖……一项项殊荣

背后，是每一个安芯人坚持技术创新，顽强拼搏，艰苦奋斗的真实写照。

将向高端化转移

作为构成电力电子转换装置的核心组件， 功率半导体几乎进入国民经

济各个工业部门和社会生活的各个方面。 随着新应用场景的出现和发展，功

率半导体的应用范围已从传统的消费电子、工业控制、电力传输、计算机、轨

道交通、新能源等领域，扩展至物联网、电动汽车、云计算和大数据等新兴应

用领域，丰富的应用场景也让功率半导体未来具备更大发展空间。

Yole数据显示，2019年全球功率半导体市场规模为381亿美元，预计到

2022年将达到426亿美元，复合增长率为3.79%，市场规模稳步增长。 其中，

中国是全球最大的功率半导体消费国。 IHS数据显示，2018年中国市场需求

规模达到138亿美元，占全球需求的35%，2021年中国市场规模将达到159亿

美元（约合人民币1029亿元），2015-2021年复合年增长率达到6.3%。

同时，随着进入赛道的本土企业不断增加，同质化程度高、可替代性强

的中低端功率器件逐渐面临从卖方市场向买方市场的转变。 对半导体功率

器件企业而言，高端产品和增量市场将是穿越周期的重要抓手。

功率半导体器件更新替代正在加速，但中高端产品仍存巨大缺口，制造

能力成为中国企业从低端走向中高端化的核心要素。

“通过持续不断的技术研发和过硬的产品，近几年安芯科技在产品中高

端化方面发展迅速。 这些不断提升的竞争力，就是企业发展的‘护城河’ 。 ”

汪良恩说。

他同时坦言， 尽管公司各类主营产品的核心技术性能和可靠性品质已

达到或部分优于国内外同行业领先水平，但和国外头部厂商相比，在品牌影

响力、市场份额以及资金实力等方面仍存不少差距。

谈及企业未来发展，汪良恩对记者表示，公司目标是成为行业领先的半

导体芯片及元器件制造商。 未来将坚持以芯片业务为核心，封装测试和半导

体关键材料为两翼的业务布局，持续不断加码发展现有芯片制造业务，并紧

盯技术发展趋势和市场动向，拓宽产品种类，打造功率器件芯片高端品牌。

同时，持续优化封装测试和膜状扩散源业务，强化市场拓展和技术研发，提

升业务规模和盈利水平。

公司纵横

2022/6/24

星期五 责编

/

钟志敏 美编

/

马晓军 电话

/010-63070277

A05

Company

政策呵护

多地扶持旅游业发展

●本报记者 于蒙蒙

受疫情冲击的旅游企业正受到政府的精心呵护。日前，海

南省文旅厅发布《海南省旅游企业纾困解难稳定旅游消费市

场工作实施方案》，将对受疫情影响的A级景区、椰级乡村旅

游点、旅行社、星级饭店、乡村民宿等旅游企业给予纾困补助，

促进旅游消费市场有效复苏。

此前，全国多地已陆续出台了一系列释放旅游消费潜力、

扶持旅游消费市场主体的政策。

近期多地放开跨省游进一步让旅游市场迸发活力。 根据

某在线旅游平台的数据，截至6月21日，近一周暑期跨省跟团

游预订量较上一周增长291%；暑期跨省酒店预订量较上一周

增长151%。 业内人士表示，积压已久的旅游需求在暑期预订

高峰期全面释放， 差异化创新营销和惠民补贴政策将是暑期

旅游业“分水岭” 的制胜法宝。

细化扶持方式

据了解，海南细化扶持方式，对符合条件的A级景区、椰

级乡村旅游点、旅行社、星级饭店、乡村民宿等旅游企业，分门

别类进行扶持。 如A级景区和椰级乡村旅游点将按照企业用

工人数以每人1600元的标准发放一次性稳岗纾困补助。 其

中，A级景区每家补助最高不超过180万元， 椰级乡村旅游点

每家补助最高不超过30万元。

对接待量前100位的旅行社给予纾困补助， 对开拓入境

旅游市场业绩突出的旅行社给予纾困补助， 对符合相关条件

的旅行社给予30万元纾困补助。

星级饭店将依据全国旅游监管服务平台星级饭店管理系

统的数据（截至2022年3月31日），以每张床位300元的标准

发放一次性补助。同时，还将对注册上线海南省旅馆业管理信

息系统的全省金宿、银宿等级乡村民宿给予纾困补助（截至

2022年3月31日）。 其中，金宿、银宿分别补助5万元、3万元。

形式多样的“大礼包”

从中央到地方， 此前已陆续出台了一系列释放旅游消费

潜力、扶持旅游消费市场主体的政策。

3月30日，文化和旅游部发布的《关于抓好促进旅游业恢

复发展纾困扶持政策贯彻落实工作的通知》提出，做好普惠

性减税降费政策在旅游业领域的落地服务， 推动普惠金融政

策在旅游业领域加快落实， 落实阶段性缓缴失业保险费和工

伤保险费政策“免申即享” ，完善旅游企业承接机关企事业单

位相关活动实施细则，用好旅游服务质量保证金扶持政策，加

快推进保险替代保证金试点工作。

北京市、四川省、湖南省、福建省等多个省市已将暂退旅

游服务质量保证金的比例由80%提高至100%。河南省文化和

旅游厅计划投入7000万元补贴文化和旅游企业，重点做好线

上宣传推广等工作。江西省鼓励各地结合实际，发放文旅消费

券，引导旅客消费，同时将适时开展“百城百夜”文旅消费季，

通过“线上＋线下”“白天＋黑夜”“惠民＋利企” ，省、市、县

三级联动的模式促进文旅消费。

相关纾困政策中， 离不开金融主管部门的助力。 4月18

日，中国人民银行、国家外汇管理局发布《关于做好疫情防控

和经济社会发展金融服务的通知》，提出加强金融服务、加大

支持实体经济力度的23条政策举措，其中多条涉及旅游业。

行业现复苏信号

随着多地跨省游的放开，旅游行业迎来复苏机遇。

从6月21日0时起，湖北省全面恢复旅行社及在线旅游企

业经营跨省团队旅游及“机票+酒店” 业务。 青海、宁夏也恢

复跨省游，全国跨省游市场进一步被打通。

跨省游开放的利好消息为各地旅游市场复苏注入动能。

携程数据显示，截至6月21日，近一周暑期跨省跟团游预订量

较上一周增长291%； 暑期跨省酒店预订量较上一周增长

151%；携程“机+酒” 订单量自6月以来飞速提升，6月日均订

单量已赶超去年同期。

携程研究院行业分析师方泽茜表示， 暑期前各地开放跨

省游，一方面是疫情防控形势好转，积压已久的旅游需求在暑

期预订高峰期释放；另一方面是各地纷纷瞄准了暑期，力争在

假期前抢占更多旅游旺季红利。

酒香不怕巷子深

作为光阻法GPP芯片研发制造专家，

汪良恩告诉记者， 因为公司产品质量好，

交期稳定且具备规模化产能优势，受到了

很多国内外大客户的认可。

在他看来，无论技术如何先进，客户

满意才是产品质量的试金石，要踏踏实实

地把产品打磨好， 一定要做到 “人无我

有，人有我优” 。

新能源汽车产业是面向国家经济主

战场的产业，要发展新能源汽车必须布置

充电桩，而充电桩上用到的两款芯片因为

技术难度高，一直依赖进口。

突破就是商机！

在进行综合研判基础上，安芯科技立

即组织队伍进行新产品研发攻关，凭借多

年研发经验及全产业链生产制造优势，在

连续奋战3个月后，终于研发出芯片方案

及工艺流程，并很快拿出样品，实现芯片

自制。

根据当时客户试用反馈，产品的软度

特性及其他电性能均接近进口水平，而且

可靠性高。安芯科技研发和生产团队在设

计和制造环节展现出的专业性、稳定性赢

得了更多客户信任及业务合作。

“这件事是体现公司技术研发能力

的一个案例，也意味着公司在新能源汽车

及充电领域具有发展潜力。 ” 汪良恩对记

者说。 他表示，目前公司各类车规级功率

二极管芯片均有产品进入技术品质要求

严苛的欧洲汽车电子及国内合资品牌汽

车电子等终端领域。

产能利用率接近100%

在本土化的趋势下， 本土功率半导

体器件的应用推进在商业层面的阻碍正

在逐步消融， 但技术壁垒有待进一步突

破，特别是晶圆（芯片）制造产能方面相

对稀缺。

根据SIA和BCG出具的报告统计，

2019年中国境内晶圆制造产能全球占比

仅为16%， 而中国境内半导体封装测试

产能全球占比已达到38%。 与封测产能

相比，受芯片制造技术难度、技术门槛相

对较高的影响， 国内芯片制造产能相对

不足。

汪良恩告诉记者，功率半导体在芯片

设计、工艺设计、生产和品质系统化管理

三个层面的演进步伐正变缓，在市场应用

需求增加和国内政策、 资本的助力下，国

内本土厂家与海外厂商的技术及品质差

距正明显缩小，功率半导体芯片产品品质

差异更多来自于晶圆制造能力和系统管

理能力。 可以这样说，晶圆制造能力是功

率器件企业的核心竞争力。

这也是安芯科技引以为傲的地方所

在。“芯片是功率分立器件绝大部分技术

价值的核心载体，一直以来，公司都把芯

片确立为核心业务， 放在公司发展的首

要位置。 ” 汪良恩向记者介绍，公司建立

了完整、独立的芯片设计和制造能力，各

类高品质功率二极管芯片制造均采用业

内先进光阻法工艺技术， 相关工艺产能

规模在国内排名第二。

与国内大多数半导体芯片公司通常

采用无晶圆模式不同，安芯科技一直坚持

IDM经营模式，具备了独立完整的芯片设

计、晶圆制造和封装测试能力，并向上游

延伸发展关键半导体材料。在产业链布局

中，公司业务重心是晶圆制造，收入占比

接近七成。 记者在调研中了解到，公司拥

有3条4英寸高品质芯片生产线，在建1条5

英寸自动化先进生产线（设计产能为360

万 片 / 年 ， 已 少 量 投 产 ）， 可 生 产

FRD/FRED芯片、TVS芯片和高性能

STD等芯片，2021年产能规模已达到540

万片/年。公司披露的数据显示，2020年和

2021年， 公司芯片产能利用率分别达到

101.53%、95.67%，几乎处于满产状态。

此外， 膜状扩散源作为功率二极管

芯片制造的关键材料， 安芯科技更是率

先自主开发并实现批量生产和销售。

汪良恩的“开车理论”

除高自动化、高精度、高稳定性的生

产设备差别外， 晶圆制造能力首要决定

于研发创新体制、 团队研发创新能力和

多年实战经验积累， 其次决定于拥有一

套系统化、信息化、智能化的生产和品质

管理系统。

人才成为其中核心要素。“一样的设

备， 但是研发制造出的产品却有很大差

异，主要就在于团队的经验和能力。 ” 汪

良恩说。

他向记者坦言，“就像我们两个人同

时开一辆车， 我如果开的时间比你长，比

你更有经验，就会掌握更多技术诀窍及细

节，所以我会开得更好。 而你如果说是刚

学的，那么同一辆车你可能开出来的效果

是不一样的。这在功率半导体生产中反映

出来的就是研发新产品效率的高低、产品

良率的高低、产品电性能的高低、产品可

靠性的高低，最终形成产品综合竞争力的

高低。 ”

在汪良恩看来， 一个好的团队需要

具备全面的半导体专业知识、 多年实战

经验积累、良好的执行力、良好的团队拼

搏精神，这样的团队才能招之能战、战之

能胜。

安芯科技内部有这样一句话，“每个

安芯人都是企业的主人翁” 。 无论是技

术、销售还是行政，几乎每个团队都把人

才培养放在第一位。把团队核心成员培养

成股东，把技术骨干培养成党员，把党员

培养成技术和管理骨干，发挥骨干成员的

先锋模范作用和努力拼搏精神。

“我国半导体行业正处在起步和发

展阶段，相比高学历而言，具备产业链思

维和丰富实操经验的技术专家更为稀

缺， 这也是衡量一个公司竞争力高低的

标准。 ” 汪良恩告诉记者，安芯科技的产

品之所以可以获得客户的认可和信任，

离不开一个吃苦耐劳、 经验丰富的技术

团队支持。

在安芯科技位于池州经济技术开发

区的一个无尘车间内， 公司副总经理、核

心技术人员张小明正在带领技术团队对

一条新产线进行调试升级。 因为有着24

年的芯片制造领域从业经验，在大规模芯

片生产线现场管理中，他和团队总是能够

第一时间发现问题，突破技术瓶颈并迅速

响应解决。

“我们公司技术团队负责人有20多

年晶圆设计制造的宝贵经验，他们接触的

都是最前沿的半导体设计制造技术，公司

技术骨干及一线工人具备丰富的生产经

验。 ”张小明对记者说。

省认定企业技术中心、安徽省半导体

分立器件实验室、工信部第三批专精特新

重点“小巨人” 企业、安徽省科学技术进

步奖二等奖……一项项殊荣背后，是每一

个安芯人坚持技术创新，顽强拼搏，艰苦

奋斗的真实写照。

将向高端化转移

作为构成电力电子转换装置的核心

组件， 功率半导体几乎进入国民经济各

个工业部门和社会生活的各个方面。 随

着新应用场景的出现和发展， 功率半导

体的应用范围已从传统的消费电子、工

业控制、电力传输、计算机、轨道交通、新

能源等领域，扩展至物联网、电动汽车、

云计算和大数据等新兴应用领域， 丰富

的应用场景也让功率半导体未来具备更

大发展空间。

Yole数据显示，2019年全球功率半

导体市场规模为381亿美元，预计到2022

年将达到426亿美元， 复合增长率为

3.79%，市场规模稳步增长。 其中，中国是

全球最大的功率半导体消费国。 IHS数据

显示，2018年中国市场需求规模达到138

亿美元，占全球需求的35%，2021年中国

市场规模将达到159亿美元（约合人民币

1029亿元），2015-2021年复合年增长率

达到6.3%。

同时，随着进入赛道的本土企业不断

增加，同质化程度高、可替代性强的中低

端功率器件逐渐面临从卖方市场向买方

市场的转变。 对半导体功率器件企业而

言，高端产品和增量市场将是穿越周期的

重要抓手。

功率半导体器件更新替代正在加速，

但中高端产品仍存巨大缺口，制造能力成

为中国企业从低端走向中高端化的核心

要素。

“通过持续不断的技术研发和过硬

的产品， 近几年安芯科技在产品中高端

化方面发展迅速。 这些不断提升的竞争

力，就是企业发展的‘护城河’ 。 ” 汪良

恩说。

他同时坦言，尽管公司各类主营产

品的核心技术性能和可靠性品质已达

到或部分优于国内外同行业领先水平，

但和国外头部厂商相比， 在品牌影响

力、市场份额以及资金实力等方面仍存

不少差距。

谈及企业未来发展， 汪良恩对记者

表示， 公司目标是成为行业领先的半导

体芯片及元器件制造商。 未来将坚持以

芯片业务为核心， 封装测试和半导体关

键材料为两翼的业务布局， 持续不断加

码发展现有芯片制造业务， 并紧盯技术

发展趋势和市场动向，拓宽产品种类，打

造功率器件芯片高端品牌。 同时，持续优

化封装测试和膜状扩散源业务， 强化市

场拓展和技术研发， 提升业务规模和盈

利水平。

在新冠肺炎疫情期间，企业依然快速发展，

连续两年实现接近100%的产能利用率。

作为一家研发、 生产高级半导体分立器件

芯片及元器件的高新技术企业， 安芯科技建立

了包括设计、 晶圆制造和封装测试在内的完整

产业链。

用安芯科技董事长汪良恩的话说，“就像我

们两个人同时开一辆车， 我如果开的时间比你

长，比你更有经验，就会掌握更多技术诀窍及细

节，所以我会开得更好。 ”

在功率半导体生产领域，汪良恩的“开车理

论”对应的就是提升研发新产品效率、产品良率、

产品电性能、产品可靠性，最终形成安芯科技的

产品综合竞争力。

全产业链领先优势凸显

解密功率半导体芯片制造的安芯之道

●本报记者 杨烨
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