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上海太和水科技发展股份有限公司

关于2021年年度报告信息披露监管工作函的回复公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大

遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

上海太和水科技发展股份有限公司（以下简称“公司” ）近日收到上海证券交易所下

发的《关于上海太和水科技发展股份有限公司2021年年度报告的信息披露监管工作函》

（上证公函【2022】0458号，以下简称“《监管工作函》” ）。 根据《监管工作函》的要求，公

司会同相关人员就《监管工作函》中所提问题逐项进行了认真分析，现将相关问题回复如

下：

问题1.年报显示，公司水环境生态建设业务收入43,718.07万元，约占公司营业收入

95%，同比下滑18.75%。 该项业务依据履约进度确认收入，履约进度按实际发生成本占预

计总成本的比例确定。 请公司补充披露：（1）结合行业需求、在手订单变化、项目建设进度

等，说明报告期内水环境生态建设业务收入同比下滑的原因，是否符合行业趋势，以及公司

拟采取的应对措施；（2）列示主要水环境生态建设项目情况，包括项目名称、中标时间、开

工时间、预计总投资额、已投资金额、完工进度、收入确认及实际回款情况等；（3）结合主要

水环境生态建设项目实际发生成本、预计总成本的确认依据以及收入确认时点、确认金额，

说明对完工进度的估计是否合理，是否符合公司会计政策及会计准则规定，与往期相比是

否存在显著差异及原因，是否存在不当会计调节的情形。

【回复】

一、公司的分析与说明

（一）结合行业需求、在手订单变化、项目建设进度等，说明报告期内水环境生态建设

业务收入同比下滑的原因，是否符合行业趋势，以及公司拟采取的应对措施

1、受新冠疫情和局部地区自然灾害的影响，公司2021年承接订单受到一定的影响，营

业收入有所下滑，与水环境生态建设同行业公司情况一致

报告期，公司承接项目单体金额较大，单体大项目的承接与施工对公司的业绩波动会

产生一定影响。 2021年，公司跟踪项目重点区域出现疫情反复、河南洪涝灾害等因素，部分

业主方投资计划、项目招标流程、施工工期有所延后。新冠肺炎疫情爆发对国内外部分行业

各个方面都造成了较大的持续影响，部分地方政府的工作重点转为控制疫情和保障人们的

正常生活，基建市场的项目发包速度明显放缓。 因此2021年公司新订单不及预期，导致营

业收入有所下滑。 2021年订单变化情况和项目完成情况如下表所示（不含税）：

单位：万元

期初在手订单 本期增加订单 本期完成订单 期末在手订单

8,078.81 46,618.84 46,028.52 8,669.13

同行业可比上市公司2021年的收入同比变动情况如下：

项目名称 营业收入变动率 同类业务收入变动率 归母净利润变动率

德林海 0.02% 0.02% -43.56%

金达莱 -6.00% -27.76% -0.94%

正和生态 6.82% 7.29% -2.77%

东方园林 20.18% -35.20% -135.32%

节能铁汉 -36.78% -62.23% -701.90%

*ST美尚 -83.76% -83.77% -1,005.81%

平均 -16.59% -33.61% -315.05%

太和水 -17.80% -17.80% -43.56%

由上表可知，2021年同行业可比公司同类业务均出现不同程度的收入下滑情况，公司

与同行业可比公司情况一致。

2、公司2021年积极开拓EOD项目，一定程度影响了公司水环境生态建设业务的开发

2020年9月生态环境部、国家发展改革委、国开行联合发布《关于推荐生态环境导向的

开发模式（EOD）试点项目的通知》（环办科财函〔2020〕489号），强调生态环境治理与

产业开发融合实施，由单一的恢复水生态逐步向生态环境导向的产业开发模式转变。 2021

年4月，生态环境部办公厅、发展改革委办公厅与国家开发银行办公室联合发布《关于同意

开展生态环境导向的开发（EOD）模式试点的通知》，探索将生态环境治理项目与资源、产

业开发项目一体化实施的项目组织实施方式， 目前启动第一批36个项目试点， 期限为

2021-2023年。

在此背景下，2021年以来， 公司持续跟进金山区枫泾镇郊野村庄田园综合体项目、江

西昌抚态何源田园综合体项目等纳入国家首批36个试点名单中的EOD项目， 上述项目预

计总投资达57.77亿元。 但由于目前国家层面细则尚未出台，对于操作层面如何落地、金融

机构怎么介入各地政府、社会资本都在积极探索磨合过程中，具有投资金额大、未来收入存

在一定不确定性等风险，所以这些项目仍在谨慎推进中。未来，公司承接相关项目的先决条

件包括：（1）相关项目符合国家关于EOD模式的规定，依法履行项目审批、核准或备案手

续，通过公开招标等方式确定社会资本方，依法签署合同等；（2）相关项目未来具有稳定的

现金流入；（3）相关项目具有政府兜底回购条款，包括且不限于合规入库PPP项目的政府

付费类及政府可行性缺口补贴类项目；（4）公司内部组织关于项目可行性、预期收益及风

险的充分论证，并经董事会、股东大会审议。

2021年下半年公司业务开发重心已转回水环境生态建设业务。

3、产业政策支撑，水环境生态建设领域市场需求依旧旺盛

2021年是“十四五” 开局之年，国家发改委等十部委联合发布《关于推进污水资源化

利用的指导意见》，同时各省市“十四五” 生态环境保护规划相继出台，对“十四五” 期间

相关工作进行了部署，农村生活污水治理、黑臭水体治理、工业废水、排水管网治理等依然

是工作重点， 加之断面水质考核进一步强化， 对水环境综合治理不断提出更高的要求。

2021年11月中共中央、国务院印发的《关于深入打好污染防治攻坚战的意见》，对城市及

农村黑臭水体治理、农村生活污水治理率以及长江保护修复、黄河生态保护治理等方面的

治理目标均提出了明确要求。

根据生态环境部于2022年2月发布的《2020年中国生态统计年报》，2020年全国环保

产业营业收入约1.95万亿元，较2019年增长约7.3%。 尽管2021年以来持续的新冠疫情以及

诸如“郑州7.20暴雨水灾” 等自然灾害对各地水环境生态项目的开展进度造成了不利影

响，但国内水环境生态建设市场需求依旧旺盛。

4、公司拟采取的应对措施

（1）公司全力承接水环境生态建设领域订单

截至2021年底的在手订单情况

截至2021年12月31日，公司在手订单8,669.13万元，未确认收入500万元以上的在手

订单情况如下：

单位：万元

项目名称 客户名称

预计总收

入

截至

2021年

末履约进

度

2021年

确认收入

累计

确认收入

未确认收

入金额

天府新区白沙水库

项目

中国水利水电

第七工程局有

限公司成都天

府新区分公司

7,232.86 81.45% 107.29 5,891.08 1,341.78

陕西省汉中市兴汉

新区水系水体生态

修复项目（三期西区

水体水生态修复项

目）

汉中文化旅游

投资集团有限

公司

6,880.73 90.36% 752.14 6,217.16 663.57

2021年城市污水厂、

丁山污水厂中水回

用人工湿地建设工

程及城区河道综合

整治工程

宜兴市水务服

务中心

6,454.57 86.85% 5,605.60 5,605.60 848.97

嘉善县南祥符荡湖

泊生态修复项目

中交疏浚技术

装备国家工程

研究中心有限

公司

3,302.75 82.85% 2,736.30 2,736.30 566.45

湖州市吴兴区西山

漾水生态修复工程-

建设工程施工专业

分包合同

浙江省环境工

程有限公司

2,786.16 78.54% 2,188.32 2,188.32 597.84

跳蹬河（九条支流）

“清水绿岸”治理提

升工程项目EPC总承

包河道水体生态修

复

重庆建工第三

建设有限责任

公司

1,958.14 49.25% 964.33 964.33 993.81

重庆两高新区蛮坡

凼水库（凤鸣湖）水

生态修复工程

重庆高新城市

建设集团有限

公司

1,743.12 68.38% 1,191.97 1,191.97 551.15

合计 30,358.33 13,545.95 24,794.76 5,563.57

2022年签署/中标的项目情况

面对疫情下的经营挑战，公司围绕“保存量、提增量、求变量”的发展思路，稳步推进各

项工作，努力克服外部的不利影响，积极应对市场环境的不断变化。对于受疫情影响导致招

投标等流程推迟的项目，公司积极、持续跟进。截至回复日，公司2022年已签署/中标的水环

境生态建设项目合同4,118.00万元，具体情况如下：

序号 项目名称 预计总收入（万元）

1 南新茅莲湖水环境治理工程及技术服务 2,500.00

2 云南省安宁市杨家坝水体综合整治项目 600.00

3

合肥市包河区三达标一美丽水利建设项目施工2标专业分

包合同

400.00

4

旌阳区长江流域可持续发展（沱江上游-绵远河段）综合

治理项目水生态系统构建工程

400.00

5 天长市铜龙湖15#支流水生态修复工程 188.00

6 红旗村水美乡村提升工程观景水体项目 30.00

合计 4,118.00

此外，公司目前跟踪水环境生态修复和建设领域的潜在项目近9亿元，由于疫情原因，

上述项目的开展受到了一定程度的推迟。 公司目前紧跟项目进展情况，进行了初步的方案

设计，并与客户进行了初步的沟通。未来疫情有所缓解后，公司凭借水环境生态修复领域的

整体技术实力和项目建设能力，有可能获取较多订单。

（2）谨慎推进EOD项目，业务重心依旧是水环境生态建设

① 谨慎推进EOD项目

2020年-2021年主管部门发布EOD模式相关试点项目通知， 积极探索将生态环境治

理项目与资源、产业开发项目一体化实施的项目组织实施方式。 公司自2021年4月以来持

续跟进相关试点项目，但由于目前国家层面细则尚未出台，对于操作层面如何落地、金融机

构怎么介入各地政府、社会资本都在积极探索磨合过程中，具有投资金额大、未来收入存在

一定不确定性等风险，所以这些项目仍在谨慎推进中。 未来，公司将持续跟踪并谨慎推进，

承接相关项目的先决条件包括：（1）相关项目符合国家关于EOD模式的规定，依法履行项

目审批、核准或备案手续，通过公开招标等方式确定社会资本方，依法签署合同等；（2）相

关项目未来具有稳定的现金流入；（3）相关项目具有政府兜底回购条款，包括且不限于合

规入库PPP项目的政府付费类及政府可行性缺口补贴类项目；（4）公司内部组织关于项目

可行性、预期收益及风险的充分论证，并经董事会、股东大会审议。

②加大研发和核心竞争力的建设，拓展水环境生态建设项目

作为国家高新技术、上海科技小巨人企业，公司自成立以来一直专注于水环境生态治

理行业的技术研究与运用，形成了具有良好行业竞争能力的技术研发、储备和运用实力。公

司根据业务发展需要不断提升自身技术水平，已形成以国际 /国内发明专利———（以食藻

虫引导的）“富营养水生态修复方法” 为纽带，11项发明专利以及71项实用新型专利为实

务基础的技术体系。 在对应技术体系下，公司较好保持了在水生态修复和构建领域的专业

领先性，凭借相关技术获得了包括国家水利部等机构的认同，同时凭借项目良好的治理效

果获得了较高的市场知名度。

依托上海河湖生物链构建及资源化利用工程技术研究中心，围绕“浅水湖泊、城镇缓

流河道、中水深度净化、农村生活污水资源化” 等技术领域关键与共性技术问题，公司深入

与上海海洋大学、同济大学、复旦大学、华东师范大学等机构展开合作研究，共同打造水体

生态修复研发、技术示范、成果转化应用方面的开放式服务平台。 同时，公司研发的核心技

术“食藻虫引导水体生态修复技术” 已入选国家科技部国际合作司的“适宜向‘一带一

路’国家推广的绿色可持续发展技术” ，“湖泊水体富营养化控制技术工程服务” 被上海市

科技创新中心认定为上海市高新技术成果转化项目；另外，凭借科技活力与企业规模，公司

入选“2021上海百强企业” ，并被金山区经委评选为“2021年金山区瞪羚企业” 。

（3）进一步加强项目管理，按照工期和业主要求高质量完成项目

公司将进一步夯实内部管控，公司通过在项目实践中的不断积累，持续改进和丰富项

目管理方式和方法，大力提高生产效率和管理水平，进一步激发企业经营活力，加快项目建

设进度。 公司项目管理将重点关注质量、安全、进度、效益等方面，分别对应质量管理、风险

管理、时间管理和成本管理，旨在实现项目质量优良、安全环保、按时交付和保障效益等目

标。 在合同签署以后，公司工程管理中心牵头组织项目实施，预算部、财务部进行全过程监

督，确保执行力度，增强对重要项目节点的把控，在满足验收条件的情况下督促客户尽快组

织验收，并积极催收项目回款。

（二）列示主要水环境生态建设项目情况，包括项目名称、中标时间、开工时间、预计总

投资额、已投资金额、完工进度、收入确认及实际回款情况等

2021年营业收入前五大项目的中标时间、开工时间、预计总投资额、已投资金额、完工

进度、收入确认及实际回款情况列示如下：

单位：万元

项目名称 中标时间 开工时间 预计总投资额 已投资金额

汤逊湖流域综合治理一期工程

项目水环境治理工程项目

专业分包，无须

履行招投标程序

2020年9月 1,416.40 1,486.75

2021年城市污水厂、丁山污水厂

中水回用人工湿地建设工程及

城区河道综合整治工程

2021/12/24 2021年11月 1,194.47 1,037.36

嘉善县南祥符荡湖泊生态修复

项目

专业分包，无须

履行招投标程序

2021年11月 1,333.23 1,104.56

陕西省汉中市兴汉新区水系水

体生态修复项目（四期东区水体

水生态修复项目）

民营企业，无须

履行招投标程序

2021年5月 1,494.66 1,327.65

盐城市大丰区城北污水厂尾水

湿地净化项目

2021/8/24 2021年8月 1,777.60 1,750.29

续上表

项目名称 完工进度

产值表

确认进度

累计收入 当期收入 当期回款

期后回

款

汤逊湖流域综合治理一

期工程项目水环境治理

工程项目

100.00% 100.00% 6,983.25 5,851.18 1,436.00 300.00

2021年城市污水厂、丁山

污水厂中水回用人工湿

地建设工程及城区河道

综合整治工程

86.85% 85.00% 5,605.60 5,605.60 — 805.32

嘉善县南祥符荡湖泊生

态修复项目

82.85% 85.00% 2,736.30 2,736.30 — 741.36

陕西省汉中市兴汉新区

水系水体生态修复项目

（四期东区水体水生态

修复项目）

88.83% 90.00% 2,689.23 2,689.23 200.00 45.00

盐城市大丰区城北污水

厂尾水湿地净化项目

98.46% 99.00% 2,680.12 2,680.12 — 634.73

注1：2021年城市污水厂、 丁山污水厂中水回用人工湿地建设工程及城区河道综合整治工

程开工时间早于招投标时间主要是因为项目工期较为紧迫。公司技术方案经过了业主方的

专家评审，获取了业主方监理的开工令，从而进行水污染先行治理，并履行了招投标程序。

注2：上述部分项目2021年回款情况不佳，主要是因为该类项目为公司2021年下半年

承接，项目相关工作量需要监理方及客户单位内部审核后确定。客户审核工程工作量后，进

入付款流程。上述客户主要为政府部门、国有企事业单位，相应的工作量审批和付款审批流

程较长。 同时，由于2022年疫情影响，部分客户的付款流程暂缓执行，因此导致上述部分项

目回款不佳。

注3： 汤逊湖流域综合治理一期工程项目水环境治理工程项目和陕西省汉中市兴汉新

区水系水体生态修复项目（四期东区水体水生态修复项目）回款情况请参见本回复之“问

题3”之“（二）”

（三）结合主要水环境生态建设项目实际发生成本、预计总成本的确认依据以及收入

确认时点、确认金额，说明对完工进度的估计是否合理，是否符合公司会计政策及会计准则

规定，与往期相比是否存在显著差异及原因，是否存在不当会计调节的情形。

1、预计总成本的确认依据

对于水生态建设工程项目，公司根据运营中心下设的预算部（以下简称“预算部” ）编

制的“项目成本预算表” 确定预计总成本。

项目合同签订之后，正式实施之前，由预算部根据项目现场勘查情况、施工图纸、施工

组织设计、模拟技术交底单、工程量清单以及甲方对材料的特殊要求，并结合合同约定的责

任与义务编制“项目成本预算表” 。 预算编制过程由预算部主导，工程管理中心、研发设计

院、采购部、人力资源中心、财务中心等相关部门予以协助配合，并由相关部门负责人审核。

项目成本预算一经确定，在项目实施过程中一般不予变动。实际执行过程中，由于工程

量变更等原因导致项目成本预算需调整的，由项目经理提出申请，经审批后，进行调整。 此

外，预算部、财务中心会同工程管理中心定期对在建项目的预算进行审阅，结合项目实际执

行情况、实际发生成本，分析项目预算成本是否准确，是否需要进行调整。

2、实际成本的确认依据

实际成本发生时，财务中心根据收到的原始单据计入各项目“工程施工” ，归集各项目

实际发生成本。

人工成本：主要为公司项目现场人员薪酬。 项目现场负责人每天对项目现场人员进行

考勤，月末由人力资源中心汇总考勤信息并制作工资表及项目（工时）分摊表，计算各项目

人工成本数据，财务中心根据人力资源中心提供的工资表及项目（工时）分摊表记录各项

目人工成本。

材料成本：主要包括公司项目现场使用的生物材料、净化材料、施工材料等。 公司向供

应商采购的材料直接运送至项目现场，由现场人员签收并制作入库单，在投入使用时制作

出库单。 采购部将采购合同、发票、入库单与出库单提交财务中心，由财务中心记录各项目

材料成本。

业务分包成本：主要是公司将工程环节中的非核心部分如土方工程、绿化工程、建筑工

程，以及普通劳务作业，如割草、种草、清理垃圾等分包产生的成本。分包供应商定期就已完

成的工作量与公司进行核对/结算，经公司确认后出具结算单。 月末，工程管理中心将工程

施工进度（工程量）报告、分包结算单、发票连同业务分包合同一并提供财务中心记录各项

目分包成本；同时，将已结算尚未开票的工程施工进度（工程量）报告提供财务中心进行分

包成本暂估。

施工费用：主要是公司项目施工过程中发生的运输费、差旅费、房租、水电费等。财务中

心根据项目人员提交的相关费用发生对应的原始单据及报销申请单等计入各项目成本。

综上，公司实际总成本的确认依据主要包括：人力资源中心提交的工资表及项目（工

时）分摊表，采购部提交的材料采购合同、出/入库单及采购发票，工程运营中心提交的业

务分包合同、工程施工进度（工程量）报告、结算单及发票，项目人员提交的其他费用合同、

发票等其他原始单据。

3、完工进度的确认依据

财务每月末编制收入成本计算表，根据各项目累计实际发生的合同成本占合同预计总

成本的比例计算各项目完工进度。 各项目累计实际发生的合同成本取自财务系统中“工程

施工” 科目归集的各项目累计发生的实际成本；预计总成本取自预算部编制的各项目“项

目成本预算表” 。

工程管理中心每期末制作尚未竣工验收项目的工作量进度报告，后附产值清单，提交

甲方/监理单位签字、盖章确认。 工程管理中心取得经甲方/监理单位确认的工作量进度报

告后提交财务中心审核。财务中心结合按照成本法计算的完工百分比进行对比分析以验证

完工进度的准确性。对于差异超过5%的项目，财务中心会同工程管理中心共同分析差异原

因，并考虑是否需要调整预计总成本。

4、收入确认时点及金额

财务中心每期末编制收入成本计算表：（1）根据各项目累计实际发生的合同成本占合

同预计总成本的比例计算各项目完工进度；（2）根据各项目预计总收入×完工百分比—期

初累计确认的收入计算当期应当确认的收入金额。

5、说明对完工进度的估计是否合理，是否符合公司会计政策及会计准则规定

公司按照实际发生的成本归集项目成本，项目成本均以相关原始资料做支撑。 公司已

归集的项目成本和项目预计总成本计算完工进度，完工进度已获取甲方或监理盖章确认的

产值进度表佐证，差异较小，并向客户进行函证确认。 因此公司对完工进度的估计合理，可

以确认，符合公司会计政策及会计准则规定。

6、收入确认准则

公司收入确认政策如下：

①水环境生态建设工程

本公司与客户之间的建造合同包含环境工程建设的履约义务，由于客户能够控制本公

司履约过程中在建的商品，本公司将其作为在某一时段内履行的履约义务，按照履约进度

确认收入，履约进度不能合理确定的除外。本公司按照投入法确定提供服务的履约进度。履

约进度按已经完成的为履行合同实际发生的合同成本占合同预计总成本的比例确定。于资

产负债表日，本公司对已完工或已完成劳务的进度进行重新估计，以使其能够反映履约情

况的变化。

②产品销售收入

本公司与客户之间的销售商品合同包含转让商品的履约义务，属于在某一时点履行履

约义务。对不需要提供安装服务的产品，于发货后并经客户验货取得验货回单时确认收入。

对需要提供安装服务的产品，于安装完成后并经客户验收取得验收回单时确认收入。

③水环境生态维护业务

本公司水环境生态维护业务主要是针对已完成水生态系统建设的标的水体提供的维

护服务，由于本公司履约的同时客户即取得并消耗本公司履约所带来的经济利益，本公司

将其作为在某一时段内履行的履约义务，公司在维护服务期限内，按照服务期限平均确认

收入。

本年收入确认政策与往期相比不存在显著差异，不存在不当会计调节的情形。

二、年审会计师核查程序及核查意见

1、核查程序

（1）了解并测试公司与销售、采购、成本相关的内部控制，评价内部控制设计的合理性

和执行的有效性；

（2）检查本期主要项目的中标通知书、工程合同、开工通知单等项目资料，分析项目实

施的合理性和真实性；

（3）检查项目预算总成本，重新测算完工进度，确认完工进度计算准确；

（4）查验当期主要项目，经客户或监理单位确认的进度单，与账面进度进行核对；

（5）对主要项目进行现场盘点，确认项目进度，并抽取部分项目访谈客户或监理，确认

项目信息；

（6）检查主要项目分包合同、期末结算单据；对主要供应商进行函证并抽取部分进行

访谈，确认项目成本的真实性和完整性；

（7）检查水草发运记录，确认成本真实性；

（8）比较已完工项目的实际成本，与预算成本，确认预算编制不存在较大偏差；

（9）对当期主要项目的合同金额、项目进度、回款情况等进行函证，确认项目实际完工

进度情况及真实性；

（10）了解公司各年收入确认政策及其变化情况，评价是否符合准则规定。

2、核查意见

基于已执行相关主要核查程序，会计师认为：

（1）报告期内水环境生态建设业务收入同比下滑具有合理性，符合行业趋势；

（2）报告期内，公司对完工进度的估计合理，符合公司会计政策及会计准则规定，与往

期相比不存在显著差异，不存在不当会计调节的情形。

问题2.年报显示，报告期公司毛利率62.26%，显著高于污水治理行业平均水平，同比增

加3.39个百分点，主要是营业成本同比下滑24.59%，高于营业收入下滑幅度。公司营业成本

主要由分包成本、材料成本、人工成本和施工间接费构成，报告期发生额分别为9,096.84万

元、4,781.40万元、2,446.74万元和1,179.53万元， 同比分别变动-41.67%、48.09%、-16.

16%、和-8.57%，公司称分包成本减少、材料成本增加主要系本期集成项目减少导致。 请公

司补充披露：（1）按照集成、非集成项目分类，分别披露业务模式及特点、营业收入、成本明

细及变化情况，分析公司营业成本构成变动的原因，材料成本大幅增加的合理性，并说明上

述变化对公司毛利率的影响；（2）列示最近两年主要的集成项目名称、分包内容、分包成本

及占比、分包成本的核算依据，结合上述情况说明集成项目分包成本的归集结转是否及时、

准确；（3）对比同行业公司毛利率情况，结合公司业务模式、成本构成等情况差异，说明公

司毛利率高于同行业公司的原因及合理性。

【回复】

一、公司的分析与说明

（一）按照集成、非集成项目分类，分别披露业务模式及特点、营业收入、成本明细及变

化情况，分析公司营业成本构成变动的原因，材料成本大幅增加的合理性，并说明上述变化

对公司毛利率的影响。

1、分析公司营业成本构成变动的原因，材料成本大幅增加的合理性

公司主营业务主要包括水环境生态建设业务和水环境生态维护业务，其中水环境生态

建设业务包括集成类项目和非集成类项目。

集成类项目指除包含以“食藻虫” 和沉水植物为核心的水下生态系统的建设以外，还

需要根据项目设计和规划，完成与项目水环境生态建设相适应的土方工程、建筑工程、绿化

工程等大量辅助工程，此类水环境生态建设项目通常规模大成本高，工程分包费用占成本

比例较大，因此受到工程分包这些低毛利率工作的影响，其项目毛利率相与非集成项目相

比较低。

非集成类内容主要为“食藻虫” 和沉水植物为核心的水下虫-草生态共生水生态系统

的建设，同时涉及少量土方及附属建筑工程等内容，因此相应工程分包费用占成本比例较

低，项目毛利率相对较高。

水环境生态建设业务按照集成、非集成项目分类的营业收入、成本明细及变化情况如

下：

单位：万元

分类 项目 2021年度 2020年度 变动 21年成本结构 20年成本结构

集 成

业务

收入 8,303.87 28,719.23 -71.09% — —

成本 4,247.61 13,401.37 -68.30% — —

分包成本 3,127.33 11,081.71 -71.78% 73.63% 82.69%

材料成本 428.42 1,279.93 -66.53% 10.09% 9.55%

人工成本 406.36 567.24 -28.36% 9.57% 4.23%

施工间接费 285.50 472.49 -39.58% 6.72% 3.53%

非 集

成 业

务

收入 35,414.19 25,088.44 41.16% — —

成本 11,551.03 8,165.56 41.46% — —

分包成本 5,744.57 4,275.16 34.37% 49.73% 52.36%

材料成本 3,748.63 1,872.96 100.14% 32.45% 22.94%

人工成本 1,482.55 1,404.50 5.56% 12.83% 17.20%

施工间接费 575.29 612.93 -6.14% 4.98% 7.51%

本期营业成本构成中材料成本较上期大幅增长原因主要系：

（1）本期集成业务收入占比下降，集成业务中材料占成本结构的比例与非集成业务相

比一般较低，因其成本含有大量的专业分包内容。

（2）非集成业务本期收入增长41.16%，材料成本大幅增长100.14%，主要系材料成本

中占比金额较大的水草单位成本较上期增长较多，以及部分项目耗用净化材料及其他材料

较多所致。

①水草成本上升

本期材料成本中水草单位成本较上期增长明显， 公司水草由公司基地自行种植培育，

2021度水草单位成本较上年变动情况如下：

项目 2021年度 2020年度 变动幅度

生产成本（元） 23,757,739.05 17,192,998.09 38.18%

水草产量（kg） 2,281,803.80 3,478,866.70 -34.41%

水草单位成本(元/kg) 10.41 4.94 110.67%

由上表可知2021年度基地归集的生产成本较上期增长38.18%， 主要系公司为保障业

绩增长下水草等关键原材料供应及时，对基地人员进行扩编，并准备提高新基地（水库村

基地）的利用效率，对水库村基地路面塘坝等一些基础设施进行硬化处理。 但公司下半年

受到疫情及水灾的因素影响订单情况不及预期，导致基地的人工工资及长摊费用等固定生

产成本较上年显著提升。在水草销量下降的情况下，基地水草产量也相应下降，最终导致水

草单位成本较上年增加较多。

②部分项目耗用净化材料及其他材料较多。

例如：2021年城市污水厂、丁山污水厂中水回用人工湿地建设工程及城区河道综合整

治工程，由于是城市污水厂中水回用项目，该项目需对原有高污染水体使用化学材料净化

后才可使用生物方法治理污染，因此该项目使用了较多净化材料。

嘉善县南祥符荡湖泊生态修复项目、湖州市吴兴区西山漾水生态修复工程-建设工程

施工专业分包合同，项目因水域面积较大，耗用的净化材料、外购水生动植物及其他材料均

较多，导致项目材料耗用量大。

2、上述变化对公司毛利率的影响

2021年，公司集成项目及非集成项目毛利率变动情况如下：

项目

2021年度 2020年度

收入占比 毛利率 收入占比 毛利率

集成项目 18.99% 48.85% 53.37% 53.34%

非集成项目 81.01% 67.38% 46.63% 67.45%

合计 100.00% 63.86% 100.00% 59.92%

2021年，公司水环境生态建设业务毛利率由59.92%增长为63.86%，主要是由于非集成项目

收入占比提升所致。 公司材料成本金额相对较小，对2021年毛利率变化的影响较小。

（二）列示最近两年主要的集成项目名称、分包内容、分包成本及占比、分包成本的核

算依据，结合上述情况说明集成项目分包成本的归集结转是否及时、准确。

2021年度主要集成项目情况如下：

单位：万元

项目名称

分包内容

（专业分包的内容）

分包成本 专业分包

劳务

分包

当期实

际成本

分包成

本占比

盐城市大丰区城北

污水厂尾水湿地净

化项目

项目管网分包工程；分

区作业修建土坝等

1,516.85 1,239.77 277.07

1,

736.06

87.37%

四川省宜宾市李庄

古镇水生态修复

项目需进行湖体清杂、

底质改良、 局部清淤、

基底翻耕、驳岸修复工

程等；

478.67 315.56 163.11 679.60 70.43%

重庆两高新区蛮坡

凼水库 （凤鸣湖）

水生态修复工程

项目需进行湖体清杂、

底质改良、局部清淤等

287.15 234.00 53.15 342.49 83.84%

小计 2,282.67 1,789.33 493.33

2,

758.15

82.76%

2020年度主要集成项目情况如下：

单位：万元

项目名称

分包内容（专业分包

的内容）

分包成本 专业分包

劳务

分包

当期实际

成本

分包成

本占比

四川成都龙泉驿

区东安湖水生态

修复工程

项目湖底需覆种植

土， 以满足苦草种植

要求； 同时进行局部

土方造型 （包括边坡

放坡、微地形塑造等）

5,909.86 4,784.76

1,

125.10

6,595.32 89.61%

天府新区白沙水

库项目

项目需进行湖底清淤

并覆种植土； 分区作

业修建土坝

2,037.83 1,498.29 539.54 2,620.76 77.76%

怡心湖水生态修

复项目

项目需进行湖底清淤

并覆种植土； 土工格

室施工； 项目施工便

道、垃圾清理、泼洒微

生物等

2,353.67 1,824.88 528.79 2,608.63 90.23%

三亚市东岸湿地

水生态修复及水

质提升工程

项目沉水涵养塘工

程、 包括净水强化处

理工程、 水动力系统

配置工程和景观植物

带工程等

622.03 378.64 243.39 872.74 71.27%

小计 10,923.39 8,486.57

2,

436.82

12,697.45 86.03%

分包供应商定期就已完成的工作量与公司进行核对/结算，经公司确认后出具结算单。

月末，工程管理中心将工程施工进度（工程量）报告、分包结算单、发票连同业务分包合同

一并提供财务中心记录各项目分包成本；同时，将已结算尚未开票的工程施工进度（工程

量）报告提供财务中心进行分包成本暂估。 集成项目分包成本的归集结转及时、准确。

（三）对比同行业公司毛利率情况，结合公司业务模式、成本构成等情况差异，说明公

司毛利率高于同行业公司的原因及合理性

报告期内，公司与同行业公司同类业务毛利率比较情况如下：

（下转B132版）
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