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与同行业可比公司情况来看，公司EPC工程业务筛选了3家同行业民营上市企业，电站运维业务筛选

了3家同行业民营上市企业。 其2021年业绩相关情况如下：

股票代码

上市公

司

年份 业务范围 营业收入(元） 营业成本(元） 毛利率

300982

苏 文 电

能

2021

电力施工及电力设

备供应

1,855,022,921.08 1,324,143,274.51 28.26%

301046

能 辉 科

技

2021 光伏电站系统 集成 546,807,323.86 398,252,903.09 27.17%

300712

永 福 股

份

2021 总承包工程 1,262,138,600 1,062,612,000 15.81%

300712

永 福 股

份

2021 智能运维 16,004,100 11,230,200 29.83%

601778

晶 科 科

技

2021

光伏电站运营维护

业务

84,881,300 42,800,800 49.58%

601619

嘉 泽 新

能

2021 发电资产管理 27,357,434.50 13,588,272.44 50.33%

同行业民营上市企业新能源工程履约业务的平均毛利率为23.75%， 电站运维业务的平均毛利率为

43.25%，相比较，公司新能源EPC工程和电站运维业务的毛利率整体处于相对较低水平，公司认为这与公

司的项目获取能力、人才团队专业水平、项目管理能力及公司目前的资源条件有关。

二、公司期末在手订单及其获取方式、预计实施进展，业主方、发包方和公司的历史合作、董监高、控

股股东及其股东、董监高的关联关系等情况如下：

序号 项目名称

订单获取方

式

预计实施进展

业主方与公

司合作历史

总包方与公

司合作历史

是否存在

关联关系

1

平 泰 能 源 枞 阳 麻 布 山

20MW分散式风电项目

参与招投标

目前已完成并网五台风

机；剩余一台正在重新选

址， 预计2022年8月20日

完工。

大有控股有

限公司。第一

次合作

安徽华电工

程咨询设计

有限公司

。 第一次合

作

是

2

山西灵丘县20+6MW分散

式风电项目

参与招投标

目前风机基础、集电线路

基础、部分开关站设备基

础、 箱变基础等已完成。

因投资方原因需更换总

包，暂时项目处于停工，计

划年底完工。

大有控股有

限公司。第二

次合作

安徽华电工

程咨询设计

有限公司

。 第二次合

作

是

3

河 南 周 口 商 水 胡 吉

22.8MW分散式风电项目

前期协助业

主进行项目

开发，后经双

方协商定价

2021年12月末已完工

胶州市聚成

新能源有限

公司。第一次

合作

中国能建集

团安徽电力

建设第二工

程公司。 第

二次合作。

否

4

阜新市晶步100MW光伏发

电项目光伏区建筑安装工

程专业分包项目

双方协商

正在施工，预计2022年07

月初完工。

阜新市晶步

太阳能电力

有限公司。第

一次合作

中国电建集

团贵州工程

有限公司；

第一次合作

否

5

山东郯城优能博远100MW

风电项目

双方协商

目前道路工程已基本贯

通； 升压站土建已完成

50%； 外送线路完成5%；

预计8月底完工。

北京优能博

远能源有限

公司。第二次

合作

否

6

府谷宁源碛塄48MW分散

式风电项目

双方协商

目前建安工程已经结束；

环水保手续办理刚具备

条件，准备实施，预计8月

初结束

华仪电气股

份有限公司。

第一次合作

是

7 华时永城50MW风电项目 双方协商

目前仍未开工，预计年底

完工

华仪电气股

份有限公司。

第二次合作

是

三、经核查，关联关系情况如下：

序号 单位名称 5%以上股东 董事、监事、高管

是否存在关联

关系

1

商水县鸿润风力发电有限公

司

胶州市聚成新能源有限公司

董事：邵华

监事：张弛

高管：王国杰

否

2

中国能源建设集团安徽电力

建设第二工程公司

1、中国能源建设集团华东建

设投资有限公司

2、建信金融资产投资有

限公司

董事：陈建明、刘骅、张军义、白海、黄标、潘巨

忠、檀小兵

监事：吴玉进

高管：陈建明

否

3

河南珠峰玉龙建设工程有限

公司

王春华

董事：王春华

监事：黄丽

高管：王春华

否

4 江苏凯超建设工程有限公司 格润国际控股有限公司

董事：裴一舟

监事：范其将

高管：裴一舟

否

5 洁绿重工有限公司

1、李国栋

2、王俊山

董事：李国栋

监事：马胜卫

高管：李国栋

否

6

山西华瑞恒泰建设工程有限

公司

1、杨晋峰

2、周官印

董事：周官印

监事：霍晓娟

高管：周官印

否

7

朔州市诚鼎建筑工程有限公

司

1、张翠萍

2、殷展旺

董事：殷展旺

监事：张翠萍

高管：殷展旺

否

8 太原南瑞继保电力有限公司

1、张超英

2、张磊

3、梁强

4、王海先

董事：张超英

监事：李晨

高管：梁强

否

9

灵丘县欣盛新能清洁能源有

限公司

乾盛新能（北京）投资有限

公司

董事：宫少鹏

监事：董治惠

高管：宫少鹏

是

10

安徽华电工程咨询设计有限

公司

1、中国能源建设集团安徽省

电力设计院有限公司

2、安徽智源电力科技有

限公司

董事：朱晓鹏

监事：吴延东

高管：朱晓鹏

否

11 郯城优能博远能源有限公司

北京优能博远新能源有限公

司

董事：张闰阔

监事：吴俊

高管：张闰阔

否

12

朔州市诚鼎建筑工程有限公

司

1、张翠萍

2、殷展旺

董事：殷展旺

监事：张翠萍

高管：殷展旺

否

13 府谷县宁源新能源有限公司

陕西宁源新能源科技有限公

司

董事：路源

监事：谭婷

高管：路源

是

14

陕西中能昊阳建设工程有限

公司

朱芝萍

董事：朱芝萍

监事：马丽娅

高管：朱芝萍

否

15 陕西置能建工有限公司

1、蒙红卫

2、孟红波

3、梁亚萍

董事：蒙红卫

监事：孟红波

高管：蒙红卫

否

16 枞阳平泰能源发电有限公司 安徽国顺能源有限公司

董事：王文斌

监事：李世琴

高管：王文斌

是

17 安徽皖源电力建设有限公司

1、黄国权

2、黄海龙

董事：黄国权

监事：黄海龙

高管：黄国权

否

18 河南得华建筑工程有限公司 张五妮

董事：张五妮

监事：孔保福

高管：张五妮

否

19 河南点豪建设工程有限公司

1、尹艳非

2、李战彪

董事：尹艳非

监事：李战彪

高管：尹艳非

否

20 三一重能有限公司

1、梁稳根

2、唐修国

3、向文波

4、毛中吾

董事：周福贵、郭瑞广、李强、向文波、杨敏、邓

中华、曹静

监事：丁大伟、常晓康、马雨明

高管：周福贵、

否

21 江苏保龙设备制造有限公司

1、周水保

2、周伟

3、颜秀芳

董事：周水保

监事：周伟

高管：周水保

否

22 江苏天目电力建设有限公司

1、溧阳楷钥能源科技有限公

司

2、朱磊

董事：窦健

监事：朱磊

高管：窦健

否

23 山西昊胜建设有限公司

1、杨文兵

2、管文菊

3、魏新艳

4、杨安乐

董事：杨文兵

监事：崔瑞江

高管：杨文兵

否

24 湖北途森建设工程有限公司 高娟

董事：高娟

监事：赵林

高管：高娟

否

25 深圳市禾望科技有限公司

深圳市禾望电气股份有限公

司

董事：曾建友

监事：张霞

高管：曾建友

否

26

乌海市英能新能源科技有限

公司

乌海英源 新能源有限公司

董事：郭俊

监事：张树骞

高管：郭俊

否

27 四川星涵建设工程有限公司

1、青岛合盛能源科技有限公

司

2、思昌雷

董事：何洪胜

监事：房秀伟

高管：何洪胜

否

28

阜新市晶步太阳能电力有限

公司

沈阳晶步光伏电力有限公司

董事：蔡继东

监事：董钥辰

高管：侯斌

否

29

中国电建集团贵州工程有限

公司

中国电力建设股份有限公司

董事：郭玮、陈万勋、李朝君、邵卫东、万小伦、

茹彩江、翁新雄

监事：陈泽霜

高管：陈万勋

否

30

西华县思委建筑工程有限公

司

李秋燕

董事：李秋燕

监事：赵艳昆

高管：李秋燕

否

31 山东泰开箱变有限公司 泰开集团有限公司

董事：刘建萍、王志民、蔡韬远、赵杰、郇正军、

刘博、樊得平、丰正茂、王荣臣、薛巍、刘学敏、

赵丽、张华兴

监事：卢俊良、吴士洪、汪建成、赵兴迎、

史卫东

高管：史振雷

否

32 北京四方继保工程有限公司

北京四方继保自动化股份有

限公司

董事：刘志超

监事：王立鼎

高管：刘志超

否

33 上海思源光电有限公司 思源电气股份有限公司

董事：董增平

监事：林凌

高管：董增平

否

34

上海乾磐新能源科技有限公

司

1、陈晓冬

2、陈颜博

董事：陈颜博

监事：陈晓冬

高管：陈颜博

否

35 山东泰开真空开关有限公司 泰开集团有限公司

董事：张义彬、蔡韬远、王志民、丰正茂、郇正

军、张华兴、刘博、樊得平、赵杰、赵丽、薛巍、

王荣臣、刘学敏

监事：赵兴迎、吴士进、卢俊良、汪建成、

史卫东

高管：邱厚铭

否

36

山东鲁能泰山电力设备有限

公司

1、泰山集团股份有限公司

2、旭展投资有限公司

3、王连玉

董事：曹西森、袁文杰、侯传新、周广宇、王光

喜、崔玉安、乔新家

监事：李传智、李涛、吴克彦

高管：曹西森

否

37 河北博为电气股份有限公司

1、刘清斌

2、薛伟

3、赵憨兵

3、丁权

4、王明俊

董事：刘清斌、张爱新、丁权、王明俊、赵憨兵

监事：薛伟、班勇、宫志红

高管：刘清斌

否

38

新风光电子科技股份有限公

司

1、兖矿东华集团有限公司

2、山东省高新技术创业

投资有限公司

3、何洪臣

4、汶上开元控股集团有

限公司

董事：何洪臣、邵亮、张利、姜楠、徐卫龙、刘海

涛、杨耕、张咏梅、李田

监事：陈吉赞、张付会、程绪东、

高管：邵亮、胡顺全、侯磊、王传雨、何昭

成、秦显盛、姜守冰、马云生、尹彭飞

否

39 广东明阳电气股份有限公司

1、中山市明阳电气有限公司

2、郭献清

3、中山慧众企业管理咨

询合伙企业（有限合伙）

4、深证市创新投资集团

有限公司

董事：张传卫、郭献清、李泽明、余鹏翼、孙文

艺、秦昕、王金发

监事：于冬初、孙庆苓、李玉良

高管：郭献清

否

40

河北悦明电力设备科技有限

公司

1、李燕

2、李占峰

董事：李占峰

监事：尹自卫

高管：李占峰

否

41

沈阳博来德滋电子科技有限

公司

1、姜立丹

2、单维锦

3、刘君宏

董事：单维锦

监事：刘君宏

高管：姜立丹

否

42 辽宁东科电力有限公司

辽宁电力能源发展集团有限

公司

董事：赵志强

监事：程远

高管：赵志强

否

43

国电南瑞科技股份有限公司

深圳分公司

1、南瑞集团有限公司

2、香港中央结算有限公

司

3、国网电力科学研究院

有限公司

董事：冷俊、胡江溢、张贱明、郑玉平、陈刚、刘

爱华、蒋元晨、严伟 、黄学良、窦晓波、熊焰韧、

车捷

监事：郑宗强、夏俊、战广生、丁海东、胡

世军、李翔

高管：方飞龙、李厚俊、江平、犹锋、杨华

飞、尚学伟、王小红

否

经自查，除灵丘县欣盛新能清洁能源有限公司、枞阳平泰能源发电有限公司及府谷县宁源新能源有

限公司，其他公司不存在关联方关系。 ”

四、在业务拓展计划及能力方面

公司已经从事了两个会计年度的新能源EPC工程及设备销售业务， 公司于2020年签订新能源

EPC工程业务订单4笔，总金额为人民币238,752,400元，风电塔筒销售业务合同1笔，金额为人民币

49,213,300元；2021年，公司组建了完整的项目开发、工程履约及电站运维团队，三方面的业务都得

以有效推进，2021年公司签订新能源EPC工程业务订单6笔，总金额为人民币336,092,224元，风电设

备销售业务合同5笔，金额为人民币506,448,500元，电站运维业务合同金额为42,943,824元，项目

进展情况如上表。结合近两年承接的项目情况及公司业务团队组建的实际情况，公司董事会拟定了以

项目开发为核心，推动工程履约、设备销售及电站运维的业务发展计划，该业务发展计划符合公司当

前的实际情况。 公司目前拥有项目开发人员21人、工程履约人员22人、电站运维人员43人。 上述核心

工作人员情况如下：

项目核心工作人员情况表

序

号

项目名

称

人员 核心人员履历 工作内容

是否与

公司签

订劳动

合同

1

阜 新 市

晶 步

100MW

光 伏 发

电 项 目

光 伏 区

建 筑 安

装 工 程

专 业 分

包项目

李 **

（项目

经理）

1、2009年9月-2016年9月， 中机新能源开发有限公司电热

主管和工程部副经理；

2、2016年10月-2017年6月，山东华聚能源股份有限公

司济二矿电厂锅炉烟气超低排放改造工程项目经理；

3、2017年7月-2018年4月，内蒙古赤峰经济开发区2×

350MW自备热电联产项目全场PC总承包电热主管；

4、2018年5月-2019年6月，内蒙古敖汉旗100MWp太

阳能光伏扶贫发电项目EPC总承包工程项目副经理；

5、2020年3月-2021年5月， 徐州优能新能源有限公司

邱集镇61.6MW集中式风力发电项目总工；

6、2021年10月-至今，阜新市500MW光伏平价上网基

地—晶步100MW农光互补发电项目项目经理。

对本项目的组织实施、

经营管控、 质量安全及

项目部人员管理， 对项

目的各项工作负全面领

导责任。

是

张*

1、1996年-2020年，在中国电建集团河南工程有限公司，任

项目施工技术部副部长及项目电气专业工地主任；

2、2020年5月-2020年12月， 在大有控股有限公司工

作；

3、2021年1月-至今， 在四川中蜀世联建筑工程有限公

司工作。

负责项目现场协调工

作， 并负责项目电气专

业工作。

是

李**

1、2011年6月-2015年6月， 常州佳讯光电系统工程有限公

司担任施工员、施工负责人，参与金太阳10兆瓦工程、常州

出口加工区2兆瓦工程，泗洪25兆瓦工程、海安海东5兆瓦工

程；

2、2015年7月-2020年7月， 浙江联盛合众新能源有限

公司担任负责人项目经理，参与河北威县 20�兆瓦项目并网

手续办理，顺利实现并网，担任驻马店20兆瓦光伏电站的项

目经理，负责政府、电网关系协调，施工进度质量控制，顺利

完成并网，成功申报扶贫项目并取得补贴收益，参与郑州中

牟 60�兆瓦分布式项目，负责电网关系协调，顺利完成并网；

3、2020年7月，四川中蜀世联建筑工程有限公司阜新市

500MW光伏平价上网基地—晶步100MW农光互补发电

项目负责质检和技术主管。

负责项目技术、 质量把

控、施工测量。

是

贡**

1、2011年8月-2014年12月，北京京鹏环球科技股份有限公

司担任钢结构设计师，主要负责温室结构、门式刚架结构、

钢框架结构的设计，包括双坡门式刚架工程，单坡单跨刚架

工程，异型钢结构的设计，常规温室的设计及异形温室的设

计。

2、2015年1月-2016年04月，北京汉能光伏投资有限公

司担任钢结构设计师， 主要光伏太阳能发电项目的组件支

架的结构设计和分布式电站屋顶支架的结构设计、 光伏温

室方案设计及结构设计。

3、2016年4月-2019年4月， 天合光能北京系统集成有

限公司担任高级工程师， 主要光伏太阳能发电项目的组件

支架的结构设计和分布式电站屋顶支架的结构设计、 光伏

温室方案设计及结构设计。

4、2019年4月-2020年10月，北京康祺建筑安装工程有

限公司担任钢结构设计师，主要负责温室结构、门式刚架结

构、钢框架结构的设计，包括双坡门式刚架工程，单坡单跨

刚架工程，异型钢结构的设计，常规温室的设计及异形温室

的设计。

5、2020年11月， 四川中蜀世联建筑工程有限公司阜新

市500MW光伏平价上网基地—晶步100MW农光互补发

电项目主要负责安装及土建专工。

负责项目土建施工，编

制工程进度计划， 负责

技术交底、检查、督促各

班组贯彻执行。

是

刘**

1、2020年6月-至今，四川中蜀世联建筑工程有限公司阜新

市500MW光伏平价上网基地—晶步100MW农光互补发

电项目安全员。

协助项目经理全面负责

施工过程中的安全文明

施工和管理工作。

是
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董 **

（项目

经理）

1、2006年04月至2020年05月在沈阳天宇电力通信工程有

限公司担任施工负责人、项目副经理、项目经理，主要业绩

大连大唐海派东岗一期（49.5MW）风电工程、大连大唐海

派驼山一期（49.5MW）风电工程项目施工负责人；辽宁大

唐国际昌图红山风电场（49.5MW）新建工程，任职项目副

经理，负责施工及征地工作；大唐普洱新能源有限公司墨江

县联珠风电场工程，任命项目经理，负责施工及征地工作；

甘肃瓜州北大桥第六风电场AB区（400MW）工程负责施

工及工程结算 ； 大唐新能源平鲁白玉山风电场二期

（199.5MW）工程，总承包现场施工负责人，工程预算及结

算；

2、2020年06月至2021年05月，中能建甘肃工程公司担

任生产经理； 主要业绩宁夏太阳山白塔水49.5MW风电场

EPC总承包工程，担任项目生产经理；

3、2021年6月-至今，四川中蜀世联建筑工程有限公司，

担任项目经理对项目进行全面管理与协调。

4、证书情况：工程总承包（EPC）项目经理（高级）

对本项目的组织实施、

经营管控、 质量安全及

项目部人员管理， 对项

目的各项工作负全面领

导责任。

是

王**

1、2014年5月-2016年6月， 河南金建建筑工程有限公司担

任施工员，协助土建工程师进行放线，检查施工班组施工质

量；

2、2016年7月-2020年3月， 新恒丰咨询集团有限公司

担任项目管理部经理，负责区域项目的人员安排、管理、考

核、评价等；

3、2020年3月-2021年5月， 中国二十二冶集团有限公

司华中分公司担任技术经理， 负责黄石智慧激光产业园项

目技术管理工作；

4、2021年6月至今， 四川中蜀世联建筑工程有限公司，

担任项目执行经理， 协助现场项目经理对灵丘项目进行综

合管理和控制；

5、证书情况：一级建造师（建筑专业）、注册监理工程

师、二级建造师（水利水电专业）。

项目执行经理， 协助项

目经理进行施工组织实

施、经营管控、现场协调

工作及土建管理。

是

李*

1、2021年5月-至今， 四川中蜀世联建筑工程有限公司担任

安装经理，主要负责灵丘项目的质量和技术管理、方案编写

及交底工作；

2、证书情况：二级建造师（机电安装）。

负责质量和技术管理，

施工组织设计、 专项施

工方案、设计变更、安全

施工等方案及技术交底

的编制。

是

韩**

1、2018年-2020年， 在中建材新能源工程有限公司担任滕

州光伏电站站长，兼任临沂光伏电站、泰安光伏电站站长。

后期调任公司总部负责公司下属所有电站的安全工作、电

站人员的考核、安全、技术考试及西藏光伏加储能电站的人

员招聘、运维前期技术工作、运维规章的编制和电站制度的

编制；

2、2020年， 在大有控股有限公司担任宁夏太阳山项目

电气负责人，负责全场的电气施工工作；

3、2021年-至今在四川中蜀世联建筑工程有限公司担

任山西灵丘项目电气负责人， 负责电气设备技术规范书的

定稿，设备采购、电气图纸的审核及相关现场协调工作；后

担任郯城项目总工，负责项目现场安全、质量、进度的监督

把控以及相关资料报审和项目结算工作后期调至郯城项

目；

4、 证书情况： 初级工程师职称、CAD国家职业资格四

级、职业健康安全管理体系内审员资格、维修电工三级、特

种作业操作证（高压）。

负责本项目的技术、质

量把控， 配合项目经理

完成其他工作任务。

是

周**

1、1995年9月-1999年12月，四川电力建设三公司汽机队机

务安装工作；

2、2000年1月-2007年12月，四川电力建设三公司热机

分公司机务安装班长，负责专业安装管理工作；

3、2008年1月-2020年5月， 中国电建集团四川工程有

限公司热机公司机务安装队长，负责本部门安装管理工作；

4、2020年5月-2020年12月，任职大有控股有限公司安

全主管；

5、2021年1月1日-至今，任职四川中蜀世联建筑工程有

限公司灵丘项目安装及安全主管。

负责项目安装及安全管

理， 协助项目部进行质

量管理。

是
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范**

1、2007年-2019年在中国电建集团河南工程有限公司任新

疆分公司副经理主负责新能源业务开发及分管分公司经营

管理工作；

2、2020年1月-2020年12月在大有控股有限公司工程

事业部任总经理助理， 主要协助总经理负责事业部日常管

理和经营管理工作；

3、2021年至今， 在四川中蜀世联建筑工程有限公司任

履约中心总经理助理， 负责履约中心项目的履约管理和协

调工作；

4、证书情况：工程师证、二级建造师证（建筑专业）。

履约中心副总， 责组织

协调项目内外业务关

系， 统筹和跟进项目任

务的实施进度等。

是

刘 **

（项目

经理）

1、2003年至2021年5月在中国电建集团河南工程有限公司

工作，从事风电项目管理工作；

2、2021年6月至今，在四川中蜀世联建筑工程有限公司

工作；

3、证书：电力工程技术中级职称，机电工程二级建造

师。

项目经理， 对项目的各

项工作负全面领导责

任。 ，

是

张**

1、2016年06月-2017年3月，在漯河市政担任实习生，负责

省道S238技术工作；

2、2017年04月-2018年3月，在河南省第二建设集团锡

林郭勒盟热电厂担任技术员， 主要负责工程质量技术及安

全资料方面工作；

3、2018年3月-2020年8月， 在中铁上海工程局集团华

海公司地铁车站项目担任技术主管， 负责工程内、 外部计

量、工程施工现场技术指导、工程施工方案的编制，各项技

术资料的收集、整理及归档工作，公司评审取得助理工程师

证，考取质量员证（土建）；

4、2020年8月-2020年12月，在大有控股有限公司负责

项目土建技术、质量把控和归档管理工作，考取安全C证；

5、2021年1月-至今在四川中蜀世联建筑工程有限公司

负责项目土建技术、质量把控和归档管理工作。

负责本项目的技术、质

量把控和档案管理。

是

刘**

1、2020年7月-2020年10月，在中国水电建设集团十五工程

局工作，负责工程质量管理；

2、2020年11月-2020年12月， 在大有控股有限公司工

程事业部任职土建技术员岗位；

3、2021年1月-至今， 在四川中蜀世联建筑工程有限公

司工作，负责土建专业管理。

项目施工协调和土建专

业管理。

是

李*

1、2008年-2009年， 任职河南火电二公司开封电厂扩建工

程锅炉安装工作；

2、2009年-2011年， 任职河南鼎和置业有限公司土建

工程师，负责龙寓花园8标段土建工作；

3、2011年-2014年， 任职河南紫云置业有限公司工程

部主管， 负责公司所开发所有项目前期手续及组建完成各

个项目部， 另外单独带领项目部完成4个住宅项目及1个商

业项目的开发建设全过程工作；

4、2014年-2018年， 任职华润城市交通设施发展 （郑

州）有限公司项目总工，负责数码公园项目地下停车场，商

业地产及公园景观绿化等现场管理全过程工作；

5、2018年-2020任职常绿集团工程经理， 负责项目一

期至四期的开发建设及维修等工作；

6、2020年5月-2020年12月，任职大有控股有限公司；

7、2021年1月-至今， 任职四川中蜀世联建筑工程有限

公司，后期调至永城项目。

负责本项目的技术、质

量把控， 配合项目经理

完成其他工作任务。

是

4

河

南

周

口

商

水

胡

吉

22.

8M

W

分

散

式

风

电

工

程

项

目

姜*（项

目 经

理）

1、1994年7月-2020年5月， 在中国电建集团河南工程有限

公司物资管理部工作，任项目物资负责人，负责项目物资管

理工作；

2、2020年5月-2020年12月， 在大有控股有限公司工

作；

3、2021年1月-至今， 在四川中蜀世联建筑工程有限公

司，负责工程管理工作；

4、具有中级经济师职称，二级建造师机电工程专业及

一级注册消防工程师资格。

对本项目的组织实施、

经营管控、 质量安全及

项目部人员管理， 对项

目的各项工作负全面领

导责任。

是

赵**

1、1985年-2009年，在大唐集团三门峡华阳发电公司工作，

发电部电气运行主管；

2、2009年-2016年，在武汉凯迪电力工程公司工作，风

电场运维部长；

3、2016年-2020年， 在中建材浚鑫科技新能源公司总

部运维部长，负责9个光伏电站运维管理工作；

4、2020年5月-2020年12月， 在大有控股有限公司工

作；

5、2021年1月-至今， 在四川中蜀世联建筑工程有限公

司工作；

6、证书情况：电气工程师职称；注册安全工程师职称。

负责本项目的技术、质

量把控， 配合项目经理

完成其他工作任务。

是

马**

1、2010年-2012年， 担任锅炉专业主管， 负责永城神火

1*600MW机组安装；

2、2013年-2015年，担任锅炉专业主管，负责新疆神火

4*350MW机组安装；

3、2016年-2020年， 在中国电建集团河南工程有限公

司负责项目施工管理；

4、2020年-2021年， 在大有控股有限公司负责项目施

工管理工作；

5、2021年-至今，在四川中蜀世联建筑工程有限公司负

责项目施工管理工作。

协助项目经理做好项目

施工协调和生产工作。

是

张**

1、1990年-2009年任职河南第二火电建设公司汽机管道施

工员；

2、2009年-2012年任职河南第二火电建设公司永城项

目部安监科副科长；

3、2012年-2014年任职河南第二火电建设公司新疆神

火工程安监科科长；

4、2014年-2017年新疆国泰新华项目部安监科科长；

5、2017年-2019年任职河南电力设计院， 河北龙山电

厂煤棚改造项目部安全总监， 平顶山姚孟电厂技改项目部

安全总监，三门峡岭南风电安全总监；

6、2020年5月-2021年1月，任职大有控股有限公司；

7、2021年1月-至今， 任职四川中蜀世联建筑工程有限

公司。

协助项目经理全面负责

施工过程中的安全文明

施工和管理工作。

是

张*

1、2016年7月-2017年6月， 在河南省第二建设集团有限公

司负责土建施工工作；

2、2017年7月-2020年11月，在河南省第二建设集团有

限公司负责项目经营预算，任经营主管；

3、2021年1月-至今， 任职四川中蜀建筑工程有限公司

经营预算专责。

项目经营管控及协助进

行土建专业管理。

是
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韩**

1、1998年9月-2020年1月，在河南第二火电建设公司、中国

电建集团河南工程有限公司50MW-660MW电力建设项

目中担任技术员、专责工程师、质检科长、副总工程师、总工

程师、生产经理、项目经理、公司工程部副主任等职务。 后续

分管多个风电、垃圾焚烧、生物质、火电、输电线路项目，并

主持公司首个EPC火电的设计联络和设备招标商务谈判；

3、2020年1月-2020年12月，大有控股有限公司工程事

业部副总经理，主管项目履约及配合公司业务开发；

4、2021年1月-至今，天龙集团履约中心副总经理，主要

分管公司新能源业务的建设实施；

5、证书情况：机电专业一级建造师、高级工程师、河南

省发改委综合评标库专家。

履约中心公司副总，负

责组织协调项目内外业

务关系， 统筹和跟进项

目任务的实施进度等。

是

周 **

（项目

经理）

1、2014年-2020年， 在中国电建集团河南工程有限公司工

作，在公司多个大型火电、风电项目从事管理岗位，先后任

职技术员、专责工程师、项目工程科科长，注册二级建造师

（建筑工程），工程师职称，测绘工程中级职称；

2、2020年5月-2020年12月， 在大有控股有限公司工

作；

3、2021年1月-至今， 在四川中蜀世联建筑工程有限公

司工作。

对本项目的组织实施、

经营管控、 质量安全及

项目部人员管理， 对项

目的各项工作负全面责

任。

是

轩**

1、2018年1月-2018年12月，在华夏新时代电力工程勘测设

计有限公司担任电气一次设计岗位， 负责公司承接的变电

站、城市住宅小区、输变电线路等电气一次设计工作；

2、2019年1月-2021年5月， 在许继电源有限公司担任

调试工程师岗位，负责公司发往现场的交直流充电桩系统、

一体化电源系统、 通信电源系统、UPS电源系统等设备的现

场调试工作；

3、2021年6月-至今， 在四川中蜀世联建筑工程有限公

司担任电气专责岗位， 负责公司承接项目的电气技术和质

量管理工作（持有高级电工证）。

负责本项目的技术、质

量把控， 配合项目经理

完成其他工作任务。

是

周 **

（前期

在灵丘

项目）

1、1995年9月-1999年12月四川电力建设三公司汽机队机

务安装工作；

2、2000年1月-2007年12月四川电力建设三公司热机

分公司机务安装班长，负责专业安装管理工作；

3、2008年1月-2020年5月中国电建集团四川工程有限

公司热机公司机务安装队长，负责本部门安装管理工作；

4、2020年5月-2020年12月，任职大有控股有限公司安

全主管；

5、2021年1月1日-至今，任职四川中蜀世联建筑工程有

限公司府谷项目安全主管。

协助项目经理全面负责

施工过程中的安全文明

施工和管理工作。

是

6

华

时

永

城

蒋

口

镇

50

M

W�

风

电

项

目

陈 **

（项 目

经理）

1、1985年12月-2020年3月，在三门峡供电公司工作，曾任基建部

专责、 新区工程部副主任、财务部副主任、基建部主任、审计部主

任等职务；具体负责过工程现场施工管理、工程竣工结算、工程财

务管理、工程及财务审计等工作，建设有500千伏变电站1座，220

千伏以下变电站6座及相应的送电线路工程，电力调度大楼及公司

住宅小区等建设工作；

2、2020年4月-2020年12月，在大有控股有限公司工作；

3、2021年1月-至今， 在四川中蜀世联建筑工程有限公司工

作；

4、证书情况：经济师、会计师、注册造价工程师、国际注册内部

审计师。

对本项目的组织实施、经营

管控、质量安全及项目部人

员管理，对项目的各项工作

负全面领导责任。

是

李*（前

期在枞

阳 项

目）

1、2008年-2009年， 任职河南火电二公司开封电厂扩建工程锅炉

安装工作；

2、2009年-2011年，任职河南鼎和置业有限公司土建工程师，

负责龙寓花园8标段土建工作；

3、2011年-2014年，任职河南紫云置业有限公司工程部主管，

负责公司所开发所有项目前期手续及组建完成各个项目部， 另外

单独带领项目部完成4个住宅项目及1个商业项目的开发建设全过

程工作；

4、2014年-2018年，任职华润城市交通设施发展（郑州）有限

公司项目总工，负责数码公园项目地下停车场，商业地产及公园景

观绿化等现场管理全过程工作；

5、2018年-2020任职常绿集团工程经理， 负责项目一期至四

期的开发建设及维修等工作；

6、2020年5月-2020年12月，任职大有控股有限公司；

7、2021年1月-至今，任职四川中蜀世联建筑工程有限公司。

负责本项目的技术、质量把

控，配合项目经理完成其他

工作任务。

是

李*（前

期在枞

阳 项

目）

1、1991年-2020年， 在中国电建集团河南工程有限公司焦作电厂

三期工程、首阳山、驻马店、安阳电厂、襄阳、禹州、贵州、登封、乌

海、东莞、菏泽、盘锦、焦作新密、新疆奎屯等工程中担任起重班长、

副队长十多年，十多年公司起重专业带头人；

2、2020年担任大有控股有限公司宁夏太阳山49.5MW风电工

程起重专业负责人；

3、2021年1月担任四川中蜀世联建筑工程有限公司安徽枞阳

风电项目安全文明施工和项目管理工作。

协助项目经理全面负责施

工过程中的安全文明施工

和管理工作。

是

7

山

东

郯

城

优

能

博

远

100

M

W�

风

电

项

目

盛*（项

目 经

理）

1、2006年武汉大学本科毕业，2014年北京理工大学工程硕士学位

电气信息化方向。 一级注册建造师、中级工程师、经济师，PMP。 曾

主要就职于中建材南京凯盛水泥机电设备安装有限公司、 哈电通

用风能（江苏）有限公司，天合光能和科林环保集达电力工程设计

有限公司等。 担任国内外大型工程项目经理、项目管理部部长、工

程中心总经理等职务 . 完成水泥厂机电安装总承包项目2个，

500MW风电项目的现场项目管理、安装指导、风机调试、运维及培

训工作；完成317MW光伏项目电站项目以及设计院设设计管理工

作经验，对新能源项目具有丰富的项目管理、成本造价和技术管理

和公司经营管理工作经验；

2、2020年-至今入职四川中蜀世联建筑工程有限公司担任工

程副总监。

对本项目的组织实施、经营

管控、质量安全及项目部人

员管理，对项目的各项工作

负全面领导责任。

是

韩 **

（前 期

在灵 丘

项目）

1、2018年-2020年， 在中建材新能源工程有限公司担任滕州光伏

电站站长，兼任临沂光伏电站、泰安光伏电站站长。 后期调任公司

总部负责公司下属所有电站的安全工作、电站人员的考核、安全、

技术考试及西藏光伏加储能电站的人员招聘、运维前期技术工作、

运维规章的编制和电站制度的编制；

2、2020年， 在大有控股有限公司担任宁夏太阳山项目电气负

责人，负责全场的电气施工工作；

3、2021年-至今在四川中蜀世联建筑工程有限公司担任山西

灵丘项目电气负责人， 负责电气设备技术规范书的定稿， 设备采

购、电气图纸的审核及相关现场协调工作；后担任郯城项目总工，

负责项目现场安全、质量、进度的监督把控以及相关资料报审和项

目结算工作；

4、证书情况：初级工程师职称、CAD国家职业资格四级、职业

健康安全管理体系内审员资格、 维修电工三级、 特种作业操作证

（高压）。

负责本项目的技术、质量把

控，配合项目经理完成其他

工作任务。

是

苑*

1、2014年-2019年在浙江联盛合众新能源有限公司， 主要负责项

目现场跟踪管理等工作；

2、2020年5月-至今在四川中蜀世联建筑工程有限公司，主要

负责项目现场跟踪管理，协调，土建等工作。

协助项目经理做好项目施

工协调和土建专业管理。

是

马** 履历见商水项目，后期调入郯城项目。

协助项目经理做好项目施

工协调和安全管理。

是

8

业

务

开

发

一

部

孙**

1、2014年1月至2021年1月，阳光电源股份有限公司，历任华中大

区皖南区域经理、西南大区总监、西南分公司总经理，领导开发建

设多个百兆瓦级电站。

2、2021年2月， 入职江苏华盛天龙光电设备股份有限公司，

2022年1月担任天龙光电总经理。

全面负责公司新能源开发

业务， 统筹各项目开发、工

程履约及电站运维等经营

管理工作。

是

宋**

1、2016年6月至2020年12月， 在中国电建集团郑州泵业有限公司

担任副总经理，分管营销，负责全国市场的新能源电力支架、综合

支架销售业务。

2、2021年1月，入职天龙光电，担任市场部总监，负责新能源项

目开发业务。

配合主要领导推进项目开

发工作。

是

卢**

2021年5月入职天龙光电，担任项目开发助理，协助开发团队处理

项目开发前期各类协调工作

做好具体项目开发的前期

辅助性工作。

是

9

业

务

开

发

二

部

郭**

1、2014年12月-2018年8月，SPI�EnergyCo.,Ltd（SPI新能源科技

集团），任首席财务官/美橙电力总经理。

2、2021年6月，入职天龙光电，担任投融资总监，负责公司项目

投融资业务及项目开发业务。

负责部门内部所开发项目

的各项推进工作，做好项目

开发统筹，解决项目开发过

程中资金、政府关系协调等

问题。

是

袁*

1、2018年1月至2021年1月，在湖南兴业太阳能科技有限公司任项

目开发总监，参与江苏区域的光伏、风电项目开发工作；

2、2021年2月至今，就职于天龙光电，负责光伏、风电项目开发

工作。

协助主要领导推进本部门

项目开发工作

是

丁*

1、2016年4月至2020年11月，在协鑫新能源控股有限公司，担任集

团战略投资部投资管理专业总监；

2、2021年2月，入职天龙光电，担任项目开发总监。

协助主要领导推进本部门

项目开发工作

是

10

业

务

开

发

三

部

冀**

2016年10月至2020年10月，在上海道得清洁能源集团股份有限公

司，担任公司副总经理，负责公司法务、投资、投后管理、商务谈判、

风控等事宜；

2021年2月，入职天龙光电，担任法务部高级总监，负责公司法

务工作，经营风控管理以及项目开发及项目谈判。

做好项目开发过程中的法

律风险防控及本部门具体

项目的开发各项工作。

是

李**

2021年3月入职天龙光电，担任市场部总监，负责公司项目开发工

作，其有10年光伏相关工作经验。

协助做好项目开发的具体

工作。

是

11

四

川

中

蜀

运

维

部

余**

2011年7月—2015年9月，中国南方电网云南玉溪供电局。 变电管

理所班长。 2015年9月—2017年7月。 晶科能源有限公司新能源运

维部。 站长。 2017年7月—2018年11月，江西展宇光伏科技有限公

司。运维部运维经理。 2018年11月—2020年6月。 澜晶新能源投资

有限公司，运维部总监。2020年6月—至今。江苏华盛天龙光电设备

股份有限公司旗下全资子公司四川中蜀世联建筑工程有限公司，

资产管理部总监。

工作职责。1，全面负责公司

所有新能源项目运维管理

(风电，光伏)。

2， 负责新能源项目委

托运维开发事宜。

3， 负责运维管理过程

的成本控制。

4， 负责新能源电站的

智慧云平台管理。

5， 整体内外部关系协

调管理。

是

亢*

2011年12月-2012年05月， 青海大唐国际格尔木光伏发电有限责

任公司，值班员；2012年06月-2013年12月，青海大唐国际格尔木

光伏发电有限责任公司，检修班长兼安全员；2014年03月-2015年

06月，特变电工新疆新能源股份开发有限公司，站长；2015年07月

-2016年03月， 特变电工新疆新能源股份开发有限公司， 区域站

长；2016年05月-2018年10月，保定云鹰能源科技有限公司，站长；

2018年12月-2020年10月， 石楼县阿特斯扶贫开发有限公司，站

长；2020年11月至今，四川中蜀世联建筑工程有限公司，站长。

目前具备高压证、登高证、山西省调度证、自动化工程师证证

件

工作职责：1、负责制定年度

安全生产目标，定期组织召

开安全生产会议；2、负责建

立健全并贯彻落实本场内

各安全生产岗位的安全责

任制；3、配合上级领导协调

省电网公司相关事宜；

是

闫*

2019.5�-2020.11在河南省安阳市黑玉光伏 100MW�电站 从事运

维工作，主要负责电站设备的定期检查，及时发现设备的缺陷，负

责组织协调并及时进行故障处理，参与电站维护工作，电站的检修

及技改方案的制定，

2020.11月入职四川中蜀运维部，在山西兴县30M光伏电站从

事运维工作，

目前具备高压电工证

1、 电站运维规程， 检修规

程， 作业指导书的编制、修

订。

2、 电站的检修及技改

方案的制定；

3、 备品备件采购计划

的制定及采购跟踪；

4、组织设备的检修，技

改工作。 制定相关生产运

行，检修技术措施，并监督、

检查、执行。

5、 开展现场安全监督

和安全大检查，组织安全例

行工作， 监督检查执行情

况；

，对故障进行定位和分

析，提出解决方案

是

李**

2018.11-2019.06�浙江贝盛光伏有限公司电站值班员， 主要负责

电站的日常巡视，卫生，台账的建立。

2019.09-2020.10�青岛萨纳斯新能源科技有限公司电站值班

员，主要负责电站的日常维护，检修工作，

2020.11-至今， 加入四川中蜀运维部山西保德30M光伏电站

值班长职务，主要负责站内的制度编写，人员的安全，技术培训，设

备的正常保养，维护。 检修计划的制订，应急演练的执行。

具备高压电工证，

1、 带领值班员开展日常的

巡检维护工作；

2、 组织本班人员安全

交底和定期安全活动的开

展；

3、负责备品配件管理，

做好库房管理；

4、现场设备管理、外来

人员管理，电费的日常结算

等；

5、负责日报、月报的统

计、检查、填写工作，并对正

确性负责。

6、做好电站的防火、防

盗工作，确保电站的安全稳

定运行

是

和**

2012年7月至2012年10月， 湘投国际香格里拉浪都水电站担任实

习生。

2012年10月至2013年07月，中广核新能源云南分公司金汉拉

扎水电站担任检修员。 2013年07月至2015年06月，中广核新能源

云南分公司拉波洛水电站担任运维员。 2015年06月至2016年04

月， 中广核新能源云南分公司毛坡河水电站担任生产筹备人员兼

值长。 2016年04�月至2017年 05�月中广核新能源云南分公司拉波

洛水电站担任值长兼维护工作。 2017�年 05�月 2021年 5�月，中广

核新能源云南分公司拉波洛水电站担任副站长及检修主管。 2021

年5月至 2021年10�月，大理西洱河水电站担任检修负责人。20221

年10月至今， 四川中蜀世联建筑工程有限公司云南大理项目担任

副站长。

目前具备大理地调受令资格证、高级电工资格证、高压电工操

作证、中级焊工、CAD绘图员证、助理工程师、桥机操作证、工程造

价员证、测量放线工，工程监理员证

1、 参与电站的调试及竣工

验收；

2、 负责项目的生产准

备；组织电站的日常运行管

理、安全管理；

3、 建立建全完整的技

术档案资料，并建立电站运

行档案；

4、 制定电站的年度计

划及费用预算

是

冯*

2020年11月-�至今

江苏华盛天龙光电设备有限公司旗下四川中蜀运维部

新能源|工程部|�运维值班长股份公司约50至150人1800.

负责徐州优能邱集风, 电场运维生产工作职责与主要业绩：1、负

责设备异常处理，做好事故预想，防止和减少事故发生，保证机组安

全、经济运行；当运行设备发生异常和事故时，听从场站长指挥，果断

处理并如实汇报。 2、服从调度指挥，接受调度命令，加强与调度的沟

通，最大限度的减少本值限电损失。 3、在风电厂相关领导的指导下，组

织倒闸操作；4、按照风电厂设备巡视规定组织本值员工做好设备巡视

工作，及时发现缺陷和异常情况。 5、负责当值期问运行日志的记录，负

责风电厂当值生产信息报送6、负责对操作票进行审核，并将操作票上

报相应的三权人审批、执行。

2010年08月-�2020年09月

上海电气风电设备东台有限公司

新能源整机制造工程服务部|�ESH专责/现场经理|约150至500

人

工作职责与主要业绩：

2010年8月至2011年4月国华东台南风场现场安全员二

2011年5月至2012年7月华电莱州金城项目建设工作内容：风场

项目前期收货验货、现场安装技术指导、调试和240试运行等工作；

三、2012年8月至2016年8月华东区区域安全员工作内容：1、华东

区各风场各项工作检查;2、风场大部件更换的安全监督管理；

3、现场外包方的安全教育等其他工作四、2016年9月至

2017年4月江西大唐乱罗嶂项目建设工作内容：1、 前期收货、现

场安装督导、调试和试运行等工作；2、制定定期维护和例行维护工作

计划并督导执行；3、风机故障维修工作；4.负责安排落实现场备件、工

具和易耗品的管理五

2017年5月2020年9月

华中区区域安全员工作内容：1.华中区各风场各项工作检查;2、风

场大部件更换的安全监督管理；3、现场外包方的安全教育等其他工作

目前具备高压电工证、低压电工证、登高证、徐州地调、安全管理

1、负责设备异常处理，做好

事故预想，防止和减少事故

发生，保证机组安全、经济

运行；当运行设备发生异常

和事故时， 听从场站长指

挥，果断处理并如实汇报。

2、服从调度指挥，接受

调度命令，加强与调度的沟

通，最大限度的减少本值限

电损失。

3、 在风电厂相关领导

的指导下，组织

倒闸操作；

4、 按照风电厂设备巡

视规定组织本值员工做好

设备巡视工作，及时发现缺

陷和异常情况。

5、 负责当值期问运行

日志的记录，负责风电厂当

值生产信息报送

6、 负责对操作票进行

审核，并将操作票上报相应

的三权人审批、执行。

是

公司认为，公司参与市场竞争的核心要素为完整的业务团队及近两年的业务经验积累，通过近两年

的业务拓展和人才队伍组建，公司已经形成了具备丰富项目开发及管理经验的业务团队，使公司有能力

参与市场竞争。 公司持续获取合理毛利率订单的能力主要体现在如下方面：

（一）公司已经组建了完整的项目开发、工程履约及电站运维团队，该团队已经可以独立的对外拓展

业务，并能够有效的把控项目各环节的业务风险，为公司持续的获取合理毛利率的订单提供了人才和团

队保障。无论是关联交易项目还是非关联交易项目，乌海项目、邱集项目、枞阳项目、商水项目成功完成并

网任务，郯城、府谷及华时永城项目顺利推进，阜新、灵丘项目有所放缓，但并非自身原因所导致，不存在

给业主方、总包方造成损失情形，因此，公司现有团队可以保证公司持续获取合理毛利率的订单。

（二）公司董事会拟定了以项目开发为核心，推动工程履约、设备销售及电站运维的商业模式，该商

业模式使公司在项目开发前期就参与具体工作，加强了与业主方、总包方的沟通交流，为业主方在开发端

及施工前期提供的增值服务提高了公司在项目工程履约、设备销售业务上的毛利率。 公司已经建立起从

项目开发端、建设端、验收端三端联动的全过程服务能力，并通过这种整合服务能力提高了部分项目毛利

水平。公司管理层的即定方针是进一步加强整合服务能力，不论是关联方还是非关联方，目的是迎合市场

需求，寻求差异化竞争优势。关联方并没有向公司提供更高的毛利率，高于平均水平的毛利率均来自于提

供整合服务。公司目前的开发和履约能力，完全可以支持公司持续获取合理毛利率的订单；经过一年的实

践，公司管理层已经建立起通过提供整合服务获取高于平均毛利率的订单的能力，以实现股东权益最大

化的目标。

（三）公司项目开发端已经取得一定的成效，公司认为项目开发业务的成功会为公司持续获得合理

毛利率甚至更高毛利率的订单提供有效的支持。 公司目前推进的项目情况如下表：

序号 项目名称 项目进展 项目人员 备注

1 安徽100MW储能项目

与国央企合作开发，项目正

在前期沟通过程中。

张*、余**

能否取得该项目尚存在

较大不确定性。

2

湖南 100MW风电项目

EPC工程业务

前期沟通过程中 郭**

能否取得该项目尚存在

较大不确定性。

3 某省500MW风电项目

已取得前期手续，与央企合

作开发。

孙**、项**

项目能否获得最终核准

以及能够获得的规模存

在重大不确定性。

会计师回复：一、会计师的核查过程：

天龙光电公司现主营业务为新能源电站建安施工含设备销售和新能源电站运维服务，2021年与新能

源电站建安施工与运维的相关收入合计314,908,837.26元， 占2021年度合并财务报表主营业务收入的

99.29%，我们执行的与收入、毛利率、业务实质、业务拓展能力相关的审计程序包括：

1、了解和评价管理层与收入确认相关的关键内部控制的设计和运行情况，测试了有关收入循环的关

键内部控制的运行有效性。

2、了解和评价天龙光电公司选择会计政策的合理性及会计政策的一贯性，天龙光电公司对于所提供

的工程承包服务合同属于在某一时段内履行履约义务的合同收入，采用产出法的履约进度确认收入。

3、检查并核实新能源建筑安装施工项目的前期商务文件及项目开展的前期工作文件，了解天龙光电

公司获取施工项目的合理性。

4、访谈天龙光电公司高管、检查并核实天龙光电公司的建筑安装施工项目的承包合同以及合同主要

定价依据、商务谈判过程文件、项目概预算文件、项目可研报告，核实是否存在除建筑安装施工和设备采

购以外的其他辅助开发工作。

5、走访、检查、函证建筑安装施工项目的各参与方，确定天龙光电公司在该项目中的业务模式是EPC

总包、施工总承包还是专业承包，以及该业务模式的合理性。

6、检查并核实包括但不限于天龙光电公司现场施工组织文件、质量控制文件、会议记录、工程整改记录、

质量报检单、物料收发及签字记录等，确定天龙光电公司在项目建筑安装施工过程中是否具备商业实质。

7、检查并核实项目履约人员的履历与技术背景、劳动保险关系、工资记录、项目考勤记录、施工组织

文件的签字记录等，核验项目现场履约人员的专业胜任能力及施工组织过程，确定天龙光电公司在项目

建筑安装施工过程中是否具备商业实质。

8、向上穿透业主公司与天龙光电公司的上级总包公司的结算进度文件或并网验收记录，确定天龙光

电公司与收入、成本、存货相关的工程结算验收文件的真实性和准确性。

9、 项目组对本年度重要收入项目进行实地踏勘， 核实上下游结算文件与现场实际施工进度是否一

致。同时，聘请第三方造价工程师进行现场踏勘，并对上下游结算文件与现场施工进度的一致性发表专业

意见。

10、核对天龙光电公司与客户和供应商结算进度是否一致，收入确认与成本结转是否准确。 同时，聘

请第三方造价工程核对上下游工程结算进度是否存在重大不一致并发表专业意见。

11、对收入和毛利率执行分析性复核，调查分析性差异的原因及合理性，并与其他已执行的程序进行

相互验证。

12、聘请第三方造价工程师审核合同价格是否高于市场指标水平并发表专业意见，对于合同价格高

于市场指标水平的项目，调查其原因及合理性，评价可持续性。

13、函证天龙光电公司本年度确认收入的重要施工项目的本年合同变更金额、年末合同总金额、本年

结算金额、年末累计结算金额、本年收款（付款）金额、年末累计收款（付款）金额。

14、获取天龙光电公司的关联方声明及关联方清单，访谈客户和供应商、通过天眼查等信息平台核查

客户与供应商的董、监、高、核查天龙光电公司现金流水等方式，核查天龙光电公司的建筑安装施工项目

上下游各相关方与天龙光电公司是否存在关联方关系或其他商业合作关系。

15、检查天龙光电公司的资金流水，检查期后回款情况以验证收入的真实性。

二、会计师的核查结论

（一）我们函证了报告期内确认收入的重要项目的总包方、分包方、设备采购方，函证内容包括本年

合同变更金额、年末合同总金额、本年结算金额、年末累计结算金额、本年收款（付款）金额、年末累计收

款（付款）金额，与报告期内确认收入相关的重要项目的函证均已回函；我们检查了报告期内确认收入的

重要项目的合同，包括合同主要条款、合同日期、合同审批流程、招投标过程（如适用）；我们走访了报告

期内确认收入的重要项目的业主方、总包方、分包方，并就合同履约情况、天龙光电公司竞争优势、产值结

算进度、双方是否存在争议、是否存在关联方关系或可能导致利益倾斜的其他关系执行访谈程序；我们检

查了报告期内确认收入的重要项目的施工组织文件，包括进度结算文件、质量整改文件、安全技术交底文

件、工作汇报文件、会议纪要、施工组织设计、方案、措施报审表、项目管理制度文件、项目开工记录、项目

并网验收记录（如适用）、材料进场验收单、设备运输、交付与开箱验收单、现场项目管理团队履历、保险

关系、工作记录等；我们实地踏勘了本年收入确认相关的重要项目的现场施工进度，并与取得的进度结

算、各种施工组织文件进行比对，同时，我们聘请第三方造价工程师机构对重要项目进行实际踏勘，并就

现场施工进度与完工工程量确认单进度是否一致发表专业意见；我们检查了天龙光电公司的期后回款情

况，检查相关银行回单和电子银行记录；我们通过天眼查等信息平台核查天龙光电公司客户与供应商、全

面核查银行流水、检查其他交易、访谈天龙光电公司各职级人员及客户与供应商，对照企业会计准则、证

监会、交易所与识别关联方及关联交易的相关规定，识别关联方关系。 经会计师核查，天龙光电公司所列

示信息与我们所了解的情况一致。

（二） 天龙光电公司对于所提供的工程承包服务合同属于在某一时段内履行履约义务的合同收入，

客户能够控制天龙光电公司履约过程中在建的商品，天龙光电公司根据确认的完工工程量确认单作为履

约进度，并按履约进度确认收入，天龙光电公司报告期内收入不存在履约进度不能合理确定的情形；如果

天龙光电公司处于总承包的位置，则完工工程量确认单应当经过第三方监理单位、业主单位及天龙光电

公司共同确认；如果天龙光电公司处于分包工程位置，则完工工程量确认单应当由总包单位与天龙光电

公司共同确认；天龙光电公司的设备销售合同属于在某一时点履行履约义务的合同收入，按照合同约定

将商品运至约定交货地点，将购买方签收时点（或开箱验收时点）作为控制权转移时点，确认收入。 我们

认同天龙光电公司采用的收入确认会计政策。

我们将天龙光电公司的收入确认确定为关键审计事项， 完工工程量确认单是收入确认的核心文件。

针对完工工程量确认单，我们实地踏勘报告期内确认收入的重要项目的施工现场，将现场实际完工工程

情况与工程量确认单进行比对，以验证收入的真实性；如果项目已实现并网验收，我们取得了并网验收文

件和有监理确认的完工工程量确认单；如果项目仍处于实施阶段，我们取得了第三方监理单位的完工工

程量确认单，并比对天龙光电公司与客户、分包商签认的上下游完工工程量确认单是否存在重大不一致，

以验证收入的准确性、截止正确。 我们现场访谈了业主、总包、分包单位，询问是否存在提前确认、延后确

认、不真实确认的情形，以验证收入的真实性、准确性、截止正确。 我们聘请第三方造价工程师机构，对项

目进行实地踏勘，并对实际施工进度与收入确认的完工工程量确认单进度是否一致，对客户的工程量确

认单进度和对分包商、供应商的工程量确认单、采购单进度是否一致发表专业意见。我们已获得的外部证

据与天龙光电公司的完工工程量确认单不存在重大不一致的情形。

天龙光电公司报告期内确认收入的主要项目中，仅有阜新项目、乌海项目为上一报告期延续下来的未

完工项目，存在期初收入、成本跨期情形，天龙光电公司已进行了前期会计差错更正。 枞阳项目、商水项目、

灵丘项目、府谷项目、郯城项目为本年度新开展的项目，其中枞阳项目、商水项目为完工项目，完工工程量已

取得了并网验收文件；灵丘项目、府谷项目、郯城项目、阜新项目为未完工项目，经我们针对完工工程确认单

所执行的踏勘、检查、问询、函证、聘请第三方专家等审计程序，收入确认与完工工程量确认单一致。

天龙光电公司各季度收入不均衡的情况，我们选取了与新能源发电建设与运营行业相关的上市公司

进行了比较：

单位：万元

2021年度 2022年度

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 合计 第一季度

永福股份 20,210.06 36,823.41 40,050.26 59,708.07 156,791.80 41,390.19

占2021年度收入比 12.89% 23.49% 25.54% 38.08% 26.40%

能辉科技 8,685.05 24,734.14 12,735.43 13,114.06 59,268.68 11,626.02

占2021年度收入比 14.65% 41.73% 21.49% 22.13% 19.62%

晶科科技 70,597.89 107,456.13 98,340.52 91,100.82 367,495.36 57,318.56

占2021年度收入比 19.21% 29.24% 26.76% 24.79% 15.60%

中国电建 10,088,143.52 10,216,992.70 11,232,734.04 13,294,678.80 44,832,549.06 12,860,457.58

占2021年度收入比 22.50% 22.79% 25.05% 29.65% 28.69%

*ST天龙 2,946.13 2,527.28 2,640.38 23,603.29 31,717.07 933.19

占2021年度收入比 9.29% 7.97% 8.32% 74.42% 2.94%

我们发现，新能源发电建设与运营行业第一季度是全年收入占比最低的季度，第四季度是全年收入

占比最高的季度是存在一定的规律性的，但天龙光电公司尤为明显。 我们分析导致各季度施工产值不均

衡的原因包括：施工组织问题、市场问题（抢并网电价）、资金问题、内部控制问题。 我们已于2021年度审

计报告中，对天龙光电公司的持续经营能力发表了持续经营存在重大不确定性意见段，第一季度收入占

比降低可能与持续经营能力下降有关，也可能与其他市场因素、管理因素相关。 （三）天龙光电公司对于

新能源电站项目建安收入，包括建安工程和设备销售，采用总额法进行会计确认。 依据《企业会计准则第

14号———收入》（2017）：“第三十四条：企业应当根据其在向客户转让商品前是否拥有对该商品的控制

权，来判断其从事交易时的身份是主要责任人还是代理人。企业在向客户转让商品前能够控制该商品的，

该企业为主要责任人，应当按照已收或应收对价总额确认收入；否则，该企业为代理人，应当按照预期有

权收取的佣金或手续费的金额确认收入，该金额应当按照已收或应收对价总额扣除应支付给其他相关方

的价款后的净额，或者按照既定的佣金金额或比例等确定。 ……在具体判断向客户转让商品前是否拥有

对该商品的控制权时，企业不应仅局限于合同的法律形式，而应当综合考虑所有相关事实和情况，这些事

实和情况包括：（一）企业承担向客户转让商品的主要责任。 （二）企业在转让商品之前或之后承担了该

商品的存货风险。 （三）企业有权自主决定所交易商品的价格。 （四）其他相关事实和情况。 ”

我们对报告期内的主要项目实施了走访程序，对业主、总包单位、分包单位进行了访谈，我们检查了

报告期内确认收入的重要项目的合同及施工组织文件，包括进度结算文件、质量整改文件、安全技术交底

文件、工作汇报文件、会议纪要、施工组织设计方案、措施报审表、项目管理制度文件、项目开工记录、项目

并网验收记录（如适用）、材料进场验收单、设备运输、交付与开箱验收单、现场项目管理团队履历、保险

关系、工作记录等；我们确认天龙光电公司向业主或总包单位承担进度、安全、质量、技术等方面的主体责

任，是首要义务人，不存在天龙光电公司可以完全免于承担由分包商或设备供应商导致的进度、安全、质

量、技术等责任损失的类似条款或情形；同时，天龙光电公司承担源自于客户或供应商的信用风险，不存

在客户出现信用违约可以完全免于向供应商承担支付责任等类似条款或情形，符合“（一）企业承担向客

户转让商品的主要责任。 ”的判断条件。

天龙光电公司在项目施工组织中包含了设备采购和施工采购，天龙光电公司将商品与其他服务整合

成了组合产出后转让给客户，天龙光电公司对该单项履约义务形成的合同履约成本，无论是在确认完工

进度之前、 还是在确认完工进度之后， 都承担了包括施工质量问题、 设备质量问题的修正责任， 符合

“（二）企业在转让商品之前或之后承担了该商品的存货风险。 ”的判断条件。

天龙光电公司所承担的设备采购，能够自主决定采购商品的价格及比价过程，虽然业主可能存在对

风机等主要设备的品牌限制，但没有证据表明业主或总包方参与了设备的直接采购。 天龙光电公司能够

直接管理分包商队伍，并对分包商实施奖励与惩罚，分包商的合同经过天龙光电公司的内部审批流程，没

有证据表明天龙光电公司对于分包商明显缺乏管理能力或议价能力的情形；我们没有证据表明，天龙光

电公司在进行项目承包的过程中没有自主定价的权力，或存在收取固定管理费用的情形，符合“（三）企

业有权自主决定所交易商品的价格。 ”的判断条件。

我们考虑了“（四）其他相关事实和情形”包括：我们查阅了新能源电站施工类的相关上市公司关于

收入确认的公告，虽然我们的样本量可能不够全面，但没有找到以净额法作为收入确认的案例；我们也没

有找到同行业上市公司在担当EPC、PC承包商后，以收取佣金、手续费为施工实施方式的公告或案例。

基于以上核查程序及判断过程，我们认可天龙光电公司的新能源电站建安收入确认采用总额法进行

核算。

（四）天龙光电公司近两年各项目毛利率情况：

单位：万元

项目名称

2020年度

收入

2020年度

成本

2020年度

毛利率

2021年度

收入

2021年度

成本

2021年度

毛利率

关联方关系

百纳数码项目 （光

伏）

245.19 236.80 3.42% 13.30 4.13 68.97%

邱集项目（风电） 1,170.67 1,093.60 6.58% 23.22

齐齐哈尔项目 （光

伏）

955.00 860.66 9.88% 1.99

乌海项目（光伏） 1,734.66 1,637.49 5.60% 401.32 351.15 12.50%

阜新项目（光伏） 3,187.37 3,030.89 4.91% 7,091.82 7,175.97 -1.19%

塔筒销售 4,355.16 4,284.73 1.62%

商水项目（风电） 10,126.76 7,752.71 23.44%

其中：施工 5,675.23 4,769.37 15.96%

设备 4,451.53 2,983.34 32.98%

枞阳项目（风电） 8,276.24 7,343.54 11.27%

控股股东12个月内

控制的原孙公司

灵丘项目（风电） 1,403.53 1,267.38 9.70%

控股股东控制的孙

公司

府谷项目（风电） 3,085.30 2,530.42 17.98%

关联自然人担任高

管的关联公司12个

月内控制的原孙公

司

郯城项目（风电） 512.93 431.22 15.93%

深圳平安项目 （光

伏）

42.33 34.08 19.50%

新能源施工项目小

计

11,648.04 11,144.17 4.33% 30,953.54 26,915.81 13.04%

运维-保德项目 18.17 10.41 42.69% 109.50 100.03 8.65%

运维-兴县项目 18.17 11.39 37.33% 109.50 100.73 8.01%

运维-山西右玉项目 147.77 82.13 44.42%

运维-徐州邱集项目 12.92 9.69 24.95% 155.01 103.28 33.37%

运维-云南大理项目 15.57 14.47 7.06%

新能源运维项目小

计

49.26 31.50 36.06% 537.34 400.64 25.44%

合计 11,697.30 11,175.67 4.46% 31,490.88 27,316.45 13.26%

由于新能源电站行业各上市公司的运营模式差异较大，存在着开发、建设、转让、运营、运维等诸多模

式组合，行业可比参考性有限，我们查找到6家形式较接近的上市公司：

单位：万元

类别及公司

2021年度 2020年度

收入 成本 毛利率 收入 成本 毛利率

工程承包与勘测设计

（中国电建）

37,298,

837.53

33,224,

875.71

10.92%

33,237,

582.29

29,314,

340.53

11.80%

总承包工程 （永福股

份）

126,213.86 106,261.20 15.81% 62,686.76 53,579.88 14.53%

光伏电站系统集成（能

辉科技）

54,680.73 39,825.29 27.17% 36,485.17 27,053.08 25.85%

光伏电站EPC业务（晶

科科技）

88,926.00 88,727.39 0.22% 64,210.19 61,509.84 4.21%

平均毛利率 13.53% 14.10%

智能运维（永福股份） 1,600.41 1,123.02 29.83% 1,338.58 602.61 54.98%

光伏电站运营维护业

务（晶科科技）

8,488.13 4,280.08 49.58% 5,539.36 2,347.24 57.63%

平均毛利率 39.71% 56.31%

1、天龙光电公司报告期内新能源建安施工项目平均毛利率13.04%，我们参考的同行业上市公司相

似业务的平均毛利率水平13.53%， 未高于同行业平均水平。 报告期内新能源电站运维业务平均毛利率

25.44%，我们参考的同行业上市公司相似业务的平均行利率水平39.71%，未高于同行业平均水平。

2、 天龙光电公司2021年度新能源建安施工项目平均毛利率13.04%，2020年度平均毛利率4.33%，

2021年毛利率增长的原因：①2020年度除邱集项目和塔筒销售外均为光伏项目，光伏电站收入6,122.22

万元，占52.56%、风力电站收入5,525.83万元，占47.44%；2021年度新开发的项目基本为风电项目，光伏

电站收入7,548.77万元，占24.39%、风力电站收入23,404.76万元，占75.61%，风电项目施工涉及到大型

设备的运输及吊装，涉及山地丘陵施工，施工难度及技术水平高于光伏电站，因此，风电项目的施工毛利

率普通高于光伏电站的施工毛利率；②经过一年的发展，技术水平与项目管理得到了提升；③行业资质与

经验更加丰富，竞争力提升。

3、主要项目中，商水项目毛利率23.44%，府谷项目毛利率17.98%、郯城项目15.93%，高于天龙光电公

司报告期平均毛利率13.04%，高于同行业平均毛利率水平13.53%；我们通过走访项目现场、访谈业主、总

包、分包商、获取业主声明及会议纪要、与第三方专家进行沟通、检查完工工程结算文件等方式了解到：①

商水项目除建安施工外，天龙光电公司负责建设工程手续办理等辅助开发服务，包括但不限于：指标可研

类文件、土地类文件、电网类文件、单项批复类文件、竣工验收类文件、永久性占地的手续办理并承担相关

费用。 ②府谷项目除建安施工外，天龙光电公司负责征地协调和环水保验收。 ③郯城项目除建安施工外，

天龙光电公司负责协调土地及建设工程手续。 对于以上三个项目，我们尚缺少足够的观察期来判断天龙

光电公司是否有能力通过辅助开发的方式稳定的获得高毛利新能源电站建设项目，我们认可天龙光电公

司出于谨慎性原则予以营业收入扣除的判断。

4、对于如何分析判断天龙光电公司是否有持续获取合理毛利率订单的能力，我们关注在公平市场竞

争环境或不公平但公开的市场环境下，一般性的公司是否存在持续获得稳定业务的能力：①新能源电站

开发、建设、运维行业，是一个开放性的行业，行业内存在从上市公司到小微企业等数量众多的公司，不存

在天龙光电公司无法逾越的行业政策壁垒。 ②不存在天龙光电公司无法逾越的行业技术壁垒，天龙光电

的在手项目及已完工项目已证明其有足够的技术能力与项目履约经验。③不存在天龙光电公司无法逾越

的资源壁垒，天龙光电公司已建立完整的开发团队、履约团队、后勤职能团队及法人治理结构，建立了财

务核算体系及资金管理体系，相对一般小微企业具有更好的融资能力。因此，我们没有发现构成天龙光电

公司不能持续获取合理毛利率订单的实质性障碍。

(上接B078版)

(下转B080版)


