
2021年年度报告摘要

一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指定媒体仔细

阅读年度报告全文。

除下列董事外，其他董事亲自出席了审议本次年报的董事会会议

未亲自出席董事姓名 未亲自出席董事职务 未亲自出席会议原因 被委托人姓名

天健会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。

本报告期会计师事务：公司本年度会计师事务所为天健会计师事务所（特殊普通合伙）。

非标准审计意见提示

□ 适用 √ 不适用

公司上市时未盈利且目前未实现盈利

□ 适用 √ 不适用

董事会审议的报告期普通股利润分配预案或公积金转增股本预案

□ 适用 √ 不适用

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□ 适用 √ 不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 罗博特科 股票代码 300757

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 李良玉 李良玉

办公地址 苏州工业园区唯亭港浪路3号 苏州工业园区唯亭港浪路3号

传真 0512-62535581 0512-62535581

电话 0512-62535580 0512-62535580

电子信箱 zqb@robo-technik.com zqb@robo-technik.com

2、报告期主要业务或产品简介

公司是一家研制高端自动化装备和基于工业互联网技术的智能制造执行系统软件（MES）的高新技术企业。 公司拥有完整的研发、

设计、装配、测试、销售和服务体系，为光伏电池、电子及半导体等领域提供柔性、智能、高效的高端自动化装备及制造MES执行系统软

件。 目前公司产品主要应用于光伏电池领域。

公司业务主要包括工业自动化设备及执行系统和智能制造系统。 其中，工业自动化设备包括智能自动化设备、智能检测设备和智能

仓储及物料转运系统，是智能制造系统的硬件组成要素，结合智能制造MES执行系统以实现智能制造系统。

公司主要业务、产品及下游应用领域情况如下：

主要业务 主要产品 具体产品 下游主要应用领域

工业自动化设备及执行

系统

智能自动化设备

光伏电池自动化设备（刻蚀制绒/扩散/PECVD/背钝化等工

艺段）

光伏电池

汽车电刷架组装测试线、汽车OCV阀组装测试线 汽车精密零部件

柔性电路板组装系统 电子及半导体

乳制品包装分选自动化设备 食品药品

智能检测

设备

硅片分选机、硅锭红外检测设备 光伏电池

汽车OCV阀、油泵（水泵）测试线 汽车精密零部件

智能仓储及物料转运

系统

智能料仓

电子及半导体、

光伏硅片/电池/组件

智能物料转运系统 光伏硅片/电池/组件

智能制造MES执行系统 光伏电池/组件

智能制造系统 整厂自动化系统及设备 光伏硅片/电池/组件、半导体

报告期内，公司业务主要包括工业自动化设备及执行系统和智能制造系统。其中，工业自动化设备包括智能自动化设备、智能检测设

备和智能仓储及物料转运系统，是智能制造系统的硬件组成要素，结合智能制造MES执行系统以实现智能制造系统。

3、主要会计数据和财务指标

（1）近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□ 是 √ 否

单位：元

2021年末 2020年末 本年末比上年末增减 2019年末

总资产 2,005,709,140.99 1,730,299,505.49 15.92% 1,429,633,080.91

归属于上市公司股东的净资产 845,706,918.86 695,129,108.88 21.66% 747,317,101.02

2021年 2020年 本年比上年增减 2019年

营业收入 1,085,951,106.34 528,248,971.95 105.58% 981,033,595.81

归属于上市公司股东的净利润 -46,875,289.52 -67,270,674.53 30.32% 99,880,988.89

归属于上市公司股东的扣除非经常性

损益的净利润

-73,275,033.45 -85,290,011.87 14.09% 89,004,937.52

经营活动产生的现金流量净额 -178,126,200.62 -104,844,970.71 -69.89% -77,451,209.00

基本每股收益（元/股） -0.44 -0.65 32.31% 0.98

稀释每股收益（元/股） -0.44 -0.65 32.31% 0.98

加权平均净资产收益率 -6.81% -9.13% 14.77%

（2）分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 251,417,861.93 239,814,618.46 387,741,307.61 206,977,318.34

归属于上市公司股东的净利润 17,353,316.50 17,073,760.31 13,493,667.81 -94,796,034.14

归属于上市公司股东的扣除非经常性

损益的净利润

16,964,181.30 16,188,089.33 12,339,106.87 -118,766,410.95

经营活动产生的现金流量净额 -7,057,741.90 -115,227,627.26 -13,568,250.62 -42,272,580.84

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□ 是 √ 否

4、股本及股东情况

（1）普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前10名股东持股情况表

单位：股

报告期末普通股

股东总数

6,323

年度报告披露日

前一个月末普通

股股东总数

5,882

报告期末表决权

恢复的优先股股

东总数

0

持有特别表决权

股份的股东总数

（如有）

0

前10名股东持股情况

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 持有有限售条件的股份数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

苏州元颉昇企业

管理咨询有限公

司

境内非国有

法人

28.65% 31,590,000 31,590,000 质押 15,688,000

上海科骏投资管

理中心 （有限合

伙）

境内非国有

法人

7.99% 8,806,200

夏承周 境内自然人 7.92% 8,736,000 8,736,000

李洁 境内自然人 7.92% 8,729,492

戴军 境内自然人 4.27% 4,709,577 4,709,577

徐龙 境内自然人 3.28% 3,614,200

上海能骏创业投

资中心 （有限公

司）

境内非国有

法人

2.27% 2,502,720

徐国新 境内自然人 1.55% 1,706,750

王宏军 境内自然人 1.42% 1,569,859 1,569,859

上海平宜投资管

理有限公司-上

海颂歌投资管理

中心 （有限合

伙）

境内非国有

法人

1.41% 1,559,930

上述股东关联关系或一致行动

的说明

公司实际控制人戴军、王宏军和夏承周三人签署《一致行动协议》，因而苏州元颉昇企业管理咨询有限公司、上

海科骏投资管理中心（有限合伙）、夏承周三位股东一致行动，截至2022年1月8日，原签订的《一致行动协议》

到期终止。 公司未知其他股东之间是否存在关联关系，也未知其他股东之间是否属于《上市公司收购管理办

法》（中国证券监督管理委员会令第 35�号）规定的一致行动人。

公司是否具有表决权差异安排

□ 适用 √ 不适用

（2）公司优先股股东总数及前10名优先股股东持股情况表

□ 适用 √ 不适用

公司报告期无优先股股东持股情况。

（3）以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□ 适用 √ 不适用

三、重要事项

（一）向特定对象发行股票事项

1、经公司2020年第二次临时股东大会决议，公司拟向中国证券监督管理委员会申请向戴军、王宏军发行人民币普通股股票，拟向特

定对象发行股票数量不超过10,989,010股（含)，不低于6,279,436股（含），每股面值1元，拟募集资金不超过3.5亿元，不低于2亿元，全

部用于补充流动资金。

2、中国证券监督管理委员会于2021年4月8日向公司出具了《关于同意罗博特科智能科技股份有限公司向特定对象发行股票注册的

批复》（证监许可〔2021〕1176号），核准公司向特定对象发行股票的注册申请。 该批复的有效期为核准发行之日起12个月内。

截至报告期末，公司上述向特定对象发行股票事项已进行完毕，本次实际向2名特定对象发行数量为6,279,436股，发行的股份已于

2021年11月19日在深圳证券交易所上市，具体内容详见公司于2021年11月16日在巨潮资讯网（http://www.cninfo.com.cn/）上披露

的《罗博特科智能科技股份有限公司创业板向特定对象发行股票上市公告书》。

（二）公司限制性股票激励计划的情况

1、2021年12月5日，公司召开了第二届董事会第十七次会议、第二届监事会第十六次会议，审议通过了《关于〈罗博特科智能科技股

份有限公司2021年限制性股票激励计划（草案）〉及其摘要的议案》等相关议案，公司拟向激励对象授予第一类限制性股票合计30.00万

股，约占本激励计划草案公告日公司股本总额11,027.9436万股的0.272%，占本激励计划拟授出权益总数的9.901%。 股权激励计划的总

人数为50人，授予价格为29.81元/股。公司独立董事就本次股权激励计划是否有利于公司的持续发展及是否存在损害公司及全体股东利

益的情形发表了独立意见，律师等中介机构出具了相应报告。

2、公司于2021年12月6日通过公司内部告示发布了股权激励对象名单，公示期为2021年12月6日至2021年12月16日，公示期满后，

监事会对本次股权激励计划的激励对象名单进行了核查并对公示情况进行了说明。公司监事会认为，列入本次限制性股票激励计划的激

励对象均符合相关法律、法规及规范性文件所规定的条件，其作为本次激励计划的激励对象合法、有效。

3、2021年12月23日，公司2021年第一次临时股东大会审议并通过了《关于〈罗博特科智能科技股份有限公司2021年限制性股票激

励计划（草案）〉及其摘要的议案》等相关议案，并披露了《关于公司2021年限制性股票激励计划内幕信息知情人买卖公司股票情况的

自查报告》（公告编号：2021-080），公司对第一期股权激励计划内幕信息知情人及激励对象在本次激励计划草案首次公开披露前六个

月（即2021年6月4日至2021年12月6日）买卖公司股票的情况进行了自查。

4、2022年1月18日，公司召开了第二届董事会第十八次会议、第二届监事会第十七次会议，审议通过了《关于向激励对象首次授予限

制性股票的议案》，公司独立董事对此发表了同意的独立意见，公司监事会对本次授予限制性股票的激励对象名单进行了核实，律师等

中介机构出具了相应报告。

5、 公司于2022年2月17日披露了 《关于2021年限制性股票激励计划首次授予第一类限制性股票授予完成的公告》（公告编号：

2022-016），本次激励计划实际授予登记的数量为25.15万股，占授予时公司股本总额的0.228%，授予登记激励对象为50名。

（三）对外投资事项

1、苏州工业园区禾创致远数字科技创业投资合伙企业（有限合伙）

公司于2021年4月13日于巨潮资讯网上披露了《关于公司对外投资参股创投基金的公告》（公告编号：2021-022），公司拟对外投

资参股苏州工业园区禾创致远数字科技创业投资合伙企业（有限合伙）（以下简称“禾创创投” ）。根据《合伙协议》，公司拟以自有资金

出资人民币3,000万元，占合伙企业总认缴出资额的15%，截止本报告期末公司已完成第一期1,500万元的出资。

2、苏州永鑫精尚创业投资合伙企业（有限合伙）

公司于2021年12月4日于巨潮资讯网上披露了《关于公司对外投资参股创投基金的公告》（公告编号：2021-070），公司拟对外投

资参股苏州永鑫精尚创业投资合伙企业（有限合伙）（以下简称“永鑫精尚” ）。 根据《合伙协议》，公司拟以自有资金出资人民币3,000

万元，占合伙企业总认缴出资额的21.43%，截止本报告期末公司已完成第一期1,500万元的出资。

罗博特科智能科技股份有限公司

2022年4月27日

一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指定媒体仔细

阅读年度报告全文。

所有董事均出席了审议本次年度报告的董事会会议。

致同会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。

本报告期会计师事务所变更情况：公司本年度会计师事务所未发生变更。

非标准审计意见提示

□ 适用 √ 不适用

公司上市时未盈利且目前未实现盈利

□ 适用 √ 不适用

董事会审议的报告期普通股利润分配预案或公积金转增股本预案

√ 适用 □ 不适用

公司经本次董事会审议通过的普通股利润分配预案为：以3,896,783,221为基数，向全体股东每10股派发现金红利0.30元（含税），

送红股0股（含税），以资本公积金向全体股东每10股转增0股。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□ 适用 √ 不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 通裕重工 股票代码 300185

股票上市交易所 深圳证券交易所

变更前的股票简称 无

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 黄一桓 李振

办公地址 山东省德州（禹城）国家高新技术产业开发区 山东省德州（禹城）国家高新技术产业开发区

传真 0534-7287759 0534-7287759

电话 0534-7520688 0534-7520688

电子信箱 tyzgzqb@126.com tyzgzqb@126.com

2、报告期主要业务或产品简介

（一）公司从事的主要业务

公司系国有控股上市公司、国家高新技术企业，以“打造国际一流的能源装备制造商及知名的功能材料供应商”作为战略目标，长期

从事大型锻件、铸件、结构件及硬质合金等功能材料的研发、制造及销售，现已形成集“冶炼/电渣重熔、铸造/锻造/焊接、热处理、机加工、

大型成套设备设计制造、涂装”于一体的完整制造链条，可为能源电力（含风电、水电、火电、核电）、石化、船舶、海工装备、冶金、航空航

天、军工、矿山、水泥、造纸等行业提供大型高端装备的核心部件。 公司上下游产业链简要关系如下图：

1、能源装备制造板块

风电类产品是公司主要产品类型，公司在风电零部件产品线覆盖面广，具体如下图：

同时，公司积极开拓了风电装备模块化业务，将风电关键核心部件、辅助件，通过装配形成模块化产品向风电整机制造商供货，交货

形式由关键核心部件升级为模块化产品。 报告期内风电整机装配435台（套），同比增长79%，进一步提升公司风电关键零部件产品的市

场占有率。

管模是生产球墨铸铁管的模具，在球墨铸铁管生产过程中，管模被安装在离心铸管机上并高速旋转，管模外表面被冷却水包容，内表

面直接与1,350℃-1,400℃的高温铁水接触，长期承受变热应力、拉伸应力、扭转应力等作用，耗损较快，属于工业消耗品。球墨铸管广泛

用于城镇供排水管道， 少量用于燃气管道， 服务于城镇基础公用事业。 公司管模产品规格涵盖DN50mm-DN2600mm。 客户用公司

DN2000mm-2600mm超大口径管模生产的产品已用于我国南水北调工程的建设。公司其他锻件产品种类较多，涵盖轴类、筒类、齿圈等

各种锻件，主要产品形式有船用轴系锻件、电力设备轴系锻件、压力容器筒节锻件等，产品广泛应用于电力、冶金、矿山、水泥、化工及重型

机械制造业。

全资子公司宝泰机械从事大型锻件坯料的制备，锻件坯料是锻件产品的原材料。特殊锻件坯料的制造直接决定了大型锻件生产企业

的生产水平和生产效率。宝泰机械拥有特钢熔炼设备与技术，可以按照客户需求的材质和力学性能，进行特钢原材料的生产，从而降低特

钢原材料成本。 宝泰机械的锻件坯料在满足公司锻件订单生产的前提下，其余对外销售。

2、功能材料板块

全资子公司济南冶科所是我国江北地区最大的硬质合金生产基地之一，主要从事硬质合金及相关产品的研制、生产和销售，年产能

1,500吨。 主要产品包括硬质合金圆棒及异型产品、矿用凿岩钎片、地质勘探煤矿及页岩油气、采掘工具、金刚石压机生产用顶锤、盾构刀

具、数控金属切削工具等，产品远销美国、加拿大、意大利、德国、日本、韩国等。报告期内，公司还加强了对储能合金材料的相关研发、实验

工作。

（二）公司主要经营模式

1、采购模式：公司采购的主要原材料以废钢、生铁及铁合金等为主。公司采取比价采购、招标采购相结合的采购模式，对常规的原、辅

材料的采购，坚持同样产品比质量、同样质量比价格、同样价格比服务的“三比” 原则。 同时，坚持各类材料从合格供应方比价采购，按

“供应方管理制度”对供应方进行评价，实行动态管理。 对公司产品质量影响较大的原材料或批量较大的物资按规定实行招标采购。

2、生产模式：公司采取订单式生产模式，以销定产。 公司围绕内营销中心的市场订单组织生产。 计划调度中心接到营销中心的订单

后，对合同、图纸及相关技术文件进行登记，根据不同的工艺给各生产车间下达生产指令。 计划调度中心据生产计划，向各生产车间分配

生产任务。

3、销售模式：公司产品的销售工作由营销中心负责，营销中心由国内业务部和国际业务部组成。 公司营销中心负责对客户进行跟踪

调查，并与质量管理部门、技术部门一起为客户提供售前、售中、售后服务。 公司建立了从客户询价、技术评审、价格评审、交期评审、产品

在线跟踪、售后服务等一系列完善的销售管理服务流程，确保为客户提供高效、便捷、周到的销售服务。

3、主要会计数据和财务指标

（1）近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□ 是 √ 否

单位：元

2021年末 2020年末 本年末比上年末增减 2019年末

总资产 13,471,241,363.11 12,418,537,733.23 8.48% 12,295,248,599.25

归属于上市公司股东的净资产 6,512,016,146.26 5,567,364,380.39 16.97% 5,317,056,860.41

2021年 2020年 本年比上年增减 2019年

营业收入 5,748,727,046.65 5,687,670,426.40 1.07% 4,027,450,901.76

归属于上市公司股东的净利润 284,618,271.24 381,322,144.40 -25.36% 235,035,264.38

归属于上市公司股东的扣除非经常性

损益的净利润

257,419,964.17 373,266,381.05 -31.04% 240,300,851.93

经营活动产生的现金流量净额 205,287,332.36 693,546,677.86 -70.40% 344,508,190.39

基本每股收益（元/股） 0.08 0.12 -33.33% 0.07

稀释每股收益（元/股） 0.08 0.12 -33.33% 0.07

加权平均净资产收益率 4.50% 7.02% -2.52% 4.53%

（2）分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 1,469,747,377.46 1,403,206,063.99 1,413,383,750.65 1,462,389,854.55

归属于上市公司股东的净利润 100,479,469.56 101,896,015.75 60,015,808.41 22,226,977.52

归属于上市公司股东的扣除非经常性

损益的净利润

95,578,608.97 88,471,460.59 58,760,347.93 14,609,546.68

经营活动产生的现金流量净额 160,365,689.90 3,680,882.91 85,185,218.47 -43,944,458.92

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□ 是 √ 否

4、股本及股东情况

（1）普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前10名股东持股情况表

单位：股

报告期末普通股

股东总数

178,629

年度报告披露日

前一个月末普通

股股东总数

168,661

报告期末表决权

恢复的优先股股

东总数

0

持有特别表决权

股份的股东总数

0

前10名股东持股情况

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量

持有有限售条件

的股份数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

珠海港控股集团有限公司 国有法人 20.34% 792,427,590 629,039,293

司兴奎 境内自然人 6.20% 241,512,891 189,639,668

朱金枝 境内自然人 2.57% 100,127,480 0

杨建峰 境内自然人 1.22% 47,686,900 0

香港中央结算有限公司 境外法人 0.61% 23,879,491 0

山东省高新技术创业投资有限

公司

国有法人 0.42% 16,208,932 0

杨兴厚 境内自然人 0.27% 10,425,678 0

秦吉水 境内自然人 0.25% 9,565,000 0

叶安秀 境内自然人 0.24% 9,464,400 0

陈立民 境内自然人 0.21% 8,330,500 0

上述股东关联关系或一致行动的说明

2020年8月20日，司兴奎先生与山东高新投向珠海港集团协议转让股份事项完成了过户登

记手续，司兴奎先生与珠海港集团的一致行动关系生效，同时司兴奎先生与朱金枝先生正

式解除了一致行动关系。 2021年3月3日，公司向珠海港集团定向增发正式完成，发行新股

上市，珠海港集团持有公司股份的比例达到20.34%，司兴奎先生与珠海港集团签署的《一

致行动协议》到期解除，双方解除了一致行动关系。

报告期内，除上述一致行动关系外，公司未知其他股东之间是否存在关联关系，也未知

是否属于一致行动人。

公司是否具有表决权差异安排

□ 适用 √ 不适用

（2）公司优先股股东总数及前10名优先股股东持股情况表

□ 适用 √ 不适用

公司报告期无优先股股东持股情况。

（3）以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□ 适用 √ 不适用

三、重要事项

2021年是我国“十四五” 开局之年，也是陆上风电全面进入平价元年，面对上游原材料价格的持续大幅上涨，下游风机招标价格连跌

带来的急剧降本压力，公司主导的风电类产品利润空间遭遇双向挤压，公司的生产经营遭遇了前所未有的困难和挑战。

在珠海港集团的大力支持及公司董事会的正确领导下，总经办带领全体员工眼睛向内，优化产品结构、深化降本增效、强化管理考

核，保障了营业收入的持续增长，各项工作稳步推进。 2021年，公司实现营业总收入57.49亿元，同比增长1.07%；归属于上市公司股东的

净利润2.85亿元，同比下降25.36%；加权平均净资产收益率4.50%。依托国有背景持续赋能，公司治理水平不断提升，资本市场形象屡获认

可，荣获“金圆桌奖”优秀董事会、“中国百强企业奖”等多项荣誉。

（一）风电业务厚积薄发。 2021年，全国风电新增并网容量47.57GW，同比下降33.63%，市场需求端阶段性下滑明显，同时原材料价

格波动和下游风电整机供应商降本压力传递导致风电零部件市场竞争日趋激烈。面对平价时代新常态，公司一方面全力以赴抢抓优质订

单，一方面利用客户资源和技术优势不断提升风电业务的竞争力：一是青岛“大型海上风电产品配套能力提升项目” 开工建设；公司合作

研发的全球首台适配大型风电主轴的7万吨重型模锻压机项目设计、工艺方案通过专家论证会，为公司逐鹿风电大型化时代增添重磅筹

码。二是浙江运达智能绿色产业基地落户通裕重工，带动风电整机装配435台（套），同比增长79%；风电结构件业务首次引入整机龙头金

风科技，结构件产量同比实现翻番。 三是公司为东方电气提供的13MW机架产品助力亚洲单机容量最大的13兆瓦直驱式海上风电机组

成功下线并登上新闻联播，标志着公司在大型海上风电部件制造领域迈出坚实一步。四是公司风力发电机主轴产品通过了国家工信部制

造业单项冠军产品复核，产品的质量、技术及市场竞争力再次得到国家主管部门的充分认可，进一步提升了公司在风电产品细分领域的

品牌形象；

（二）研发创新再结硕果。 科学技术是第一生产力，2021年公司合计投入研发费用1.52亿元，工艺技术和研究成果不断创新：一是依

托国家级企业技术中心，申报专利40项，被工信部授予国家知识产权运用试点示范企业；二是公司与上海交通大学联合研发的低中放固

体废物γ（伽马）扫描测量技术研发及应用获得中国核能行业协会科学技术奖一等奖；三是经过专家委员会鉴定，公司研制的“高放热

室数控吊车”整体技术指标达到国际先进水平，具有良好的市场推广前景。 四是公司自主研发的数控龙门式自动焊接设备被山东省工信

厅列入2021年度山东省首台（套）技术装备，综合技术达到国际先进水平。

（三）子公司业绩提振初见成效。 2021年，在董事会的指导下，公司引进现代化企业管理工具，强化了对子公司的管理，一是强化子

公司三年业绩规划目标聚焦，并以净利润、资产收益率和投资收益率等关键指标作为考核重点。 二是以董事长为首的董事会成员多次带

队到济南冶科所、常州海杰冶金进行现场调研和指导，在规范企业管理、加快产能释放、促进降本增效、强化安全生产等方面专题督导；三

是补强子公司管理团队，贯彻落实“以业绩论英雄、以贡献定回报”的理念，建立子公司高管绩效考核制度，管理团队主动性显著增强。在

一系列管理举措创新下，部分子公司业绩增长幅度喜人。

（四）公司治理、规范运作水平持续提升。 一是根据监管机构发布的最新规定梳理公司制度，建立、规范了《公司章程》《董监高年度

薪酬考核》《公司发展奖励基金》等近30项重要制度。二是信息披露质量持续提升。全年共披露定期报告、临时公告共计222份，在深交所

年度信息披露考评中重获“最优A类”评级。三是公司全年共组织董事会会议9次，监事会会议8次，股东大会会议4次，均符合规范运作要

求；同时提升舆情早报、董事会月报的质量，为治理层更好的了解行业及监管动态提供参考，并根据董事会要求启动首份ESG报告编制工

作。四是投资者关系活动的开展更加多样，与近70家券商、公募/私募基金等机构分析师、研究员进行“一对一”或“一对多”沟通交流，向

资本市场传递公司亮点和投资价值，取得良好效果，全球第二大指数公司富时罗素指数将通裕重工纳入。

（五）公司资本金融工作亮点纷呈。 在国有资信持续赋能下，公司积极利用资本金融工具优化资本结构，相关工作亮点纷呈：一是高

效完成向集团定向增发股票并募资9.44亿元，公司资本结构显著优化；二是利用银行低成本融资置换原有高成本融资，平均融资利率由

2020年的5.8%降至本年的5.1%；全年合计融资费用大幅减少；三是启动公司发展史上最大规模再融资，拟向不特定对象发行可转换公司

债券，目前已通过深交所上市委的审核，将在获得中国证监会注册批文后择机尽快发行。

证券代码：300757� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �证券简称：罗博特科 公告编号：2022-024

罗博特科智能科技股份有限公司

证券代码：300185� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �证券简称：通裕重工 公告编号：2022-041

通裕重工股份有限公司

一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指定媒体仔细

阅读年度报告全文。

除下列董事外，其他董事亲自出席了审议本次年报的董事会会议

未亲自出席董事姓名 未亲自出席董事职务 未亲自出席会议原因 被委托人姓名

容诚会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。

本报告期会计师事务所变更情况：公司本年度会计师事务所由变更为容诚会计师事务所（特殊普通合伙）。

非标准审计意见提示

□ 适用 √ 不适用

公司上市时未盈利且目前未实现盈利

□ 适用 √ 不适用

董事会审议的报告期普通股利润分配预案或公积金转增股本预案

□ 适用 √ 不适用

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□ 适用 □ 不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 森远股份 股票代码 300210

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 王文铎 李艳微

办公地址 鞍山市高新区鞍千路281号 鞍山市高新区鞍千路281号

传真 0412-5223068 0412-5223068

电话 0412-5260200 0412-5223068

电子信箱 senyuan2525@163.com dmassy@assyrb.com

2、报告期主要业务或产品简介

（一）公司从事的主要业务

1、报告期内公司主要业务

报告期内，公司主营业务依然是公路养护高端设备制造业，主要产品包括沥青路面再生设备、拌合设备、除雪设备（应急抢险设备）

及市政环卫设备。

2、公司的主要产品及用途

目前，公司产品分为大型再生设备、预防性养护设备、除冰雪设备、环卫设备、3D打印设备五大系列近60个品种。

大型再生设备

预防性养护设备

除冰雪设备

环卫设备

3D打印设备

3、公司主要的经营模式

（1）销售模式：产品主要采用直销、代销、对外租赁、以租代购、融资租赁、打包分期付本息等销售模式。

（2）终端客户：产品客户主要为国家、省、市高速公路管理局、建设局、公路局、公路处、城建局、城管局、交投集团、施工单位，以及政

府环卫部门等的招标采购。

（3）定价策略：公司产品定价方式主要是在核算产品成本的基础上，参照市场情况，与客户谈判最终确定。

4、主要业绩驱动因素

报告期，公司主要从事业务概括为制造业和服务业，服务业包括公路再生养护服务平台业务、铸型3D打印服务平台业务。 报告期，公

司公路养护设备制造业业务收入19762.89万元，比上年37752.35万元减少47.65%，占营业总收入93.77%，因此，报告期内主要业绩驱动

因素依然来自制造业。

3、主要会计数据和财务指标

（1）近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□ 是 √ 否

单位：元

2021年末 2020年末 本年末比上年末增减 2019年末

总资产 1,491,237,561.15 1,791,801,450.96 -16.77% 1,823,512,604.44

归属于上市公司股东的净资产 813,290,720.79 996,695,697.67 -18.40% 872,611,490.22

2021年 2020年 本年比上年增减 2019年

营业收入 210,749,364.07 380,427,835.95 -44.60% 257,109,525.42

归属于上市公司股东的净利润 -183,294,973.85 124,377,248.05 -247.37% -319,960,839.58

归属于上市公司股东的扣除非经常性

损益的净利润

-198,299,297.47 10,246,114.38 -2,035.36% -320,047,579.90

经营活动产生的现金流量净额 80,711,593.05 162,027,980.19 -50.19% -44,373,243.08

基本每股收益（元/股） -0.38 0.26 -246.15% -0.66

稀释每股收益（元/股） -0.38 0.26 -246.15% -0.66

加权平均净资产收益率 -20.25% 13.31% -33.56% -31.01%

（2）分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 84,604,912.68 48,419,571.89 18,304,262.99 59,420,616.51

归属于上市公司股东的净利润 6,180,317.04 -17,213,279.76 -31,594,141.58 -144,985,487.96

归属于上市公司股东的扣除非经常性

损益的净利润

3,679,622.33 -21,869,613.92 -32,732,887.66 -152,685,232.12

经营活动产生的现金流量净额 36,816,230.81 -30,007,322.43 2,687,681.88 71,215,002.79

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□ 是 √ 否

4、股本及股东情况

（1）普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前10名股东持股情况表

单位：股

报告期末普通股

股东总数

16,165

年度报告披露日

前一个月末普通

股股东总数

16,625

报告期末表决权

恢复的优先股股

东总数

0

持有特别表决权

股份的股东总数

（如有）

0

前10名股东持股情况

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 持有有限售条件的股份数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

郭松森 境内自然人 27.84% 134,825,482 0 质押 125,946,192

齐广田 境内自然人 9.85% 47,671,682 47,671,682 质押 3,260,000

齐美华 境内自然人 3.22% 15,608,008 0

张晨 境内自然人 2.87% 13,898,299 0

项新波 境内自然人 2.81% 13,628,300 13,618,725

富诚海富资管－

海通证券资管1

号FOF单一资产

管理计划－证券

行业支持民企发

展系列之富诚海

富通海富十三号

单一资产管理计

划

境内非国有

法人

2.27% 11,000,000 0

王恩义 境内自然人 2.10% 10,152,980 7,633,485 质押 2,000,000

赵海光 境内自然人 1.03% 5,007,000 0

张秀 境内自然人 0.85% 4,138,600 0

李剑东 境内自然人 0.58% 2,831,200 0

上述股东关联关系或一致行动

的说明

郭松森先生是公司控股股东、实际控制人，与其他股东不存在关联关系；除此之外，公司未知其他股东之间是否

存在关联关系，也未知其是否属于一致行动人。

公司是否具有表决权差异安排

□ 适用 √ 不适用

（2）公司优先股股东总数及前10名优先股股东持股情况表

□ 适用 √ 不适用

公司报告期无优先股股东持股情况。

（3）以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□ 适用 √ 不适用

三、重要事项

无

一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指定媒体仔细

阅读年度报告全文。

除下列董事外，其他董事亲自出席了审议本次年报的董事会会议

未亲自出席董事姓名 未亲自出席董事职务 未亲自出席会议原因 被委托人姓名

大华会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。

本报告期会计师事务所变更情况：公司本年度会计师事务所由变更为大华会计师事务所（特殊普通合伙）。

非标准审计意见提示

□ 适用 √ 不适用

公司上市时未盈利且目前未实现盈利

□ 适用 √ 不适用

董事会审议的报告期普通股利润分配预案或公积金转增股本预案

□ 适用 √ 不适用

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□ 适用 √ 不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 雅本化学 股票代码 300261

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 王爱军 朱佩芳

办公地址 上海市普陀区宁夏路201号18楼D座 上海市普陀区宁夏路201号18楼D座

传真 021-51159188 021-51159188

电话 021-32270636 021-32270636

电子信箱 info@abachem.com info@abachem.com

2、报告期主要业务或产品简介

（一）行业情况

报告期内，公司所在农药及医药行业发展状况及趋势如下：

1、农药行业

根据权威机构IHS� Markit的报告，2020年全球作物用农药销售额（按出厂水平计）为620.36亿美元，同比增长2.7%。 尽管全球总的

经济形势受新冠疫情影响较大，但农业生产受到的影响较小，因为农业投入品的生产和供给大多不受封锁限制。 2020年，全球作物用杀

虫剂的销售额为156.81亿美元，同比增长3.1%，占全球作物用农药市场的25.3%。 在中东、非洲、亚洲，虫害发生较重，尤其是蝗虫大暴发、

草地贪夜蛾发生程度加重。

农药是典型的产业全球化行业，具有明显的全球分工。按照业务内容，全球农化产业链大致可以分为新农药研发、生产、贸易、产品登

记和品牌运营、分销五大环节，跨国农化巨头往往重点抓住高附加值的新农药研发、产品登记及品牌运营两端，引领新品类的开发方向亦

或是拥有全球终端自主销售能力；中国企业大多以生产制造环节为主，扮演农化巨头原材料供应商的角色。近年来，因新农药研发周期和

费用上升，替代产品推广缓慢，非专利药比重不断上升，农化巨头在继续投入研发费用开发专利农药的同时，也扩大外包力度来提升盈利

能力，进而推动了农药CDMO行业的发展，带动CDMO企业获得更多巨头客户订单。

2、医药行业

受全球医药市场快速发展推动，在药品价格竞争激烈的背景下，出于成本控制考虑，原料药和医药中间体产业有向具备成本优势的

发展中国家转移的需要。而中国、印度等发展中国家由于具有较好的原料药和中间体技术基础，成为承接全球原料药转移的重点地区，推

动了中国CDMO行业的快速发展。 我国企业的成本优势，与国内基础化工产业和劳动力供应的相对成熟以及常规制药设备的配套齐全

等因素一起，构成了我国原料药和医药中间体产业参与全球市场竞争的核心力。

2019年我国医药中间体市场规模达1,996亿元，2020年我国医药中间体市场规模达2,090亿元，同比增长4.71%。 我国作为全球最大

的医药中间体生产和出口地区，不仅受益于国内医药市场的发展，还受益于全球医药市场的发展，随着医学的进步，国内乃至全球药品研

发生产有望持续增长，医药中间体的市场规模将持续扩大。

（一）公司情况

1、公司所处的行业

根据中国证监会颁布的《上市公司行业分类指引》，公司所属行业为化学原料和化学制品制造业（C26）。

2、公司主要业务

公司主要业务为创新农药中间体、医药中间体的研发、生产和销售。

3、公司所属行业的发展阶段、周期性特点以及公司所处的行业地位

报告期，公司处于成长发展阶段。 农药中间体的上游是石化行业，下游是农林牧渔行业，上游行业与宏观经济密切相关，具有明显的

周期性，而下游行业存在一定的刚性需求，周期性不明显。医药中间体的上游是石化行业，下游是医药、生物制品行业，上游行业与宏观经

济密切相关，具有明显的周期性，而下游行业为民生基础行业，周期性不明显。

4、公司主要产品及用途

分类 主要产品 产品用途

农药高级中间体及原药

氯虫苯甲酰胺中间体 用于加工成新型杀虫剂

三氟苯嘧啶中间体 用于加工成新型杀虫剂

三氟咪啶酰胺中间体 用于加工成新型杀线虫剂

四唑虫酰胺中间体 用于加工成新型杀虫剂

茚虫威中间体 用于加工成杀虫剂

虱螨脲原药 用于加工成杀虫剂

医药中间体及原料药

卡龙酸酐及其衍生产品 用于加工成抗病毒药物

BAZI中间体 用于加工成抗癌药物

CAZI中间体 用于加工成抗癌药物

盐酸西他列汀原料药 用于加工成治疗糖尿病药物

普拉克索原料药 用于加工成治疗帕金森疾病药物

帕利哌酮原料药 用于加工成治疗精神分裂疾病药物

西司他丁中间体 用于加工成肾肽酶抑制剂

杜鲁特韦中间体 加工成抗病毒药物

酶产品

酶制剂

应用于轻工、食品、化工、医药、农业以及能源、环保酶制剂环境保护等方

面

ＮＭＮ 用于加工成一种膳食添加剂

（二）主要产品工艺流程

1、氯虫苯甲酰胺中间体

烟酰胺→霍夫曼降解→氯化→重氮化→桑德迈尔反应→分离→肼合→环合→溴化→氧化→水解→中和→结晶→分离→干燥→氯虫

苯甲酰胺中间体

2、三氟苯嘧啶中间体

4,6-二羟基嘧啶→维尔斯迈尔-哈克反应→氢化→缩合→还原→萃取→结晶→分离→干燥→三氟苯嘧啶中间体

3、三氟咪啶酰胺中间体

DCTF→氨化→取代→环合→水解→中和→结晶→分离→干燥→三氟咪啶酰胺中间体

4、虱螨脲原药

2,5-二氯苯酚与六氟丙烯加成反应→硝化→氢化→异氰酸酯化→酰胺化→结晶→分离→干燥→虱螨脲原药

5、茚虫威中间体

苯甲醛与氨缩合反应→环合→酰化→水解→萃取→拆分? 消旋→碱化游离→分离→还原胺化→萃取→浓缩→结晶→分离→干燥→

茚虫威中间体

6、卡龙酸酐及其衍生产品：

异戊烯醇→乙酰化→甘氨酸乙酯盐酸盐重氮化→环合→水解→氧化→酸酐化→卡龙酸酐

卡龙酸酐→酰胺化→还原→卡龙酸酐衍生物I�→氧化→氰基化→醇解→结晶→精制→卡龙酸酐衍生物II

7、BAZI中间体

7-氮杂吲哚啉→溴化→氧化→精制→BAZI中间体

8、CAZI中间体

7-氮杂吲哚啉→氯化→氧化→精制→BAZI中间体

9、盐酸西他列汀原料药

三氟苯乙酸与丙二酸亚异丙酯→活性酯反应→与吡嗪盐酸盐缩合反应→转氨酶反应→成盐结晶→分离→干燥→西他列汀原料药

10、普拉克索原料药

普拉克索中间体PRX-5→水解→成盐→游离→酰化→还原→成盐→结晶→分离→干燥→普拉克索原料药

11、帕利哌酮原料药

帕利哌酮中间体PAL-0→N-烷基化反应→成盐→游离→精制→结晶→分离→干燥→帕利哌酮原料药

12、西司他丁中间体

甘氨酸乙酯盐酸盐→不对称环化→蒸馏→氨解→结晶→分离→干燥→西司他丁中间体

13、杜鲁特韦中间体

巴豆酸→裂合酶催化反应→分离→还原→分离→蒸馏→杜鲁特韦中间体

（三）公司主要产品的上下游产业链

公司农药中间体所处产业链

上游 公司所处行业 下游

石油化工原料→ 农药中间体→农药原药→农药制剂→ 农林牧渔行业

公司医药中间体所处产业链

上游 公司所处行业 下游

石油化工原料→ 医药中间体→医药原料药→ 医药生物制品行业

酶制剂所处产业链

上游 公司所处行业 下游

淀粉，酵母膏，甘油→ 酶制剂、医药中间体→

轻工、食品、化工、医药、农业以及能源、环保酶

制剂环境保护等

（四）经营模式

公司拥有独立完整的研发、采购、生产、销售体系，根据客户的需求，结合自身情况独立进行经营活动。

1、研发模式

公司目前拥有3大研发中心，由公司研发团队进行，研发由包括技术创新、产品创新、工艺优化、成果转化等几部分组成。

2、采购模式

公司主要原辅材料和非原料（设备、备品备件）统一由采购部负责采购。

3、生产模式

公司生产由生产部组织实施。 公司生产模式主要为定制加工，根据在手订单情况制定生产计划组织生产，公司基本上无存货销售压

力。

4、销售模式

公司主要采取定制生产模式，公司定制产品将定向销售给定制客户。 公司定制产品的定价为结合自身生产成本和利润要求，与定制

客户协商定价。 定制产品价格主要取决于公司自行采购的原材料成本、生产过程中产生的成本以及合理的利润。

3、主要会计数据和财务指标

（1）近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□ 是 √ 否

单位：元

2021年末 2020年末 本年末比上年末增减 2019年末

总资产 3,806,025,067.11 3,963,340,487.18 -3.97% 3,579,067,760.76

归属于上市公司股东的净资产 2,174,390,029.16 2,050,933,253.39 6.02% 1,971,755,519.50

2021年 2020年 本年比上年增减 2019年

营业收入 2,071,740,062.67 2,003,330,581.54 3.41% 1,664,423,796.64

归属于上市公司股东的净利润 181,849,264.51 161,014,430.01 12.94% 81,643,737.20

归属于上市公司股东的扣除非经常性

损益的净利润

146,401,786.78 144,224,345.85 1.51% 114,690,626.90

经营活动产生的现金流量净额 422,704,008.77 338,139,531.54 25.01% 94,145,833.26

基本每股收益（元/股） 0.1905 0.1682 13.26% 0.0848

稀释每股收益（元/股） 0.1905 0.1682 13.26% 0.0848

加权平均净资产收益率 8.62% 8.00% 0.62% 4.10%

（2）分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 530,442,984.96 628,083,720.64 445,722,889.64 467,490,467.43

归属于上市公司股东的净利润 50,972,389.28 54,060,207.95 45,720,021.38 31,096,645.90

归属于上市公司股东的扣除非经常性

损益的净利润

42,246,397.66 42,528,678.17 38,232,566.28 23,394,144.67

经营活动产生的现金流量净额 -17,184,530.55 192,113,013.58 183,447,781.19 64,327,744.55

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□ 是 √ 否

4、股本及股东情况

（1）普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前10名股东持股情况表

单位：股

报告期末普通股

股东总数

46,866

年度报告披露日

前一个月末普通

股股东总数

124,141

报告期末表决权

恢复的优先股股

东总数

0

持有特别表决权

股份的股东总数

（如有）

0

前10名股东持股情况

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 持有有限售条件的股份数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

阿拉山口市雅本

创业投资有限公

司

境内非国有

法人

29.12% 280,563,707 0 质押 123,870,000

汪新芽 境内自然人 6.75% 65,000,350 0

张宇鑫 境内自然人 4.25% 40,902,124 0

蔡彤 境外自然人 2.53% 24,376,051 0

刘春清 境内自然人 1.14% 11,011,480 0

陈敏 境内自然人 1.00% 9,606,279 0

杨自芳 境内自然人 0.83% 8,000,000 0

王博 境内自然人 0.81% 7,755,118 0

林腾光 境内自然人 0.58% 5,601,993 0

史亮 境内自然人 0.55% 5,287,100 0

上述股东关联关系或一致行动

的说明

阿拉山口市雅本创业投资有限公司部分股东包括蔡彤、毛海峰、王卓颖、马立凡与自然人股东汪新芽为公司一

致行动人（蔡彤与汪新芽为配偶关系）。除前述情况外，公司未知其他股东之间是否存在关联关系，也未知是否

属于一致行动人。

公司是否具有表决权差异安排

□ 适用 √ 不适用

（2）公司优先股股东总数及前10名优先股股东持股情况表

□ 适用 √ 不适用

公司报告期无优先股股东持股情况。

（3）以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□ 适用 √ 不适用

三、重要事项

报告期内，面对严峻复杂的国际环境和市场形势，公司管理层紧密围绕着年初制定的年度工作计划，贯彻执行董事会的战略部署，公

司继续聚焦创新植物保护、医药及大健康产品，通过不断提升核心技术，推动管线产品工艺革新，深挖自有产品潜力，保持了健康良性的

发展势头。

报告期内，公司实现营业收入207,174.01万元，较上年同期增长3.41%；实现营业利润22,115.13万元，较上年同期增长7.78%；实现利

润总额21,864.56�万元，较上年同期增长17.41%；实现归属于上市公司股东的净利润18,184.93�万元，较上年同期增长12.94%。 利润增

长幅度高于收入增长幅度主要有两个原因：一方面是由于公司进行了业务结构优化，医药业务收入增加；另一方面，公司在精益生产管理

上下功夫，做到增收更增利。 报告期主要经营情况如下：

1、报告期内，公司与原有客户的合作关系进一步深入。 2021年9月29日，公司与国外客户续签了重大的为期三年的定制农药中间体

的生产服务协议。 该协议的签署保证了公司2022-2024年三年内稳定的农药中间体销售收入、合理的营业利润和较为充足的现金流，使

得公司的高端定制业务得以长期发展。

2、报告期内，公司围绕自有知识产权产品精耕细作。公司通过持续的研发投入不断提升核心技术，经过多年的积累与沉淀，储备了丰

富的管线产品和关键技术，核心技术水平处于行业优势地位。 依托公司的“技术+产品” 战略，在加强技术研发的同时，努力推动研发成

果的转化，并在适当时机为公司发展注入新活力。例如公司于四季度逐步放量的抗病毒药物中间体产品，为公司多年前开发的产品，因为

市场变化沉寂多年，却遇到新的机遇得以恢复生产和销售，为公司增加利润贡献。该抗病毒中间体产品只是公司众多管线产品中的一个，

代表着公司的技术和产品积累已见成效，厚积薄发，行稳致远。

3、报告期内，公司推进“核心工厂+协同工厂”的创新供应链管理模式，加强自有核心工厂与协同工厂的业务协同性，充分利用协同

工厂的区位优势，推进新项目建设，进一步激发规模效益，提升订单交付能力；同时，贯彻“技术+管理” 战略，公司通过信息化技术赋能协

同工厂的管理，实现对协同工厂从生产计划、生产流程、采购成本、技术工艺、设备资源配置以及人力资源等方面的数字化管理，整合资源

优势，强化精细化运营；同时继续加强杜邦可持续发展解决方案DSS的落实和培训，为公司综合发展保驾护航。

4、报告期内，公司研发费用为12,487.35万元，占营业收入的比重为6.03%。 近年来公司研发投入占销售收入比重一直在6%左右，在

同行业中处于较高水平。 2021年，公司研发活动取得明显效果，公司新授权专利3项；新申请专利39项，其中发明专利15项，实用新型24

项。公司注重知识产权保护与专利申请，这与公司执行的“技术+” 战略密不可分。公司提倡“技术驱动业务，业务引领技术”的“双推动”

业务模式，公司的新技术、新工艺往往与业务挂钩，与新产品产业化落地紧密相连，做到“从业务中来，往产品中去” ，为公司发展提供强

劲的动力。

5、报告期内，公司控股子公司安阳艾尔旺新能源环境有限公司完成股份制改制，整体变更为河南艾尔旺新能源环境股份有限公司。

本次股份制改革有利于艾尔旺更好的发展环保业务，提升发展与创新速度，实现环保业务的做大做强，提升持续盈利能力及核心竞争力。

6、报告期内，公司推行全面预算管理，严格计划审批，严控预算外的支出，加强成本管控，提高运营效率和效益，落实降本增效；公司

继续强化现金流管控，有效充分地利用银行、金融机构的资源，保证公司业务发展所需资金的充裕，充分防范流动性风险；同时，通过梳理

业务流程、ERP管理软件的升级优化、严格的成本管控及良好的资金回笼等工作，促进公司健康、持续、快速发展。
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