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基金面对面

照片

长城基金邱春杨：把握公募战略机遇 打造压舱兴市“好公司”

本报记者 余世鹏

公 募 基 金 20 多 年 蓬 勃 发 展 ， 涌 现 一 大 批 优 秀 基 金 公 司 。 近 日 在 接 受 中 国 证 券 报 记 者 专 访 时 ， 长 城 基 金 总 经 理 邱 春 杨 表 示 ， 公 募 基 金 行 业 的 蓬 勃 发 展 ， 为 基 金 公 司 成 长 提 供 了 肥 沃 土 壤 。

邱春杨说，自2001年12月成立以来，长城基金20年间立足基本面投研，以优异业绩和多元产品布局，为资本市场建设做出应有贡献，还涌现出杨建华、何以广、张勇、马强、雷俊、曲少杰等一批绩优基金经理。 未来，长城基金会把握好重要战略机遇期，致力于成为公募基金行业优秀的践行者，成为资本市场上压舱兴市、普惠大众的

“好公司” 。

厚积薄发 “一优三强”

中国证券报：在多元化资本市场建设背景下，如何看待公募基金行业未来发展前景？

邱 春 杨 ： 公 募 基 金 业 自 诞 生 以 来 一 直 秉 承 信 托 精 神 ， 在 鲜 明 的 制 度 优 势 背 景 下 ， 开 展 专 业 、 规 范 的 投 资 运 作 ， 推 动 投 资 者 理 财 观 念 的 转 变 ， 提 升 了 资 产 管 理 行 业 的 制 度 水 准 ， 行 业 公 信 力 和 优 越 性 越 发 明 显 。 公 募 基 金 行 业 20 多 年 的 厚 积 薄 发 ， 尤 其 是 近 几 年 来 的 蓬 勃 发 展 ， 会 为 未 来

的 长 足 发 展 打 下 坚 实 基 础 。

公募基金的发展机遇主要有以下几方面：一方面，科创板、北交所等市场纷纷设立，多层次资本市场发展刚刚开始，尚有很多新的投资品种、新的业务机会；另一方面，品类趋于多样化的基础债券市场，也在孕育众多产品和业务的发展空间；此外，在资本市场对外开放的大背景下，国际化发展趋势也会给公募基金行业 带来无 限

机遇。

中国证券报：长城基金成立20年来，参与并见证了公募基金行业的发展壮大过程。 请以长城基金为例 ，阐述一下公司发展亮点 。

邱春杨：投研能力是基金公司安身立命之本，也是基金公司发展的直观体现，长城基金也不例外。 成立以来，长城基金持续注重投研能力建设，尤其是近几年来进一步聚焦主动投资管理能力，确立了“一优三强” 的核心竞争力。 其中“一优” 是指投资业绩优，实现投资业绩的持续、稳定 ；“三强” 是指协同能力强、合规能力强、服

务能力强，致力于打造投资文化有底蕴、投资业绩有层次、投资人才有梯队 、绩优产品多样化的投研体系，全方位提升公司投资管理能力和业绩水平。

从海通证券数据来看，截至2021年末，长城基金旗下权益类基金最近5年的加权平均绝对收益率为133 .91%，位居行业前 1/3水平。 尤其我们在 2021年前瞻布局了半导体 、新能源、军工等多个高景气度、高成长性板块，旗下多只基金如长城行业轮动、长城优化升级、长城久嘉创新成长等，业绩十分出色。

中国证券报：在行业向好发展趋势下，长城基金的战略发力点在哪里？

邱春杨：从战略层面上看，长城基金依然会坚持首先成为一家“好公司” ，再成为一家大公司的发展思路。从20年发展历史往前看，长城基金将致力于成为基金行业的坚守者、奋进者、搏击者，未来将继续坚持以客户为中心，坚持长期价值投资，坚持合规稳健经营，致力于成为资本市场上压舱兴市、普惠大众、值得信赖 、受人尊重

的大型资产管理机构。

长城基金正迎来四个重要的战略机遇期：一是资本市场发展机遇期，二是资管行业多元竞合期，三是公司发展战略机遇期，四是股东的充分信任和期待期。 我们要做的，就是把握住这些重要的战略机遇，坚持践行公司的理念和文化，成为好公司，然后再成为大公司。

人才机制“传帮带 ”

中国证券报：要持续输出优异投研业绩，基金公司是否要具备一套优越的人才培养机制？ 请以长城基金为例分享经验。

邱春杨：长城基金在投研团队建设方面，市场是有目共睹的。 我们坚持提倡多元包容的投研文化，加强投研队伍的梯队建设和风格多元化建设，追求公司平台共性和员工个性的良性共振，既要求基金经理坚持从投资标的基本面出发，坚守价值投资，也鼓励基金经理根据自己的性格特点、知识结构、产品特点形成自己的投资风格，并通过内推外引，以老带新，

形成投研队伍的传帮带。

投资总监杨建华和研究部总经理何以广，是长城基金“传帮带”的典范之一。 杨建华是何以广的前辈，他们两人的投资理念和投资方法并不一样，但同样成为行业内长期业绩突出的顶级基金经理。 在他们的带动下，公司又培养出多位已在市场上崭露头角的新一代基金经理。

截至目前，除了杨建华、张勇、何以广、马强、雷俊、曲少杰等基金经理外，长城基金还涌现出了邹德立、谭小兵、陈良栋、魏建、储雯玉等一大批正值当打之年的中生代基金经理，已成为公司投研队伍的中流砥柱 。 尤其是近年来，长城基金还培养出了廖瀚博、张棪 、徐涛国、赵凤飞、尤国梁、余欢、周诗博、杨宇 、苏俊彦、翁煜平等 一

批新生代绩优基金经理。

中国证券报：从公司治理角度来看，投研业绩突出、团队战斗力强等系列现象，是公司规范经营的结果。 作为长城基金的掌门人，请从个人角度谈谈公募基金公司的管理经验。

邱春杨：行之有效的基金公司治理经验，在业内是有基本共识的。 就长城基金而言 ，依法合规经营、坚守底线 ，是长期稳健经营的生命线。 如果把公司发展比喻成在高速公路上开车，那么合规就是安全保障 ，可以让车开得更稳。 特别是在行业竞争日趋激烈的当下，我们的发展要稳中求进 ，把合规、稳健、长期放在第一位，在合规

框架内寻求长期、良性发展。

长城基金的合规文化要守住“三条底线” ，即风险底线不可越、合规底线不可碰、道德底线不可破。 在我看来，坚守这三条底线，是“坚守持有人利益至上” 这一初心的重要内涵，也是我们所有工作的首要之义。

长城基金实施的是全覆盖、全流程的合规制度，整个体系涵盖完整的风险识别、评估、报告、监控和评价。 并且，这套合规管理体系和工作流程，覆盖到了公司各项业务和工作岗位，通过对各类风险的动态评估，执行风险管控措施。 同时，结合法规、市场、行业、业务的动态变化，及时对制度和流程进行调整完善，实现合规体系的科学性和适应性，筑牢风险防线，助力公司各项业务健康开展。

“宁愿走慢一些也要走得稳”

中国证券报：近年来，投研机制创新是公募行业的热门话题。 长城基金是否也在这方面有创新设想 ？

邱春杨：是的，自2021年以来，长城基金一直在多维度夯实投研能力，持续夯实团队战斗力。 一方面，不断加强投研一体化建设，强化投资研究的深度与广度，通过投研联席会议、投资小组、优化考核机制、定期沟通交流等形式加强内部交流，引导研究对投资的转化，形成投研良性互动。 另一方面，我们在自主培养和外部引入两

方面持续并重，持续提升基金经理与公司文化的契合度。 无论是内部新晋升的基金经理还是外部引入的基金经理，都要熟悉公司的价值观、方法论，这样才能传承长城基金的基因和文化。

中国证券报：投研机制发展往往和基金公司的产品布局密切相关 。 长城基金在产品布局上有怎样的蓝图构想？

邱春杨：从发展思路上讲，长城基金不会因为急于发展业务或要上规模，而去做不合规、风险不可承受或不适合做的业务或产品。 实际上，过去两三年市场环境复杂，不同机构各类需求也很旺盛，但我们并没有为了短期规模而布局不合适的项目，宁愿走慢一些也要走得稳。

长城基金的产品布局，依然会围绕投研能力圈展开，重点围绕两个品质可靠的产品线加速布局：主动权益方面围绕“大消费 、大健康 、大科技 ” 密集布局，“固收+” 方面则是围绕“优选” 系列和“悦享” 系列展开，局部聚焦打造核心竞争力，形成集群优势，带动品牌认知提升。

长城基金还会通过系统梳理产品特征，研判市场格局和产业发展趋势，给产品、客群画像，明晰产品定位和风格，让一批老产品重焕生机。 另外，在ETF、QDII、公募REITs等领域也会加大布局，目前我们的REITs团队搭建已基本完成，接下来会结合股东优势争取到优秀的投资项目。

中国证券报：除基金布局外，长城基金在销售服务、投资者教育等方面有哪些亮点 ？

邱春杨：一直以来，长城基金所秉持的是“长期长情 ” 的销售文化和服务精神，与合作伙伴建立稳定可持续的互信共赢生态。 坚决贯彻以客户体验为中心、以市场驱动提高产品服务匹配度这一目标 。 同时，在投资者教育方面，我们一直以来都在努力做好投资者陪伴工作，全面履行对投资者的守护责任。 特别是2021年以来，长城

基金的投资者服务推出了“财富长城万里行” 客户交流系列活动，以线上线下相结合的方式 ，与合作伙伴和投资者进行深度沟通交流，在北京、上海 、广州、深圳 、成都、重庆、南京 、佛山等全国重点城市陆续展开，至今已举办了数十场。

此外，在践行企业社会责任方面，长城基金未来依然会积极参与公益事业，围绕灾难救助、助教助学 、扶贫济困等公益项目捐款捐物 。在不久前，长城基金还举办了以“普及财商教育，助力乡村振兴” 为主题的财商下乡活动，走进四川省遂宁市大英县星宿村 ，为村民们普及基本的理财知识 ，旨在提醒村民提高风险防范意识，守护

好自己的钱袋子 。 公益和财商教育相结合这一举措，在公募业内属于首创。 未来，我们在为投资者做好资产配置的同时，会积极践行社会责任，通过关注民生、扶危救困、重教助学等系列公益项目，继续为公益事业贡献自己的一份力量。

简介

邱春杨，博士，长城基金董事、总经理、投资决策委员会主任 ；2001年3月至2002年 10月任职于南方证券资产管理部 ；2002年11月至 2020年7月任职于广发基金（含广发基金筹备期），历任研究发展部产品设计小组组长、机构理财部副总经理、金融工程部总经理、产品总监、公司副总经理和督察长职务。

长城基金邱春杨：

把握战略机遇 打造压舱兴市“好公司”

□本报记者 余世鹏
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厚积薄发 “一优三强”

中国证券报：在多元化资本市场建设背景下，如何看待公

募基金行业未来发展前景？

邱春杨： 公募基金业自诞生以来一直秉承信托精神，在

鲜明的制度优势背景下，开展专业、规范的投资运作，推动投

资者理财观念的转变， 提升了资产管理行业的制度水准，行

业公信力和优越性越发明显。 公募基金行业20多年的厚积

薄发，尤其是近几年来的蓬勃发展，会为未来的长足发展打

下坚实基础。

公募基金的发展机遇主要有以下几方面： 一方面， 科创

板、北交所等市场纷纷设立，多层次资本市场发展刚刚开始，

尚有很多新的投资品种、新的业务机会；另一方面，品类趋于

多样化的基础债券市场， 也在孕育众多产品和业务的发展空

间；此外，在资本市场对外开放的大背景下，国际化发展趋势

也会给公募基金行业带来无限机遇。

中国证券报：长城基金成立20年来，参与并见证了公募基

金行业的发展壮大过程。请以长城基金为例，阐述一下公司发

展亮点。

邱春杨：投研能力是基金公司安身立命之本，也是基金公

司发展的直观体现，长城基金也不例外。 成立以来，长城基金

持续注重投研能力建设， 尤其是近几年来进一步聚焦主动投

资管理能力，确立了“一优三强” 的核心竞争力。其中“一优”

是指投资业绩优，实现投资业绩的持续、稳定；“三强” 是指协

同能力强、合规能力强、服务能力强，致力于打造投资文化有

底蕴、投资业绩有层次、投资人才有梯队、绩优产品多样化的

投研体系，全方位提升公司投资管理能力和业绩水平。

从海通证券数据来看，截至2021年末，长城基金旗下权

益类基金最近5年的加权平均绝对收益率为133.91%，位居行

业前1/3水平。 尤其我们在2021年前瞻布局了半导体、 新能

源、军工等多个高景气度、高成长性板块，旗下多只基金如长

城行业轮动、长城优化升级、长城久嘉创新成长等，业绩十分

出色。

中国证券报：在行业向好发展趋势下，长城基金的战略发

力点在哪里？

邱春杨：从战略层面上看，长城基金依然会坚持首先成为

一家“好公司” ，再成为一家大公司的发展思路。 从20年发展

历史往前看，长城基金将致力于成为基金行业的坚守者、奋进

者、搏击者，未来将继续坚持以客户为中心，坚持长期价值投

资，坚持合规稳健经营，致力于成为资本市场上压舱兴市、普

惠大众、值得信赖、受人尊重的大型资产管理机构。

长城基金正迎来四个重要的战略机遇期： 一是资本市场

发展机遇期，二是资管行业多元竞合期，三是公司发展战略机

遇期，四是股东的充分信任和期待期。 我们要做的，就是把握

住这些重要的战略机遇，坚持践行公司的理念和文化，成为好

公司，然后再成为大公司。

人才机制“传帮带”

中国证券报： 要持续输出优异投研业绩，

基金公司是否要具备一套优越的人才培养机

制？ 请以长城基金为例分享经验。

邱春杨：长城基金在投研团队建设方面，市

场是有目共睹的。 我们坚持提倡多元包容的投

研文化， 加强投研队伍的梯队建设和风格多元

化建设， 追求公司平台共性和员工个性的良性

共振， 既要求基金经理坚持从投资标的基本面

出发，坚守价值投资，也鼓励基金经理根据自己

的性格特点、知识结构、产品特点形成自己的投

资风格，并通过内推外引，以老带新，形成投研

队伍的传帮带。

投资总监杨建华和研究部总经理何以广，

是长城基金“传帮带” 的典范之一。杨建华是何

以广的前辈， 他们两人的投资理念和投资方法

并不一样， 但同样成为行业内长期业绩突出的

顶级基金经理。在他们的带动下，公司又培养出

多位已在市场上崭露头角的新一代基金经理。

截至目前，除了杨建华、张勇、何以广、马

强、雷俊、曲少杰等基金经理外，长城基金还涌

现出了邹德立、谭小兵、陈良栋、魏建、储雯玉

等一大批正值当打之年的中生代基金经理，已

成为公司投研队伍的中流砥柱。 尤其是近年

来，长城基金还培养出了廖瀚博、张棪、徐涛

国、赵凤飞、尤国梁、余欢、周诗博、杨宇、苏俊

彦、翁煜平等一批新生代绩优基金经理。

中国证券报：从公司治理角度来看，投研业

绩突出、团队战斗力强等系列现象，是公司规范

经营的结果。 作为长城基金的掌门人， 请从个

人角度谈谈公募基金公司的管理经验。

邱春杨：行之有效的基金公司治理经验，在

业内是有基本共识的。 就长城基金而言， 依法

合规经营、 坚守底线， 是长期稳健经营的生命

线。 如果把公司发展比喻成在高速公路上开

车，那么合规就是安全保障，可以让车开得更

稳。 特别是在行业竞争日趋激烈的当下， 我们

的发展要稳中求进，把合规、稳健、长期放在第

一位，在合规框架内寻求长期、良性发展。

长城基金的合规文化要守住“三条底线” ，

即风险底线不可越、合规底线不可碰、道德底线

不可破。 在我看来，坚守这三条底线，是“坚守

持有人利益至上” 这一初心的重要内涵，也是

我们所有工作的首要之义。

长城基金实施的是全覆盖、全流程的合规制

度，整个体系涵盖完整的风险识别、评估、报告、

监控和评价。 并且，这套合规管理体系和工作流

程，覆盖到了公司各项业务和工作岗位，通过对

各类风险的动态评估，执行风险管控措施。同时，

结合法规、市场、行业、业务的动态变化，及时对

制度和流程进行调整完善，实现合规体系的科学

性和适应性，筑牢风险防线，助力公司各项业务

健康开展。

“宁愿走慢一些也要走得稳”

中国证券报：近年来，投研机制创新是公

募行业的热门话题。 长城基金是否也在这方面

有创新设想？

邱春杨：是的，自2021年以来，长城基金一

直在多维度夯实投研能力，持续夯实团队战斗

力。 一方面，不断加强投研一体化建设，强化投

资研究的深度与广度， 通过投研联席会议、投

资小组、优化考核机制、定期沟通交流等形式

加强内部交流，引导研究对投资的转化，形成

投研良性互动。 另一方面，我们在自主培养和

外部引入两方面持续并重，持续提升基金经理

与公司文化的契合度。 无论是内部新晋升的基

金经理还是外部引入的基金经理，都要熟悉公

司的价值观、方法论，这样才能传承长城基金

的基因和文化。

中国证券报：投研机制发展往往和基金公

司的产品布局密切相关。 长城基金在产品布局

上有怎样的蓝图构想？

邱春杨：从发展思路上讲，长城基金不会因

为急于发展业务或要上规模，而去做不合规、风

险不可承受或不适合做的业务或产品。实际上，

过去两三年市场环境复杂， 不同机构各类需求

也很旺盛， 但我们并没有为了短期规模而布局

不合适的项目，宁愿走慢一些也要走得稳。

长城基金的产品布局，依然会围绕投研能

力圈展开，重点围绕两个品质可靠的产品线加

速布局：主动权益方面围绕“大消费、大健康、

大科技” 密集布局，“固收+” 方面则是围绕

“优选” 系列和“悦享” 系列展开，局部聚焦打

造核心竞争力，形成集群优势，带动品牌认知

提升。

长城基金还会通过系统梳理产品特征，研

判市场格局和产业发展趋势，给产品、客群画

像，明晰产品定位和风格，让一批老产品重焕生

机。 另外，在ETF、QDII、公募REITs等领域也

会加大布局， 目前我们的REITs团队搭建已基

本完成， 接下来会结合股东优势争取到优秀的

投资项目。

中国证券报：除基金布局外，长城基金在销

售服务、投资者教育等方面有哪些亮点？

邱春杨： 一直以来， 长城基金所秉持的是

“长期长情” 的销售文化和服务精神，与合作伙

伴建立稳定可持续的互信共赢生态。 坚决贯彻

以客户体验为中心、 以市场驱动提高产品服务

匹配度这一目标。 同时，在投资者教育方面，我

们一直以来都在努力做好投资者陪伴工作，全

面履行对投资者的守护责任。 特别是2021年以

来，长城基金的投资者服务推出了“财富长城

万里行” 客户交流系列活动，以线上线下相结

合的方式， 与合作伙伴和投资者进行深度沟通

交流，在北京、上海、广州、深圳、成都、重庆、南

京、佛山等全国重点城市陆续展开，至今已举办

了数十场。

此外，在践行企业社会责任方面，长城基金

未来依然会积极参与公益事业，围绕灾难救助、

助教助学、 扶贫济困等公益项目捐款捐物。 在

不久前，长城基金还举办了以“普及财商教育，

助力乡村振兴” 为主题的财商下乡活动，走进

四川省遂宁市大英县星宿村， 为村民们普及基

本的理财知识， 旨在提醒村民提高风险防范意

识， 守护好自己的钱袋子。 公益和财商教育相

结合这一举措，在公募业内属于首创。 未来，我

们在为投资者做好资产配置的同时， 会积极践

行社会责任，通过关注民生、扶危救困、重教助

学等系列公益项目， 继续为公益事业贡献自己

的一份力量。
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