
内核一：聚人才

连续15年夺得金牛奖， 这一佳绩必然离不

开强大的投研力量。那么，工银瑞信基金金牛团

队的内核是什么？ 最根本的就是“聚人才” ，这

也是工银瑞信十六年如一日在做的。

十六年来， 工银瑞信持续增强自身的投研

实力。 截至2021年， 工银瑞信投研人员约180

人，投资人员平均从业经验超13年。难能可贵的

是， 工银瑞信基金大部分投研人员都是以自主

培养为主，辅以外部引入。工银瑞信基金自主培

养的基金经理占投资团队总人数的比例超

50%，而在主动权益基金经理团队中，自主培养

的基金经理占比超90%， 不少基金经理均从研

究员成长为投研骨干。

人才是基金公司最核心的资源， 为员工提

供良好的职业发展通道，提升平台价值吸引力，

方可实现员工与公司共同成长。

一直以来，工银瑞信始终秉承“以人为本”

的人才理念，而“以人为本” 核心是充分尊重人

才， 不仅要让每一位投研人才都得到充分的认

同和有效的发展空间，而且还要有信任和包容。

与此同时，工银瑞信基金倡导共创、共建、共享、

协作、包容的家园文化，从机制上保证公司内部

投研信息的共享， 创造积极向上的工作动力与

氛围。

尤为重要的是， 工银瑞信基金十分注重对

人才的人性化管理，充分理解和信任员工，给予

基金经理一定的容错空间， 提升对专业人才的

容错率。如此，员工对公司的认同感和凝聚力也

会不断增强， 员工队伍尤其是投研核心队伍都

十分稳定。据了解，工银瑞信基金投研人员平均

司龄五年，其中投资人员平均司龄超六年，均显

著高于行业平均水平。

工银瑞信基金旗下基金经理团队稳定性极

佳，2021年基金经理变动率仅为7.55%，在大型

基金公司中工银瑞信基金经理稳定性最好，显

著优于行业整体水平。 此外， 公司人员离职率

低，2019年员工离职率为6%，2020年为4%，远

低于基金行业平均离职率。

内核二：举贤能

一般而言， 基金经理职业路径普遍是从行

业研究员到资深研究员、研究主管、基金经理助

理、行业基金经理等等，经过层层严苛的“过关

式” 考核才能成为全市场基金经理。 不过，工银

瑞信建立了一套独特的“研究-投资” 职业发展

路径，通过搭建金字塔式的业务与人才体系，业

绩归因来识别优秀基金经理和研究员， 同时针

对契合未来发展方向的主要行业， 前瞻性地发

行行业基金。 随着优秀行业基金经理的能力不

断拓展， 再逐步培养为主题基金和全市场基金

经理，实现人才能力与业务的匹配。

工银瑞信相关人士介绍， 以应届毕业生为

例， 入职后先围绕投资研究层面进行基本工作

技能的培养和训练， 对其所覆盖行业以及资本

市场进行深入的了解和学习， 在这一过程中不

断将研究成果向投研团队进行输出。 经过培养，

研究员对所覆盖的行业研究全面且深入， 及时

提示风险、机会。在满足考核以及投研团队认可

的前提下，结合自身发展规划，经验丰富的研究

员将可以进行组合的管理。

以工银前沿医疗股票基金的基金经理赵蓓

为例，2010年进入公司时，医药板块仅有赵蓓一

位研究员，2013年引进谭冬寒，一起负责医药板

块研究工作。2014年，公司发行了第一只医药行

业基金———工银医疗保健股票，由赵蓓管理。随

着整个医药板块公司数量的增加， 板块投研任

务变重， 后续又引入新的医药研究员， 包括丁

洋、李善欣、李乾宁等。

整体来看，团队内部实现了老、中、新梯队

传承，每一位研究员对公司投研文化都很认同，

对内部投研管理也非常认同。 “我们非常重视

传帮带、老带新的安排，公司内部会安排有经验

的研究员或投资经理对新人多一些支持和帮

助，帮助他们更好更快地成长。 ” 工银瑞信相关

人士介绍。

在人才引进和人才储备上， 工银瑞信会想

得比较长远，也会比较早地做一些布局。 一直以

来公司对优秀人才引进都给予非常高的重视，

包括校园招聘、社会招聘等。 未来，工银瑞信还

将继续加大对投研的资源倾斜，加快人才培养。

内核三：长机制

对于公募基金而言，搭建完善的投研平台，

培养更多优秀的研究员和基金经理， 保持良好

的长期投资业绩， 才能适应行业的变化和未来

的发展。这其中，离不开对投研人员的考核激励

机制。

在绩效考核方面， 工银瑞信实行以长期业

绩为主，短期业绩为辅的考核机制。 通过考核，

引导投研人员重视提高研究的深度、 广度和高

度。 提升投研“硬” 实力方面，公司不断完善投

研决策机制， 加强组合精细管理， 丰富投资策

略， 着力提升主动管理能力、 长期价值投资能

力、资产定价专业能力，进而形成全周期的稳健

投资能力。 在“软” 实力方面，公司把投资者利

益至上的发展观传导到每位投研人员， 引导形

成重合规、重稳健、重长期的投资观。

与此同时，加强投研互动，提升投研一体

化水平，也是工银瑞信投资能力提升的一大法

宝。 增强投研人员梯队建设，强化宏观与微观

协同、投资与研究协同、固收与权益协同、公司

与集团协同，并通过建制度建机制，提升研究

员的市场意识和投资参与度，进一步强化投研

一体化建设。

除了考核基金经理和研究员的绩效表现

外，工银瑞信还十分重视过程管理，常态化开展

组合回顾。 一方面， 希望投资经理通过定期回

顾，将过往的好经验固化沉淀下来，并对不足之

处及时完善；另一方面，希望投资经理保持相对

稳定的投资风格。

不断提升投研水平， 是基金公司保持核心

竞争力的基础。 以家园文化“聚人才” 、以金字

塔人才体系 “举贤能” 、 以长期导向 “激励考

核” ， 成为工银瑞信基金能够打造出股债双优

的金牛投研团队的重要抓手。未来，工银瑞信基

金还将继续加大投研体系建设，提升平台价值，

形成团队合力，努力为投资人创造良好回报。
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解密投研之道 工银瑞信基金金牛团队炼成记

伴随着中国资产管理行业的发展，成立十六年的首家银行系基金公司———工银瑞信基金的“蜕变” 速度超出了

不少人的预期。 截至2021年9月末，工银瑞信基金资产管理总规模近1.6万亿元，公募基金管理规模7517亿元，位居

全行业前十，养老金管理规模更是连续13个季度位列市场前茅。

在管理规模稳步增长的背后，是工银瑞信基金股债双优的佳绩，公司主动权益绝对收益及超额收益在近1年、近2

年、近3年均权益类大中型公司居首，近3年权益基金收益率达165.33%；固定收益类投资更持续闪耀，近3年收益率

在固收类大型基金公司中排名前5，近10年收益率排名前3。

迄今为止，工银瑞信基金已经连续15年获得金牛奖，累计捧获37项金牛奖。 十六年来，工银瑞信基金各类产品累

计已为客户创造4707亿元回报，公募产品为投资者创造了1957亿元利润，银行系基金公司居首。

正是始终秉持着以投资者利益为中心的理念，经过十六年的发展，工银瑞信基金成为银行系基金公司以及公募

基金行业的“标杆” 。

“金牛权益” +“金牛固收” 护航

作为基金业最权威的奖项之一， 金牛奖近两年来以

“突出长期、侧重权益、精简数量、丰富指标” 为特色，进

一步强化基金评价的长期性原则， 主要考察基金产品三

年及以上期限的业绩， 越来越成为基金业长期业绩的

“筛选器” 。

从近年工银瑞信基金所获得的金牛奖奖项来看，权

益与固收产品的业绩表现非常稳定。 获得“第十八届五

年期开放式股票型持续优胜金牛基金” 的工银战略转型

股票基金，由基金经理杜洋管理，截至2021年11月底，过

去五年收益率达243.06%，年化回报近28%，在同类基金

中高居前五，且是全市场中仅有的20只“五年两倍” 、现

任基金经理任职满五年的长跑股基之一。 获得“第十八

届三年期开放式混合型持续优胜金牛基金” 的工银信息

产业混合基金， 由重视基本面和价值的基金经理单文管

理，过去三年回报率达295.21%，年化回报超58%，在同

类偏股基金中高居前茅。 获得“第十八届五年期开放式

债券型持续优胜金牛基金” 的工银产业债券基金，由基

金经理何秀红掌舵，过去五年收益率34.68%，成立8年以

来年化收益率超7%。 夺得“第十八届三年期开放式债券

型持续优胜金牛基金” 的工银双利债券基金，历史共计

夺得过七次金牛奖， 由拥有19年从业经验的老将欧阳凯

管理，成立10年以来最大回撤仅5%，年化收益率超7%。

截至2021年中报，以上两只固收类基金共服务持有人户

数近73万户，以优异成绩获得了投资者的认可。

整体统计显示，成立十六年来，工银瑞信基金已连续

15年获得金牛奖， 累计捧杯37座， 其中公司奖及特别奖

11座，产品奖26座。 历年上榜金牛基金奖的产品类型涵

盖了股票型、混合型、指数型、债券型、货币型等各类主

动、被动管理基金，其中衡量长期回报表现的三年期、五

年期金牛基金奖达16座，也彰显了工银瑞信基金“稳健

创造持久财富” 的品牌理念。
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