
兴业基金钱睿南：掘金经济结构转型升级

本报记者 李岚君

作为较早一批投身公募基金的资深专业人士，钱睿南既是行业成长的亲历者，又是行业变革的见证者。 在采访中，这位在公募基金疆场上驰骋20年的“长跑者” ，把沉淀在时间里的思维“琥珀” 一颗颗地展示出来，流光溢彩，熠熠生辉。

从“青铜时期” 走向“觉醒年代”

历史上的青铜时期，是人类秩序与文明开始酝酿的时期，是“自我觉醒” ，亦是“摆脱蒙昧” 的年代。 每个人都有这样一个“青铜时期” ，从迷茫挣扎开始走向坚定笃信，公募基金管理者，亦然。

“我最早开始管理基金是在2008年，当时上市公司股价波动很大，起初的阶段很难说服自己长期持股，投资周期偏短，总是试图把握市场上的各种机会，换手率也较高。 ” 回忆起自己公募投资生涯的初期，钱睿南非常坦诚，而A股在 2014年的风格切换和2015年的剧烈震荡，也给他留

下深刻印象。

历经市场多轮牛熊转换，“敬畏市场” 在钱睿南心中留下了深深的烙印。“亲历市场大起大落后，我在投资上会更有耐心，也不断加深自己对于‘均值回归’ 的认知，并进一步夯实‘适度均衡 ’ 以及控制回撤的投资理念。 ” 钱睿南表示，自己比较完整地经历了市场的各种起伏，随着投

资年限的拉长和投资经验的累积 ，也不断完善了投资策略和方法 。

经历过“青铜时期” 后，耐心 、沉稳、笃行是钱睿南坚守的投资信条，他的目标是穿越投资迷雾，在结构性震荡市中力争实现长期可持续的收益增长。

适度均衡 控制回撤

于纷繁复杂中迷茫浮沉，似乎是投资市场的常态，难得的是，钱睿南有一面看清自我的镜子。

“我性格比较温和，风险偏好不是很高，但对于新事物能够保持一定的好奇心。所以，我给自己的定位是相对稳健的成长股选手。”钱睿南说道。

通过自上而下与自下而上相结合的方法，他的投资方法主要遵循GARP策略，以合理的估值买入成长股，同时结合国内股票市场的实际情况，对策略进行优化；配置上，行业相对分散、个股适度集中，重视回撤控制，力争在中长期为基金持有人实现良好的收益回报。

对钱睿南来说，宏观层面是高屋建瓴的存在，他关注利率和信用环境、整体盈利状况、产业政策的调整，以及股票市场供求关系变化等因素，这些能够帮助他对于未来股票市场的变化做出推演，决定更多地采取进攻还是防守的策略。同时，钱睿南强调，要持续追踪中观行业层面数据的变化，在不同时段聚焦在

景气度占优的行业和领域。 此外，对于行业景气的变化也要做出前瞻的判断，这对于新兴行业尤其重要。

风起于青萍之末，自下而上的见微知著也同样重要。 “在选股过程中，我会重点分析判断行业趋势以及公司的竞争地位。 ”钱睿南表示，行业趋势不能仅关注长期，对于中短期的变化也要追踪，公司研究除了常规的竞争优势分析和财务指标分析，他还会重点关注公司的历史，即历史上这些公司是如何设定目

标，又是否实现目标。 同时，长年奋战在投资一线的钱睿南也逐步加深了对企业家价值的认知，以及对企业管理和文化重要性的认识，他认为这是当公司股价出现波动时敢于继续持有的重要信心来源，因此，他非常重视公司实地调研及与公司管理层的深入交流。

在组合构建和行业配置上，钱睿南倾向于选择中长期能跑赢市场的若干行业，作为重点研究跟踪和配置选择的方向，行业之间应当具备弱相关性从而平滑波动。 “根据不同行业景气度以及相对估值水平的变化调整权重，保持组合处于较为合适的风险收益水平；而在行业内部，深入分析研究未来成长性具备

优势的少数企业，集中持有。 ”此外，除了选定的中长期看好行业之外，钱睿南也会根据市场的变化阶段性参与具备较强逻辑的热点板块。

深化权益投研一体化建设

乐数晨曦二十载 ，时至今日，这位公募行业老将仍充满着热情和活力。 来到职业生涯的全新站点，钱睿南依然从事着他所熟悉的工作：作为基金经理的投资研究和作为管理者的团队组织 。

新东家兴业基金近年来面对资本市场的深化改革和资管行业的格局演变，持续推进公司“市场化 、专业化 、数字化 ” 转型步伐 ，积极探索高质量发展道路，夯实市场化体制机制、完善专业化团队建设 、强化数字化赋能发展。 在权益投研方面 ，团队架构基本完备，人员配置较为 充足 ，

重点行业都已覆盖，具备扎实的基础。

钱睿南表示，将在公司现有的投研基础上守正创新，致力于深化投研一体化建设 ，打造出一支锐意进取、融合多元的学习型队伍。“兴业基金权益投研团队年轻人占比较高，锐气十足 ，同时也不乏投资经验丰富的基金经理。 目前已按照产业领域对投研人员进行了分组，具备相应专

长的基金经理牵头组织小组学习、讨论、调研，同时小组之间也建立了良好的分享机制。 ” 钱睿南介绍道，“除了投研团队之外，我们还有很强的量化和风控团队 ，及时帮助基金经理开展业绩归因分析 ，寻找改进的措施 。 ”

钱睿南同时表示，兴业基金致力于在权益投资的策略和风格上更趋多元丰富，并不断完善产品线 ，从而更好地满足投资者的不同需求。 目前，价值策略、成长策略、逆向策略等均已涵盖，主动量化领域也在加强布局 ；权益产品线依托有效运行的投研小组 ，已日臻齐全，消费、医疗、高

端制造、新能源等热门行业主题基金已陆续推出，QDII、量化领域产品正探索创设。

身经行业多年，钱睿南直言，早年的基金经理可能更多的是“全能型” 选手，但随着市场广度和纵深的加大，投研复杂程度日益提升，如今基金经理需要更为“聚焦” ，自然也会呈现出明显的差异化。因此 ，他认为在兴业基金这个平台中，包容性是倡导且必需的。“在科学的制度约束

下，我们强调事前充分探讨、授权范围内充分信任 ，事后的业绩归因分析以及贯穿全流程的风险控制，以此帮助基金经理专注且不断总结提高，在各类风格‘百花齐放’ 的同时，实现整个团队的多元融合。 ”

结构性投资机会丰富

12月6日，钱睿南在兴业基金的首只产品———兴业兴睿两年持有期混合型证券投资基金正式发售。 对于新产品的建仓节奏，钱睿南表示，考虑目前整体供需情况，市场大概率将表现为结构性行情，从而推动指数缓慢上升，因此保持中高仓位是合理的选择 。 他认为，明年一季度市场

或面临较大经济压力，但预计政策维稳措施将会发挥托底作用，结构性机会仍将较为丰富 ，建仓初期他会控制节奏，力争提高成功率。 而针对结构性行情，钱睿南表示将更多分析研究重要行业指数以及风格指数的未来演变，做出时机判断进行调整。

展望后市，钱睿南判断，A股市场中长期向好趋势不变，从居民资产配置调整的角度来看，A股市场未来仍然会有持续的资金流入，只是节奏或快或慢 ，而注册制的实施也给参与者提供了多样的投资标的，A股市场为投资者创造财产性收入 、服务实体经济的作用将越来越显著。

“回顾过往 ，A股大的投资机会多数来自于产业结构变迁” ，钱睿南表示，“在国内经济从高增速转向高质量发展的大背景下，受益于经济结构转型升级的领域是我们投资布局的重要方向，如双碳领域新兴产业、先进制造业和医药、新兴消费产业等” 。

在投资风格上，除了关注蓝筹白马之外，钱睿南也会把更多的精力投入到“专精特新” 中小企业的研究和挖掘上来，他相信，未来可能会成长出一大批在特定市场具备独特竞争力的特色企业。

简历

钱睿南，硕士研究生学历，现任兴业基金副总经理。 2002年进入公募基金行业，参与银河基金初创 ，曾任该公司交易主管 、基金经理 、股票投资部总监、总经理助理、副总经理。 任职期间，其代表产品银河稳健混合长期业绩跑赢沪深 300指数，根据《海通证券-基金系列评级一览（2021

年1月31日）》，该产品获评十年期、五年期 、三年期五星评级，并两次斩获金牛奖。
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兴业基金钱睿南：

掘金经济结构转型升级

□本报记者 李岚君

作为较早一批投身公募基

金的资深专业人士，钱睿南既是

行业成长的亲历者，又是行业变

革的见证者。 在采访中，这位在

公募基金疆场上驰骋20年的

“长跑者” ， 把沉淀在时间里的

思维 “琥珀” 一颗颗地展示出

来，流光溢彩，熠熠生辉。

从“青铜时期”走向“觉醒年代”

历史上的青铜时期，是人类秩

序与文明开始酝酿的时期，是“自

我觉醒” ，亦是“摆脱蒙昧” 的年

代。 每个人都有这样一个“青铜时

期” ，从迷茫挣扎开始走向坚定笃

信，公募基金管理者，亦然。

“我最早开始管理基金是在

2008年，当时上市公司股价波动

很大， 起初的阶段很难说服自己

长期持股，投资周期偏短，总是试

图把握市场上的各种机会， 换手

率也较高。 ” 回忆起自己公募投

资生涯的初期，钱睿南非常坦诚，

而A股在2014年的风格切换和

2015年的剧烈震荡，也给他留下

深刻印象。

历经市场多轮牛熊转换，“敬

畏市场” 在钱睿南心中留下了深

深的烙印。 “亲历市场大起大落

后，我在投资上会更有耐心，也不

断加深自己对于‘均值回归’ 的认

知，并进一步夯实‘适度均衡’ 以

及控制回撤的投资理念。 ” 钱睿南

表示，自己比较完整地经历了市场

的各种起伏，随着投资年限的拉长

和投资经验的累积，也不断完善了

投资策略和方法。

经历过“青铜时期” 后，耐心、

沉稳、笃行是钱睿南坚守的投资信

条， 他的目标是穿越投资迷雾，在

结构性震荡市中力争实现长期可

持续的收益增长。

适度均衡 控制回撤

于纷繁复杂中迷茫浮沉， 似乎

是投资市场的常态，难得的是，钱睿

南有一面看清自我的镜子。

“我性格比较温和，风险偏好不是

很高， 但对于新事物能够保持一定的

好奇心。 所以，我给自己的定位是相对

稳健的成长股选手。 ”钱睿南说道。

通过自上而下与自下而上相结

合的方法， 他的投资方法主要遵循

GARP策略，以合理的估值买入成长

股， 同时结合国内股票市场的实际

情况，对策略进行优化；配置上，行

业相对分散、个股适度集中，重视回

撤控制， 力争在中长期为基金持有

人实现良好的收益回报。

对钱睿南来说， 宏观层面是高

屋建瓴的存在， 他关注利率和信用

环境、整体盈利状况、产业政策的调

整， 以及股票市场供求关系变化等

因素， 这些能够帮助他对于未来股

票市场的变化做出推演， 决定更多

地采取进攻还是防守的策略。 同时，

钱睿南强调， 要持续追踪中观行业

层面数据的变化， 在不同时段聚焦

在景气度占优的行业和领域。 此外，

对于行业景气的变化也要做出前瞻

的判断，这对于新兴行业尤其重要。

风起于青萍之末， 自下而上的

见微知著也同样重要。“在选股过程

中， 我会重点分析判断行业趋势以

及公司的竞争地位。 ” 钱睿南表示，

行业趋势不能仅关注长期， 对于中

短期的变化也要追踪， 公司研究除

了常规的竞争优势分析和财务指标

分析，他还会重点关注公司的历史，

即历史上这些公司是如何设定目

标，又是否实现目标。 同时，长年奋

战在投资一线的钱睿南也逐步加深

了对企业家价值的认知， 以及对企

业管理和文化重要性的认识， 他认

为这是当公司股价出现波动时敢于

继续持有的重要信心来源，因此，他

非常重视公司实地调研及与公司管

理层的深入交流。

在组合构建和行业配置上，钱

睿南倾向于选择中长期能跑赢市场

的若干行业， 作为重点研究跟踪和

配置选择的方向， 行业之间应当具

备弱相关性从而平滑波动。“根据不

同行业景气度以及相对估值水平的

变化调整权重， 保持组合处于较为

合适的风险收益水平； 而在行业内

部， 深入分析研究未来成长性具备

优势的少数企业，集中持有。 ”此外，

除了选定的中长期看好行业之外，

钱睿南也会根据市场的变化阶段性

参与具备较强逻辑的热点板块。

深化权益投研一体化建设

乐数晨曦二十载，时至今日，这

位公募行业老将仍充满着热情和活

力。 来到职业生涯的全新站点，钱睿

南依然从事着他所熟悉的工作：作

为基金经理的投资研究和作为管理

者的团队组织。

新东家兴业基金近年来面对资

本市场的深化改革和资管行业的格

局演变，持续推进公司“市场化、专

业化、数字化” 转型步伐，积极探索

高质量发展道路， 夯实市场化体制

机制、完善专业化团队建设、强化数

字化赋能发展。 在权益投研方面，团

队架构基本完备， 人员配置较为充

足，重点行业都已覆盖，具备扎实的

基础。

钱睿南表示， 将在公司现有的

投研基础上守正创新，致力于深化

投研一体化建设，打造出一支锐意

进取、融合多元的学习型队伍。“兴

业基金权益投研团队年轻人占比

较高，锐气十足，同时也不乏投资

经验丰富的基金经理。 目前已按照

产业领域对投研人员进行了分组，

具备相应专长的基金经理牵头组

织小组学习、讨论、调研，同时小组

之间也建立了良好的分享机制。 ”

钱睿南介绍道，“除了投研团队之

外，我们还有很强的量化和风控团

队，及时帮助基金经理开展业绩归

因分析，寻找改进的措施。 ”

钱睿南同时表示， 兴业基金致

力于在权益投资的策略和风格上更

趋多元丰富，并不断完善产品线，从

而更好地满足投资者的不同需求。

目前，价值策略、成长策略、逆向策

略等均已涵盖， 主动量化领域也在

加强布局； 权益产品线依托有效运

行的投研小组，已日臻齐全，消费、

医疗、高端制造、新能源等热门行业

主题基金已陆续推出，QDII、量化领

域产品正探索创设。

身经行业多年，钱睿南直言，早

年的基金经理可能更多的是“全能

型” 选手，但随着市场广度和纵深

的加大， 投研复杂程度日益提升，

如今基金经理需要更为 “聚焦” ，

自然也会呈现出明显的差异化。 因

此， 他认为在兴业基金这个平台

中，包容性是倡导且必需的。“在科

学的制度约束下，我们强调事前充

分探讨、 授权范围内充分信任，事

后的业绩归因分析以及贯穿全流

程的风险控制，以此帮助基金经理

专注且不断总结提高，在各类风格

‘百花齐放’ 的同时，实现整个团

队的多元融合。 ”

结构性投资机会丰富

12月6日， 钱睿南在兴业基金

的首只产品———兴业兴睿两年持有

期混合型证券投资基金正式发售。

对于新产品的建仓节奏，钱睿南表

示，考虑目前整体供需情况，市场

大概率将表现为结构性行情，从而

推动指数缓慢上升，因此保持中高

仓位是合理的选择。 他认为，明年

一季度市场或面临较大经济压力，

但预计政策维稳措施将会发挥托

底作用， 结构性机会仍将较为丰

富，建仓初期他会控制节奏，力争

提高成功率。 而针对结构性行情，

钱睿南表示将更多分析研究重要

行业指数以及风格指数的未来演

变，做出时机判断进行调整。

展望后市，钱睿南判断，A股市

场中长期向好趋势不变，从居民资

产配置调整的角度来看，A股市场

未来仍然会有持续的资金流入，只

是节奏或快或慢，而注册制的实施

也给参与者提供了多样的投资标

的，A股市场为投资者创造财产性

收入、服务实体经济的作用将越来

越显著。

“回顾过往，A股大的投资机会

多数来自于产业结构变迁” ，钱睿南

表示，“在国内经济从高增速转向高

质量发展的大背景下， 受益于经济

结构转型升级的领域是我们投资布

局的重要方向， 如双碳领域新兴产

业、先进制造业和医药、新兴消费产

业等” 。

在投资风格上， 除了关注蓝筹

白马之外，钱睿南也会把更多的精

力投入到“专精特新” 中小企业的

研究和挖掘上来，他相信，未来可

能会成长出一大批在特定市场具

备独特竞争力的特色企业。
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