
中信资本投资周伟锋：以纯诚之心做资产管理“长跑

选手”

本报记者徐金忠

行业内对周伟锋的最直接认知，可能是他在新能源上

的成功投资。但是，有着13年投研经历、由公募转型投身私

募的周伟锋，已经站在更高的视角和立场上，观察资产管

理行业、进化专业投资。

在周伟锋看来，资产管理行业发展的浪潮已经汹涌澎

湃，资产管理机构在其中的自处之道只能是专业的研究和

投资能力，只有以企业家的精神打造以长期主义立身的资

产管理平台，才能抓住时代赋予的机遇。于投资而言，更是

要践行这种企业家精神，践行长期主义，在“不要牺牲任

何人的利益” 基础上的投资才能立于不败之地。 对于自

己，周伟锋希望做到的是更为平和的心态、更具高度的格

局。

资产管理长期主义

行业内对周伟锋的了解，更多是他在公募基金行业的

从业经历。 他曾担任国泰基金权益事业一部负责人、权益

投委会委员、基金经理、社保组合基金经理、大型保险资金

组合投资经理等职务。 在他任职基金经理期间，累计收益

率高达407.15%，年化复合回报率为25.31%，最大管理规

模超过200亿元。而且他的产品还备受机构投资者青睐，产

品机构投资者占比长期在80%以上。 2020年，他加盟中信

资本投资，担任中信资本投资联席首席投资官。

谈及对公转私这一转型的感觉，周伟锋认为可以更好

聚焦投资本身。 公募基金投资受短期考核压力的滋扰，是

行业长期以来的共性问题，虽然近年逐步有所改善，但要

实践长期主义还是会存在一定限制。而且随着公募基金和

基金经理出圈，公众关注度已经成为不少基金经理不能承

受之重。转型私募，特别是来到中信资本投资这一平台，周

伟锋认为找到了可以聚焦投资的最好状态。

“我们在内部考核机制上，舍弃了‘内部赛马’ 的行

业惯例，尊重长期价值投资和多元的投资风格，为基金经

理屏蔽短期考核的噪音。大家希望把中信资本投资打造成

长期的资产管理平台，并且为这一目标在各自的专业领域

努力。 ” 周伟锋介绍称。

周伟锋认为，在资产管理行业大发展的时代，只有长

期主义才是资产管理机构久立不倒的致胜法宝。而在他看

来，资产管理行业的长期主义，就是企业家精神在资产管

理上的实践。 “在资产管理行业，企业家和职业经理人的

两种定位之间，应该选择前者。 前者代表着更长期的价值

观，他会以客户的利益为重，以平台的长期发展为重。职业

经理人的身份，看似客观中立，却容易陷在自己的利益格

局中，忘了资产管理的真正初心。 ”

周伟锋以福耀玻璃创始人、董事长曹德旺为例，阐释

了他所理解的企业家精神。 在他看来，曹德旺这样的企业

家，有大的格局，有足够的高度和深度，他们将企业视作自

己的生命，与此同时对行业生态、产业格局和社会经济有

着自己的专业判断，会为了更有价值的东西，忍受短期的

逆风、放弃短期的利益。 “如果以职业经理人的心态来打

造资产管理平台，很容易走入追求短期、不顾客户利益的

窠臼。看似以规章制度、职业中立为行事准则，但是对客户

的真正利益却选择了不够重视甚至是漠视。 ”

当然，长期的资产管理平台，必须要有足够容纳客户

需求的资产管理能力。在中信资本投资统一的长期价值投

资理念下，形成了多元化的投资风格。据周伟锋介绍，在中

信资本投资， 长期价值投资理念又细分为逆向、 均衡、价

值、成长等多种风格，“每个基金经理的风格会有差异，因

为投资者的需求也是多元的，但是长期价值投资是所有策

略和风格的共同底色，不过我们不被低估值、深度蓝筹等

传统认知所束缚，而是从多维度践行价值投资” 。

投资的道与术

企业家精神、长期主义，不仅仅是中信资本投资这一

资产管理平台的 “立身之本” ， 更是周伟锋在投资上的

“信仰” ，围绕着这一信仰，周伟锋构建了自己的投资之道

和投资之术。

近期，新能源汽车赛道景气凸显，不少投资人对其趋

之若鹜。 新能源车本就是周伟锋长期深耕的产业，在其中

他看到了研究和投资的百态。

“在转型私募的时候，基金经理朋友们告诫我，说牛

市已经持续了一段时间，此时转型很可能踏错节奏。 我当

时的回应是，你们的牛市已经开始了很久，我的还没有到

来。 ” 周伟锋打趣说道。 确实如此，周伟锋转型之际，他所

深研的新能源汽车赛道并不是现在烈火烹油的状态，在当

时医药、消费为主的大环境下，新能源汽车彼时仍处在爆

发的前夜。

“现在看很多人在新能源汽车上的投资，有些是深度

研究，有些是在追逐趋势，在市场大幅调整的时候，潮水褪

去，趋势投资者就会表露无遗。” 周伟锋表示。早在2008年

左右开始研究布局新能源汽车产业，周伟锋也曾目睹过概

念炒作带来的后果。 “在创新产业的投资上，很多人容易

高估两三年之间的变化，而容易低估五年以上技术创新所

带来的产业进步。新能源汽车投资就是这一规律最生动的

体现。 ”

除了对新能源车发展大势的确信之外，产业中的积极

信号，成为周伟锋坚守投资之路上的指路明灯。 “两个信

号，一是特斯拉ModelS的发布，让产业意识到新能源汽车

赛道并不是在低端赛道的折腾；二是特斯拉首次实现单季

盈利，这意味着新能源汽车行业商业模式得到确立。 ” 周

伟锋回忆道。 正是在这样的视野和格局指引之下，周伟锋

抓住了新能源汽车领域的投资浪潮。

新能源汽车的投资， 只是周伟锋投资案例之中的一

个。 在周伟锋看来，投资最核心的就是要分享时代发展的

红利，想要发现长期投资价值，对时代背景、趋势的认知和

把握很重要。 在明确这样的认知和把握之后，就需要在投

资上敢于中长期重仓，陪伴优秀企业不断成长。 在陪伴过

程中，周伟锋选择了一个重要的跟踪观察视角。 “企业背

后实际上就是企业家和管理层， 需要及时跟踪他们的动

态。 ”

但是长期陪伴并不意味着在投资上的 “一买了之” ，

毕竟投资者的每一笔投资都有期限，也需要在投资收益上

考虑时间成本，而且优质企业在资本市场上，也容易面临

估值高估甚至透支的情况。 “投资中，也需要在一些优质

企业和优质股票上做退出， 我们希望在深度研判的基础

上，稍作提前的有序获利了结。 投资中，要平衡客户、上市

公司、同行等各个方面的关系，特别是投资的退出，更是需

要有原则准则，我们希望为客户赚钱，但绝不希望上市公

司、同行等在其中受损。” 周伟锋这样介绍自己的“进退取

舍” 。

在正确方向里寻找机会

对于未来的投资方向， 周伟锋有一个基本的原则，那

就是在正确的方向里寻找机会。 看似大而化之的说法，其

实对于基金经理而言，有着很高的要求。 首先得看准正确

的方向，然后再将正确的、有价值的事情做长，将难且正确

的事情坚持做下去。

在周伟锋看来，新能源车和中国制造业高端化趋势就

是这样的正确方向。 他认为，新能源车机会主要有两个方

面：一是显性的，例如与电动车相关的电池、材料、智能化；

二是隐性的， 电动车带来的汽车制造相关产业链的发展。

在中国企业切入整车市场后， 下游会带动上游的进步，电

子、关键材料、关键设备存在较大投资机会。

“新能源车的投资越来越专业化，对研究深度提出了

比较高的要求。 ” 在周伟锋看来，新能源汽车的产业链中，

已经涌现了一大批属性不同的优质公司。 “比如，一些细

分领域的龙头企业，已经呈现与优质消费类个股一样的属

性，它们的投资机会来自于稳定的业绩表现；产业链部分

公司，是资源类和周期类的个股，新能源产业链的持续景

气，对这类品种的周期产生影响；而新能源汽车产业链上

的智能驾驶等，则有很强的科技属性和成长属性，对它们

的研究和投资又是不同的一套体系。 ”

此外，周伟锋认为，制造业高端化进程逐步加速，这其

中很多龙头企业有望实现技术突破， 成为未来的核心资

产。在周伟锋看来，制造业的高端化存在于所有行业里，是

一个制造业创新升级的过程，是现有制造业企业不断向高

端方向进化所带来的机会。 “每一个行业，都已经离不开

中国制造，几乎在每一个细分赛道中，中国都已经产生了

行业龙头， 下一步的征程就是成为这一领域的世界龙头。

在资本市场上，高端制造的机会已经被大家所认同，但是

制造业的高端化，却没有被普遍接受。 我们将会投入大量

资源，挖掘这一动态进程中不断涌现的机会。 ”

对于这两个重点机会，周伟锋认为都需要有足够研究

高度和研究深度，“需要有认知产业、认知趋势的高度，在

此基础上有研究的深度，用高度指导深度。 湖南人直辣的

性格，容易风风火火，现在更需要平和一些，追求更深的深

度。 ” 周伟锋总结道。

简介

周伟锋， 中信资本投资联席首席投资官，13年投研从

业经验，公募期间最大管理规模超200亿元，机构持有人

占比长期80%以上， 曾任国泰基金权益事业一部负责人、

投委会委员，同时任社保基金经理、多家大型保险资管委

外组合基金经理。 践行长期价值投资理念，在深度基本面

研究的基础上， 以合理的长期估值投资符合社会发展规
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投资的道与术

企业家精神、长期主义，不仅仅是中

信资本投资这一资产管理平台的“立身

之本” ， 更是周伟锋在投资上的 “信

仰” ，围绕着这一信仰，周伟锋构建了自

己的投资之道和投资之术。

近期，新能源汽车赛道景气凸显，不

少投资人对其趋之若鹜。 新能源车本就

是周伟锋长期深耕的产业， 在其中他看

到了研究和投资的百态。

“在转型私募的时候， 基金经理朋

友们告诫我， 说牛市已经持续了一段时

间，此时转型很可能踏错节奏。我当时的

回应是，你们的牛市已经开始了很久，我

的还没有到来。” 周伟锋打趣说道。确实

如此，周伟锋转型之际，他所深研的新能

源汽车赛道并不是现在烈火烹油的状

态，在当时医药、消费为主的大环境下，

新能源汽车彼时仍处在爆发的前夜。

“现在看很多人在新能源汽车上

的投资，有些是深度研究，有些是在追

逐趋势，在市场大幅调整的时候，潮水

退去，趋势投资者就会显露无遗。 ” 周

伟锋表示。 早在2008年左右开始研究

布局新能源汽车产业，周伟锋也曾目睹

过概念炒作带来的后果。“在创新产业

的投资上，很多人容易高估两三年之间

的变化，而容易低估五年以上技术创新

所带来的产业进步。新能源汽车投资就

是这一规律最生动的体现。 ”

除了对新能源车发展大势的确信之

外，产业中的积极信号，成为周伟锋坚守

投资之路上的指路明灯。“两个信号，一

是特斯拉ModelS的发布， 让产业意识

到新能源汽车赛道并不是在低端赛道的

折腾；二是特斯拉首次实现单季盈利，这

意味着新能源汽车行业商业模式得到确

立。” 周伟锋回忆道。正是在这样的视野

和格局指引之下， 周伟锋抓住了新能源

汽车领域的投资浪潮。

新能源汽车的投资， 只是周伟锋投

资案例之中的一个。在周伟锋看来，投资

最核心的就是要分享时代发展的红利，

想要发现长期投资价值，对时代背景、趋

势的认知和把握很重要。 在明确这样的

认知和把握之后， 就需要在投资上敢于

中长期重仓，陪伴优秀企业不断成长。在

陪伴过程中， 周伟锋选择了一个重要的

跟踪观察视角。 “企业背后实际上就是

企业家和管理层， 需要及时跟踪他们的

动态。 ”

但是长期陪伴并不意味着在投资

上的“一买了之” ，毕竟投资者的每一

笔投资都有期限，也需要在投资收益上

考虑时间成本，而且优质企业在资本市

场上，也容易面临估值高估甚至透支的

情况。 “投资中，也需要在一些优质企

业和优质股票上做退出，我们希望在深

度研判的基础上，稍作提前的有序获利

了结。 投资中，要平衡客户、上市公司、

同行等各个方面的关系，特别是投资的

退出，更是需要有原则准则，我们希望

为客户赚钱， 但绝不希望上市公司、同

行等在其中受损。 ” 周伟锋这样介绍自

己的“进退取舍” 。

行 业 内 对 周

伟锋的最直接认

知，可能是他在新

能源上的成功投

资。 但是，有着13

年投研经历、由公

募转型投身私募

的周伟锋，已经站

在更高的视角和

立场上，观察资产

管理行业、进化专

业投资。

在 周 伟 锋 看

来，资产管理行业

发展的浪潮已经

汹涌澎湃，资产管

理机构在其中的

自处之道只能是

专业的研究和投

资能力，只有以企

业家的精神打造

以长期主义立身

的资产管理平台，

才能抓住时代赋

予的机遇。 于投资

而言，更是要践行

这种企业家精神，

践行长期主义，在

“不要牺牲任何人

的利益” 基础上的

投资才能立于不

败之地 。 对于自

己，周伟锋希望做

到的是更为平和

的心态、更具高度

的格局。

资产管理长期主义

行业内对周伟锋的了解， 更多是他在公募基金行业的从业经

历。他曾担任国泰基金权益事业一部负责人、权益投委会委员、基金

经理、社保组合基金经理、大型保险资金组合投资经理等职务。在他

任职基金经理期间，累计收益率高达407.15%，年化复合回报率为

25.31%，最大管理规模超过200亿元。 而且他的产品还备受机构投

资者青睐，产品机构投资者占比长期在80%以上。 2020年，他加盟

中信资本投资，担任中信资本投资联席首席投资官。

谈及对公转私这一转型的感觉，周伟锋认为可以更好聚焦投资

本身。 公募基金投资受短期考核压力的滋扰，是行业长期以来的共

性问题，虽然近年逐步有所改善，但要实践长期主义还是会存在一

定限制。 而且随着公募基金和基金经理出圈，公众关注度已经成为

不少基金经理不能承受之重。 转型私募，特别是来到中信资本投资

这一平台，周伟锋认为找到了可以聚焦投资的最好状态。

“我们在内部考核机制上，舍弃了‘内部赛马’ 的行业惯例，尊

重长期价值投资和多元的投资风格，为基金经理屏蔽短期考核的噪

音。 大家希望把中信资本投资打造成长期的资产管理平台，并且为

这一目标在各自的专业领域努力。 ” 周伟锋介绍称。

周伟锋认为，在资产管理行业大发展的时代，只有长期主义才

是资产管理机构久立不倒的制胜法宝。 而在他看来，资产管理行业

的长期主义，就是企业家精神在资产管理上的实践。 “在资产管理

行业，企业家和职业经理人的两种定位之间，应该选择前者。前者代

表着更长期的价值观，他会以客户的利益为重，以平台的长期发展

为重。职业经理人的身份，看似客观中立，却容易陷在自己的利益格

局中，忘了资产管理的真正初心。 ”

周伟锋以福耀玻璃创始人、董事长曹德旺为例，阐释了他所理

解的企业家精神。 在他看来，曹德旺这样的企业家，有大的格局，有

足够的高度和深度，他们将企业视作自己的生命，与此同时对行业

生态、产业格局和社会经济有着自己的专业判断，会为了更有价值

的东西，忍受短期的逆风、放弃短期的利益。“如果以职业经理人的

心态来打造资产管理平台，很容易走入追求短期、不顾客户利益的

窠臼。看似以规章制度、职业中立为行事准则，但是对客户的真正利

益却选择了不够重视甚至是漠视。 ”

当然，长期的资产管理平台，必须要有足够容纳客户需求的资

产管理能力。 在中信资本投资统一的长期价值投资理念下，形成了

多元化的投资风格。据周伟锋介绍，在中信资本投资，长期价值投资

理念又细分为逆向、均衡、价值、成长等多种风格，“每个基金经理

的风格会有差异，因为投资者的需求也是多元的，但是长期价值投

资是所有策略和风格的共同底色，不过我们不被低估值、深度蓝筹

等传统认知所束缚，而是从多维度践行价值投资” 。
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在正确方向里寻找机会

对于未来的投资方向，周伟锋有一

个基本的原则，那就是在正确的方向里

寻找机会。 看似大而化之的说法，其实

对于基金经理而言， 有着很高的要求。

首先得看准正确的方向，然后再将正确

的、有价值的事情做长，将难且正确的

事情坚持做下去。

在周伟锋看来，新能源车和中国制

造业高端化趋势就是这样的正确方向。

他认为， 新能源车机会主要有两个方

面：一是显性的，例如与电动车相关的

电池、材料、智能化；二是隐性的，电动

车带来的汽车制造相关产业链的发展。

在中国企业切入整车市场后，下游会带

动上游的进步，电子、关键材料、关键设

备存在较大投资机会。

“新能源车的投资越来越专业化，

对研究深度提出了比较高的要求。 ”

在周伟锋看来， 新能源汽车的产业链

中， 已经涌现出一大批属性不同的优

质公司。 “比如，一些细分领域的龙头

企业， 已经呈现与优质消费类个股一

样的属性， 它们的投资机会来自于稳

定的业绩表现；产业链部分公司，是资

源类和周期类的个股， 新能源产业链

的持续景气， 对这类品种的周期产生

影响； 而新能源汽车产业链上的智能

驾驶等， 则有很强的科技属性和成长

属性， 对它们的研究和投资又是不同

的一套体系。 ”

此外，周伟锋认为，制造业高端化

进程逐步加速，这其中很多龙头企业有

望实现技术突破， 成为未来的核心资

产。 在周伟锋看来，制造业的高端化存

在于所有行业里，是一个制造业创新升

级的过程，是现有制造业企业不断向高

端方向进化所带来的机会。“每一个行

业，都已经离不开中国制造，几乎在每

一个细分赛道中，中国都已经产生了行

业龙头，下一步的征程就是成为这一领

域的世界龙头。 在资本市场上，高端制

造的机会已经被大家所认同，但是制造

业的高端化，却没有被普遍接受。 我们

将会投入大量资源，挖掘这一动态进程

中不断涌现的机会。 ”

对于这两个重点机会，周伟锋认为

都需要有足够研究高度和研究深度，

“需要有认知产业、 认知趋势的高度，

在此基础上有研究的深度，用高度指导

深度。 湖南人直辣的性格，容易风风火

火，现在更需要平和一些，追求更深的

深度。 ” 周伟锋总结道。

中信资本投资周伟锋：

以纯诚之心做资产管理“长跑选手”

□本报记者 徐金忠


