
银华中证沪港深

500交易型开放式

指数证券投资基金

A08

博时基金 B053

长盛基金 B002

财通基金 B046

长信基金 B030

大成基金 B044

富国基金 A14

广发基金 B057

国海富兰克林基金 B048

国寿安保基金 B060

国投瑞银基金 B043

华安基金 B046

海富通基金 B002

华泰柏瑞基金 B002

汇添富基金 B030

华夏基金 A09

嘉实基金 B053

景顺长城基金 B043

建信基金 B013

金鹰基金 B010

摩根士丹利华鑫基

金

B054

南方基金 B056

农银汇理基金 B002

平安基金 A10

鹏华基金 B059

前海开源基金 B044

上投摩根基金 B047

泰达宏利基金 B002

太平基金 B046

西部利得基金 B044

信达澳银基金 B002

兴业基金 B042

兴证全球基金 B044

易方达基金 B063

银华基金 B059

中海基金 B046

中欧基金 A10

招商基金 B058

中信保诚基金 B047

浙商基金 B044

603813 原尚股份 B008

603863 松炀资源 B006

603876 鼎胜新材 B033

603890 春秋电子 B011

603898 好莱客 B005

603950 长源东谷 B023

603956 威派格 B029

603959 百利科技 B009

603982 泉峰汽车 B019

603987 康德莱 B024

605009 豪悦护理 B021

605177 东亚药业 B023

605183 确成股份 B011

605186 健麾信息 B047

605188 国光连锁 B021

605222 起帆电缆 B017

605369 拱东医疗 B022

688003 天准科技 B026

688010 福光股份 B032

688050 爱博医疗 B024

688056 莱伯泰科 B058

688080 映翰通 B024

688100 威胜信息 B016

688155 先惠技术 B045

688330 宏力达 B031

688365 光云科技 B015

688365 光云科技 B062

688418 震有科技 B003

688518 联赢激光 B060

688558 国盛智科 B027

688561 奇安信 B045

688589 力合微 B049

688599 天合光能 B031

688669 聚石化学 A07

688679 通源环境 B018

688680 海优新材 A09

688689 银河微电 A10

688698 伟创电气 B046

信测标准 A10

秋田微 A10

601900 南方传媒 B013

601908 京运通 B021

601949 中国出版 B012

603023 威帝股份 B054

603026 石大胜华 B008

603055 台华新材 B032

603105 芯能科技 B026

603106 恒银科技 B021

603110 东方材料 B011

603121 华培动力 B014

603126 中材节能 B012

603165 荣晟环保 B063

603185 上机数控 B031

603220 中贝通信 B025

603223 恒通股份 B013

603229 奥翔药业 B047

603278 大业股份 B005

603309 维力医疗 B004

603348 文灿股份 B010

603360 百傲化学 B020

603369 今世缘 B001

603369 今世缘 B060

603392 万泰生物 B060

603439 贵州三力 B021

603499 翔港科技 B032

603519 立霸股份 B023

603533 掌阅科技 B014

603579 荣泰健康 B047

603589 口子窖 B018

603633 徕木股份 B018

603660 苏州科达 B025

603661 恒林股份 B014

603668 天马科技 B015

603679 华体科技 B016

603681 永冠新材 B032

603690 至纯科技 B062

603698 航天工程 B014

603703 盛洋科技 B024

603711 香飘飘 B005

603713 密尔克卫 B027

603755 日辰股份 B028

603758 秦安股份 A16

603773 沃格光电 B016

603811 诚意药业 B020

600691 阳煤化工 B015

600696 ST岩石 B044

600701 *ST工新 B026

600707 彩虹股份 B014

600711 盛屯矿业 B055

600731 湖南海利 B024

600733 北汽蓝谷 B026

600734 *ST实达 B021

600745 闻泰科技 B043

600751 海航科技 B055

600804 鹏博士 B037

600837 海通证券 B003

600876 洛阳玻璃 B047

600879 航天电子 B013

600886 国投电力 B020

600895 张江高科 B010

600909 华安证券 B007

600918 中泰证券 B061

600929 雪天盐业 B007

600956 新天绿能 B006

600970 中材国际 B011

600986 浙文互联 B013

600997 开滦股份 B020

600998 九州通 B011

601019 山东出版 B004

601020 华钰矿业 B028

601058 赛轮轮胎 A16

601066 中信建投 B003

601101 昊华能源 B012

601113 ST华鼎 B028

601163 三角轮胎 B012

601211 国泰君安 B013

601288 农业银行 B013

601319 中国人保 B011

601336 新华保险 B004

601619 嘉泽新能 B003

601628 中国人寿 B004

601633 长城汽车 B030

601669 中国电建 B005

601686 友发集团 B030

601828 美凯龙 B043

601866 中远海发 B063

601886 江河集团 B052

601890 亚星锚链 B010

600084 *ST中葡 B015

600086 *ST金钰 B045

600089 特变电工 B048

600094 大名城 B002

600096 云天化 B017

600109 国金证券 B006

600110 诺德股份 B016

600114 东睦股份 B024

600116 三峡水利 B019

600132 重庆啤酒 B063

600143 金发科技 B055

600146 *ST环球 A09

600170 上海建工 B004

600188 兖州煤业 B061

600196 复星医药 B020

600220 江苏阳光 B005

600223 鲁商发展 B054

600227 圣济堂 B005

600247 ST成城 B010

600248 延长化建 B010

600250 南纺股份 B048

600289 ST信通 B025

600306 *ST商城 A07

600319 ST亚星 B013

600328 中盐化工 B017

600340 华夏幸福 B006

600348 阳泉煤业 B033

600350 山东高速 B005

600382 广东明珠 B016

600383 金地集团 B007

600390 五矿资本 B019

600406 国电南瑞 B048

600456 宝钛股份 B004

600460 士兰微 B047

600478 科力远 B009

600502 安徽建工 B007

600511 国药股份 B003

600532 宏达矿业 B028

600549 厦门钨业 B014

600568 *ST中珠 B031

600588 用友网络 B021

600614 *ST鹏起 B024

600677 *ST航通 B008

600687 退市刚泰 B048

002799 环球印务 B011

002818 富森美 B022

002832 比音勒芬 B050

002845 同兴达 B020

002864 盘龙药业 B051

002872 *ST天圣 B003

002873 新天药业 B029

002878 元隆雅图 B019

002887 绿茵生态 B002

002891 中宠股份 B059

002892 科力尔 B007

002893 华通热力 B058

002926 华西证券 A09

002935 天奥电子 B053

002953 日丰股份 B003

002956 西麦食品 B011

002976 瑞玛工业 B023

002977 天箭科技 B021

002979 雷赛智能 B023

002989 中天精装 B044

003015 日久光电 B011

003016 欣贺股份 B034

003020 立方制药 B052

003026 中晶科技 B028

003035 南网能源 A07

003816 中国广核 B051

300335 迪森股份 B022

300431 暴风集团 A09

300560 中富通 B016

300599 雄塑科技 B016

300627 华测导航 B010

300666 江丰电子 B010

300733 西菱动力 A16

300756 中山金马 B029

300877 金春股份 B022

300929 华骐环保 A09

300932 三友联众 A07

300933 中辰股份 A09

300935 盈建科 A07

300937 药易购 A07

600035 楚天高速 B008

600039 四川路桥 B033

600057 厦门象屿 B010

600083 *ST博信 B023

002376 新北洋 B003

002379 宏创控股 B029

002396 星网锐捷 B010

002412 汉森制药 B027

002423 中粮资本 B003

002424 贵州百灵 B006

002428 云南锗业 B023

002446 盛路通信 B033

002455 百川股份 B018

002490 山东墨龙 B006

002500 山西证券 B006

002504 弘高创意 B007

002504 弘高创意 B060

002507 涪陵榨菜 B011

002511 中顺洁柔 B059

002553 南方轴承 B050

002570 贝因美 A10

002575 ST群兴 B027

002579 中京电子 B059

002596 海南瑞泽 B006

002599 盛通股份 B019

002603 以岭药业 B022

002605 姚记科技 B031

002610 爱康科技 A12

002610 爱康科技 A13

002616 长青集团 B027

002618 丹邦科技 B035

002627 宜昌交运 B032

002642 荣联科技 B060

002650 ST加加 B011

002668 奥马电器 B027

002669 康达新材 B014

002678 珠江钢琴 B015

002697 红旗连锁 B019

002705 新宝股份 B007

002726 龙大肉食 B022

002727 一心堂 B022

002743 富煌钢构 B026

002745 木林森 B033

002769 普路通 B055

002771 真视通 B056

002789 建艺集团 B007

002793 罗欣药业 B025

002796 世嘉科技 B007

000966 长源电力 B057

000970 中科三环 B004

000998 隆平高科 A07

001979 招商蛇口 B056

002001 新和成 B006

002005 *ST德豪 B051

002011 盾安环境 B018

002029 七匹狼 B017

002038 双鹭药业 B021

002047 宝鹰股份 B006

002063 远光软件 B020

002076 *ST雪莱 A10

002102 ST冠福 B014

002131 利欧股份 B017

002152 广电运通 B044

002159 三特索道 A11

002167 东方锆业 B007

002175 *ST东网 B033

002177 御银股份 B002

002180 纳思达 A07

002181 粤传媒 B043

002183 怡亚通 B051

002188 ST巴士 B025

002210 *ST飞马 B025

002231 奥维通信 B041

002246 北化股份 B036

002256 *ST兆新 B031

002271 东方雨虹 B038

002289 ST宇顺 B025

002294 信立泰 B044

002297 博云新材 B051

002311 海大集团 B007

002313 日海智能 B043

002318 久立特材 B027

002326 永太科技 B059

002336 *ST人乐 B043

002337 赛象科技 B028

002340 格林美 B022

002350 北京科锐 B044

002354 *ST天娱 B050

002356 *ST赫美 B002

002358 森源电气 B063

002370 亚太药业 B055

002374 丽鹏股份 B026

000006 深振业A B004

000016 深康佳A B004

000021 深科技 B005

000035 中国天楹 B029

000061 农产品 B009

000153 丰原药业 B003

000157 中联重科 B009

000402 金融街 A09

000507 珠海港 B052

000518 四环生物 B050

000529 广弘控股 A15

000529 广弘控股 A16

000531 穗恒运A B009

000546 金圆股份 B029

000558 莱茵体育 B023

000606 顺利办 B014

000650 仁和药业 B030

000656 金科股份 B040

000662 *ST天夏 B062

000670 ST盈方 B010

000685 中山公用 B032

000703 恒逸石化 B033

000727 *ST东科 A09

000736 中交地产 B039

000752 ST西发 B057

000797 中国武夷 B002

000798 中水渔业 B019

000803 *ST北能 B028

000813 德展健康 B044

000820 ST节能 B020

000821 京山轻机 B004

000830 鲁西化工 B009

000835 *ST长动 B029

000863 三湘印象 B004

000881 中广核技 B008

000887 中鼎股份 B006

000889 中嘉博创 B026

000890 *ST胜尔 B013

000893 亚钾国际 A09

000908 景峰医药 B013

000921 海信家电 B020

000958 东方能源 B003

000961 中南建设 B008

000963 华东医药 B009
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江苏今世缘酒业股份有限公司

第四届董事会第六次会议决议公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大

遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

江苏今世缘酒业股份有限公司（以下简称“公司” ）第四届董事会第六次会议于2021

年1月13日以通讯表决方式召开，会议通知已于2020年1月11日以电子邮件、专人送达或电

话通知等方式发出。 本次会议应参与表决董事11人，实际参与表决董事11人，经全体董事一

致同意，豁免本次临时董事会会议需提前三天通知的义务，会议的通知及召开程序符合《公

司法》及公司《章程》的要求。

本次会议由董事长周素明先生主持，与会董事形成决议如下：

一、审议通过了《关于预计2021年度日常关联交易金额的议案》

本议案涉及关联交易，关联董事均已回避表决。 表决结果如下：

议案名称 序号 关联人 同意 反对 弃权 审议结论 备注

《关于预

计2021年

度日常关

联交易金

额 的 议

案》

1.01

江苏国缘宾馆有

限公司

4 0 0 通过

关联董事周素明先生、顾祥悦先生、吴

建峰先生、周亚东先生、鲁正波先生、

王卫东先生、禹成余先生回避表决

1.02

江苏聚缘机械设

备有限公司

11 0 0 通过

1.03

江苏天源玻璃制

品有限公司

4 0 0 通过

关联董事周素明先生、顾祥悦先生、吴

建峰先生、周亚东先生、鲁正波先生、

王卫东先生、禹成余先生回避表决。

具体内容详见与本公告同日刊载于上海证券交易所网站(www.sse.com.cn)的《江苏

今世缘酒业股份有限公司关于预计2021年度日常关联交易金额的公告》。

二、审议通过了《关于讨论审议公司“十四五”战略规划的议案》。

表决结果：11票赞成，0票反对，0票弃权。

具体内容详见与本公告同日刊载于上海证券交易所网站(www.sse.com.cn)的《江苏

今世缘酒业股份有限公司五年战略规划纲要（2021-2025）》。

特此公告。

江苏今世缘酒业股份有限公司董事会

二○二一年一月十四日
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江苏今世缘酒业股份有限公司

关于预计2021年度日常关联交易金额

的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大

遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

重要内容提示：

●本次日常关联交易预计金额未达到3000万元以上且占公司最近一期经审计净资产

5%以上，不需提交公司股东大会审议。

●本次日常关联交易预计不会对公司的独立性产生不利影响，公司主营业务不会因此

类交易而对关联人形成较大依赖。

一、日常关联交易基本情况

（一）日常关联交易履行的审议程序

1、江苏今世缘酒业股份有限公司（以下简称“公司” ）第四届董事会第六次会议于

2021年1月13日召开，会议审议通过了《关于预计2021年度日常关联交易金额的议案》，关

联董事均已回避表决，参加表决的非关联董事全部同意了上述事项，董事会同意2021年日

常关联交易计划。

2、本次董事会会议召开前，公司已将《关于预计2021年度日常关联交易金额的议案》

提交给独立董事，并得到全体独立董事的事前认可。

3、在认真审核相关资料和了解情况的基础上，全体独立董事认为：公司预计2021年日

常关联交易事项，是公司正常的交易事项，定价合理公允，严格遵循自愿、平等、诚信的原

则，不存在损害公司及公司股东特别是中小股东合法权益的情形，不会影响公司的独立性，

不会对公司持续经营能力产生影响，关联董事均依法回避了表决，审核程序符合《公司法》

《公司章程》及有关规定。

（二）预计2021年度日常关联交易金额和类别

单位：万元

议案

序号

关联人 关联交易类别

预计2021年

金额

占同类业务

比例（%）

上年预计

金额

占同类业务

比例（%）

1.01

江苏国缘宾馆有

限公司

向关联人销售产品、商品 200 0.03 150 0.03

向关联人提供劳务 50 20.00 150 50.00

接受关联人提供的劳务 900 50.00 900 60.00

1.02

江苏聚缘机械设

备有限公司

向关联人购买固定资产 3000 5.00 3200 6.00

1.03

江苏天源玻璃制

品有限公司

向关联人购买原材料 3200 2.50 3900 2.60

合计 7350 8635

说明：2020年度关联交易执行情况将在公司完成2020年度审计工作后提交董事会审

议。

本次日常关联交易预计金额未达到3000万元以上且占公司最近一期经审计净资产5%

以上，不需提交公司股东大会审议。

二、关联方介绍和关联关系

1、江苏国缘宾馆有限公司

法定代表人:林健，统一社会信用代码：913208265837857421,注册资本：500万元人民

币，经营范围：烟草制品零售；食品经营（销售预包装食品）；餐饮服务；食品经营；住宿服

务；酒类经营（依法须经批准的项目，经相关部门批准后方可开展经营活动，具体经营项目

以审批结果为准）一般项目：日用百货销售；餐饮管理；会议及展览服务；礼仪服务；酒店管

理；农产品的生产、销售、加工、运输、贮藏及其他相关服务；食用农产品初加工；初级农产品

收购；食用农产品零售；日用杂品销售；教育咨询服务（不含涉许可审批的教育培训活动）

（除依法须经批准的项目外，凭营业执照依法自主开展经营活动）

该公司系公司控股股东今世缘集团有限公司的全资子公司，符合《上海证券交易所股

票上市规则》第10.1.3条第（二）项规定的情形。

2、江苏聚缘机械设备有限公司

法定代表人：方志华，统一社会信用代码：91320826055167393F，注册资本：1200万元,

住所：涟水县高沟镇科技产业园,经营范围：酿酒机械设备、控制系统制造、销售；软件开发、

销售；酿酒机械设备技术咨询、技术服务；酿酒机械设备技术开发、成果转让；酿酒机械设备

租赁及维修。 （依法须经批准的项目，经相关部门批准后方可开展经营活动）

本公司1名高级管理人员在该公司担任董事，符合《上海证券交易所股票上市规则》第

10.1.3条第（三）项规定的情形。

3、江苏天源玻璃制品有限公司

法定代表人：陈林根，统一社会信用代码/注册号：91320826552535927H，注册资本：

2521.029909万元人民币，住所：江苏涟水经济开发区，经营范围：玻璃仪器制造，日用玻璃

制品及玻璃包装容器制造，销售本公司产品及经销日用玻璃制品。 （依法须经批准的项目，

经相关部门批准后方可开展经营活动）

该公司系公司控股股东今世缘集团有限公司的联营公司，符合《上海证券交易所股票

上市规则》第10.1.3条第（五）项规定的情形。

三、日常关联交易定价策略和定价依据

根据本公司与上述关联方签署的关联交易协议，各方应以自愿、平等、互惠互利等公允

的原则进行，该等关联交易事项对本公司生产经营并未构成不利影响。 本公司保留向其他

第三方选择的权利，以确保关联方以正常的价格向本公司提供产品和服务。

公司与各关联方相互提供产品或服务的定价原则为：以当地可比市场价为准。

四、日常关联交易目的及对公司的影响

本公司按市场定价原则向关联方购买原材料、设备、固定资产或销售产品、商品，属于

正常和必要的交易行为，进行此类关联交易，能够节约和降低采购费用，增加公司销售，有

利于保证本公司开展正常的生产经营活动；公司按照市场公允价格向关联方提供劳务或接

受关联方劳务，不会损害公司及股东的利益。

上述关联交易是正常生产经营所必需的，对公司主营业务发展具有积极意义，各项交

易定价结算办法是以市场价格为基础，交易的风险可控，体现了公平交易、协商一致的原

则，不存在损害公司和股东利益的情况，不会对公司本期及未来财务状况、经营成果产生重

大不利影响。

公司相对于控股股东及其他各关联方，在业务、人员、资产、机构、财务等方面独立，上

述关联交易不会对公司的独立性产生不利影响，公司主营业务不会因此类交易而对关联人

形成依赖。

五、备查文件

1、第四届董事会第六次会议决议

2、独立董事关于日常关联交易事项的事前认可意见

3、独立董事关于公司第四届董事会第六次会议相关议案的独立意见

特此公告。

江苏今世缘酒业股份有限公司董事会

二〇二一年一月十四日
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江苏今世缘酒业股份有限公司

五年战略规划纲要（2021—2025）

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大

遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

重要内容提示：

●本规划中涉及的任何未来发展计划、目标等前瞻性的陈述及预期，均系公司基于对

未来行业发展形势和公司发展预期做出的预测性分析， 不构成公司对投资者的任何承诺，

敬请广大投资者注意投资风险。

●鉴于宏观经济环境、市场竞争形势、公司经营情况等会不断变化，公司存在根据市场

形势以及实际经营和发展需要对本规划及计划目标作出调整的可能，敬请广大投资者注意

投资风险。

前言：

当前，正处于白酒行业深度分化的窗口期、消费升级的机遇期、企业发展的关键期，为

更好的抓住机遇，应对挑战，打造核心竞争力，实现可续发展，江苏今世缘酒业股份有限公

司（以下简称“公司” ）组织编制了《五年战略规划（2021-2025）》。 上述战略规划已经公

司第四届董事会第六次会议审议通过。

一、发展环境分析

从政治经济层面来看，国家宏观政策有利于白酒行业的健康发展。 中国经济增长动力

机制转换将迎来新的阶段，消费将成为高质量发展的主动力。 伴随着消费对经济发展的基

础性作用的增强，人们对包括白酒在内的消费品的需求将保持持续性的增长，白酒行业应

以实际的行动把握这一历史机遇。

从社会环境层面来看，中国人口的结构变化趋势、消费者消费理念和方式变化等因素

正在对现有的白酒市场造成长远的影响。 白酒企业应注重营销方式变革，强化酒文化宣贯，

做好新生代白酒品牌的培育工作，以创新的方式适应社会变化，创造消费，实现白酒业的可

持续发展。

从技术变革层面来看，智能时代正在来临，各种新技术的快速迭代和深度应用，正推动

社会转型，数字化已逐步融入到企业生产运营的各个方面。 公司在未来的发展中要时刻紧

盯技术应用趋势，借助新技术的优势，提高自身的行业竞争力。

从白酒行业层面来看，伴随着消费升级，次高端及以上价格带产品增长明显，但最终将

会回到“品牌+品质”这一白酒竞争的本质，名酒高端化势不可挡。 同时，未来白酒行业竞争

激烈程度及竞争成本将进一步提升，企业呈现挤压式增长，企业追求高质量可持续增长将

成为新常态。

从公司自身层面来看，经过二十多年的发展，今世缘在各方面逐步形成自身优势，如建

立了独具特色的文化品牌，构建了独具特色的营销体系，形成了持续优化的产品矩阵，创新

了生产管控的能力系统，建立了高效完善的信息平台，建成了良好盈利的财务体系。 但公司

在文化营销融合、品牌培育体系、资源配置支撑、管理职能履行等方面还存在一定不足。

二、战略规划的指导思想及战略目标

未来五年（2021年—2025年），公司将坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为

指导，全面贯彻党的基本理论、基本路线、基本方略，坚定不移贯彻创新、协调、绿色、开放、

共享的新发展理念，树牢“四个意识” 、坚定“四个自信” 、做到“两个维护” ，以“发展高质

量，酒缘新跨越” 为主题，以好中求快为工作基调，以改革创新为根本动力，大力弘扬“追求

卓越，缘结天下”的企业精神，践行“酿美酒，结善缘” 的企业使命，按照“市场引领工厂，工

厂保障市场” 的思路，统筹推进市场开拓和工厂建设工作，深化营销与管理变革，坚持和完

善公司治理，做强做大市场，做实做优管理，做美做亮工厂，到2025年努力实现营收过百亿

（争取150亿元）。 为开好局、起好步，2021年营收目标59亿元左右，争取66亿元。

三、关键战略举措

为保证战略目标的实现，公司确立了由“白酒” +“缘文化” 两大业务战略和以下八大

关键战略举措：

1、以文化酒，创建市场营销新模式

（1）立足文化创新，提升品牌文化价值

公司将立足实际，以企业核心理念为指导，传承传统文化，创新缘文化理念体系，强化

使命担当，让社会大众都能体会到缘的美好，感受到今世缘的社会责任与担当；建立系统路

径，优化企业文化管理体系；统一标准规范，创新缘文化形象体系；营造文化生态，创新缘文

化传播体系；挖掘品牌内涵，创新文化营销融合新方式；注重文化渗透，构建特色营销推广

模式。

（2）聚焦核心赛道，系统实施多品牌战略

公司将坚持以竞争为导向，品牌打造为中心，产品升级为关键，聚焦核心价格带，系统

化专业化实施多品牌战略，强化提升公司品牌建设管理能力，不断提高品牌影响力。 公司将

做强次高端基本盘，理性谋划K系提升战，全面启动V系攻坚战，抢占黄金赛道，致力将国缘

打造为全国化主导品牌；加快提档升级，努力将今世缘打造为全国有影响力品牌，将高沟打

造为江苏省内大众消费重要品牌。

（3）细化终端管理，推动渠道分类开发

公司将推进渠道科学的分级分类，保证资源的有效投入，精准投入和高效投入，提高资

源开发效率；进一步明确酒店、流通、团购及商超传统四大渠道对区域市场高质量发展、可

持续发展的不同功能，分别开展不同开发和动销策略动作；开发线上通路，加快现代渠道融

合步伐，扩大市场影响力。

（4）优化区域布局，专注战略板块市场

公司将继续围绕“省内精耕、省外突破” 区域战略，坚持目标导向与问题导向，省内加

快补强弱势区域，筑牢江苏精耕基础，市场分类开发，强化人员配置，会战攻坚薄弱市场；省

外主动打造区域板块，加快布局长三角区域，以长三角大战略板块市场周边辐射区域为基

础，继续强化山东、河南市场培育，打造5-7亿元级样板省份市场，并以京津冀、珠三角、长江

经济带为重点，培育亿元级市场。

（5）以客户为中心，构建厂商命运共同体

公司将坚持“讲善惜缘，和谐发展” 的核心价值观和深度协销的厂商合作模式，进一步

增强服务意识与能力，明确厂商职能，创新开发模式，保证商家合理利润，持续深化营销变

革，努力推进厂商命运共同体建设。

2、追求卓越，谋划运营管理新思路

（1）持续推进卓越管理

公司将始终坚持卓越绩效管理模式，推进标准化建设和体系融合，完善公司治理体系；

通过推进流程变革、组织变革、工作方式变革、监管方式变革以推进流程型组织变革，做实

做优管理，推进公司管理向卓越迈进。

（2）完善公司治理体系

一是围绕标准化体系建设，提升标准化水平。 二是开展对标世界一流管理提升活动，深

化推进体系融合。 三是制定导向明晰的战略绩效考核体系，完善绩效管理。 四是识别、制定

公司所面临的各类风险制定清单，完善风险管理体系。 五是对国内外先进的管理方法进行

系统集成与创新，推进改进与创新。

（3）推进流程及组织变革

一是推进流程变革，建立以客户为中心的流程型组织。 二是推动组织变革，完善职能型

部门及岗位职责。 三是推进工作方式变革，围绕未来信息技术发展及用工模式变化的要求，

重新设计岗位及配置标准。

（4）创新精益管理体系

未来五年，要从“战略规划的高度、精益管理的深度、全员参与的广度” 三个维度打造

今世缘精益生产模式，让精益在今世缘流行起来。

3、以质取胜，创立产品品质新标杆

（1）推进改善创新管理，实施品质系统提升

公司将围绕“以质取胜” 战略目标要求，以顾客市场为中心，发扬工匠精神，以风味和

健康为导向，开展工艺创新，提升白酒质量。

（2）聚焦白酒主业，持续技术研究创新。

围绕未来消费需求，注重风味及功能因子研究，在增强白酒健康功能因子，赋能白酒健

康属性的同时，改善酒体的饮后舒适度，强化消费者对健康白酒的认可，提升产品竞争力。

（3）强化质量驱动，树立“品牌标杆”

公司将全面强化食品安全管理,提升食品安全监测能力,进一步优化测量与能源管理

体系建设，加速推进绿色工厂建设，努力创建全国生态环境标杆企业。

（4）强化源头管控，建立“特色基地”

大宗物资、包装物资创新采购模式，通过“龙头+基地” 、“订单+市场” ，依据基地优势，

实现优势互补、提升质量，降本增效。 零星物资采购积极引进平台型综合供应商，促销品采

购重点引进资源互换型的供应商。

4、紧扣政策，实现资本价值新增长

（1）创新财务管理转型升级

公司将通过运用信息化工具，深入开展全面预算管理和业务财务融合，指导企业经营，

更好的为业务部门提供支持和保障，充分发挥财务控制监督与风险防范的作用，真正实现

财务管理转型，增强公司的战略执行力。

（2）加速形成产业投资生态圈

为企业长远发展建立健康高效的资本结构，充分利用资本平台展示品牌与价值；积极

推进产业横向与纵向投资，不断开拓新的方向，发掘新的潜力，探索新的模式，借助产业投

资与资本运作的结合，利用投资渠道助力公司团购渠道拓展和高端产品推广，实现企业战

略发展目标。

（3）缘文化+旅游

以新建中华缘文化中心、景区智能化提升、高沟酒非遗保护区升级改造等措施使景区

旅游资源价值的持续完善，提升景区吸引力，努力促进双客（游客与顾客）转换。 同时，推动

高沟周边配套设施建设升级，真正把酒旅项目与社会、行业、消费者融合在一起。

5、人才强企，创新人力管理新方法

（1）加强人才队伍建设，启动精英人才计划

以战略目标为引领，注重量质并举，建立具有企业特色、符合企业文化的人才梯队，深

化人才强企基础战略。 启动“十百千”精英人才计划，重点引进一批“精英人才” ，持续培养

四大职能系统的后备人才。

（2）全面提升员工综合素质

健全需求识别、计划制定与实施、效果评价与改进有机衔接的教育培训管理体系，实现

教育培训的系统化、常态化、刚性化。

（3）全面提升人才使用效能

根据战略发展和业务变化的需要，健全今世缘的管理人才和后备人才培养体系；完善

能力评价系统。 对公司的组织架构和职位持续改进完善，不断提高人岗匹配率，并实现员工

间的有效沟通。

（4）全面优化留住人才的软硬环境

优化员工薪酬福利和绩效管理，让来自五湖四海人才的文化意识、观念和价值观有效

融入今世缘的主流文化体系中；发扬今世缘工匠精神，形成工匠群体，挖掘员工价值感；提

高薪酬内外部竞争力，市场化、差异化，调整薪酬结构，实施精神层面的认可激励。

（5）健全人力资源综合管理体系

围绕公司战略目标，通过建立外聘专家、顾问管理制度，借助外脑有效创新和提升人力

资源综合管理体系，以强化人力资源管理对公司战略的支持功能，在为企业服务的同时，也

为企业培养未来发展需要的人才。

6、两化融合，构建产业互联新平台

以服务企业战略为出发点，全面推行两化融合体系和信息安全体系，对公司数字化转

型进行“整体规划、分部实施” ，从营销数字化、生产数字化、管理数字化三个方面，从“强基

础、保安全、促提升、重实效” 四个维度为要求，全面推进企业营销、管理、生产的数字化转

型。

以服务营销变革为中心，全面推进营销数字化，以服务透明生产为中心，全面推进生产

数字化，以服务管理创新为中心，全面推进管理数字化。 建立全过程溯源体系，建设数字化

园区，深化应用一体化平台，强化信息安全保障能力。

7、党建引领，打造党企融合新格局

围绕公司“全国有影响，江苏有位置” 党建目标定位，公司将借鉴卓越绩效管理理念，

紧扣过程、结果四要素，按照PDCA循环，围绕定位建立标准化的体系。同时党建工作注重在

引领企业发展，服务中心工作，教育引导员工等方面下功夫。

树立“党建也是生产力” 的意识，贯彻落实新时代党的建设总要求和组织路线，坚持和

加强党对企业的全面领导，进一步落实党委职责、基层党组织职责，提高企业党建质量。 按

“一岗双责”的要求，建立党建绩效考核机制，形成党建与中心工作齐抓共管的联动责任机

制。

以创建全国先进基层党组织为目标，丰富载体，全面汇聚党的发展合力，激发党建活力，在

紧贴中心、服务发展、教育引导员工中找准定位，逐步把党建融入公司治理关键环节，以企

业发展成果检验党组织工作成效。

8、奋斗为本，建设幸福企业新样本

（1）薪酬体系融入市场，酿造成果共享的幸福文化

在新的社会环境下，进一步完善员工收入增长机制，持续完善多层次、重引导、促发展

的多维激励体系，将发展成果共享广大员工。 更加注重新年轻人的综合需求，考虑他们对美

好生活的需求及愿景，有效引导他们全身心投入到公司发展过程中。

（2）职业平台规范透明，打造公平公正的幸福生态

围绕“营销、管理、技术、生产” 分类研究建立“科学合理、公平公正、能上能下” 人才管

理制度。 创新今世缘学院的培训形式，丰富培训内容，打造高质量的育人体系。 结合部门各

层级负责人的年龄结构、任职时间等因素，有序培养后备干部，保证企业健康发展。

（3）企业文化升级提档，营造特色鲜明的幸福氛围

丰富企业文化内涵，做优企业文化展示，提升文化落地质态，完善文化评价体系。 追求

文化与管理的融合，文化与化人的融合。 将文化管理和制度管理作为企业管理的左右手，互

相融合，企业文化理念植入公司各项规章制度，融入到员工的岗位行为规范，通过全方位、

多维度渗透与辐射，实现理念与行为的融合。

（4）情感关怀做实做精，创造互敬互爱的幸福环境

提升后勤服务水平，建立健全病困员工分类建档机制、员工家访常态化机制，培育员工

健康心态，塑造员工健全人格，帮助员工解决困难，引导员工自我成长，促进员工职业生涯

发展。 同时把情感关怀对象有序向利益相关方延伸，围绕特殊时节、突发事件，实现与相关

方有效互动。

江苏今世缘酒业股份有限公司董事会

二○二一年一月十四日
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