
频繁增资募股 下沉金融服务

村镇银行钟情打造“投资管理范儿”

本报记者 黄一灵

下沉金融服务正在成为银行业“共识” 。 为了夯实资本实力，近日多家村镇银行增资募股方案获批，认购方包括重庆银行、汇丰银行等。

业内人士认为，村镇银行的发展机遇与挑战并存，发起设立投资管理型村镇银行或是将来发展的一个重要方向。

定向募股方案获批

10月22日，中国银保监会官网显示，兴义万丰村镇银行募集2.145亿元股金的定向募股方案获批。 另据重庆银行半年报显示，经2020年8月28日召开的董事会审议批准，重庆银行将于2020年下半年参与兴义万丰村镇银行增资扩股方案，增资后预期能够对其施加控制。

10月20日，重庆银保监局同意香港上海汇丰银行有限公司对重庆丰都汇丰村镇银行增加投资2000万元的申请。 据不完全统计，10月以来，已有10家村镇银行增资募股方案获批。

村镇银行频繁增资“补血” ，扩充自己的资本实力，其背后原因是经营状况不理想，面临较大压力。

公开资料显示，村镇银行是服务“三农”以及小微零售客户的重要生力军，肩负推动普惠农村金融的使命。 截至目前，我国村镇银行数量超过1600家。

国家金融与发展实验室副主任曾刚说：“中小银行竞争环境激烈，村镇银行是中小银行中的‘小银行’ ，压力无疑更大，再加上村镇银行规模较小，竞争能力的确有限。 ”

如何破局 专家支招

业内人士 认为，发 起设立 投资管理 型村镇 银行或 是将来 发展的一 个重要 方向。

招联金融首席研究员董希淼认为，村镇银行是支持农村金融体系改革和发展的重要力量，只有具备盈利能力的村镇银行才能保证自身在农村金融市场中生存并发展，从而为持续提供农村发展所需资金奠定基础，保证其“政策性”得以落实。 目前，银行业利差整体收窄，相对于大中型银行来说，村镇银行受到的影响更大。 开放投资管理牌照有助于村镇银行应对这些挑战。

曾 刚 表 示 ， 倘 若 延 续 单 打 独 斗 式 发 展 ， 村 镇 银 行 未 来 面 临 的 挑 战 会 越 来 越 多 。 投 资 管 理 型 村 镇 银 行 有 两 大 优 点 ： 一 是 能 实 现 一 定 意 义 上 的 规 模 化 。 一 般 来 说 ， 规 模 越 大 平 均 成 本 会 越 低 ， 而 村 镇 银 行 最 大 的 痛 点 是 单 个 机 构 规 模 太 小 ； 二 是 进 行 资 源 共 享 ， 进 而 提 升 效 率 和 能 力 。

目前已成立两家投资管理型村镇银行分别是兴福村镇银行和中银富登村镇银行。 值得注意的是，投资管理型村镇银行本质上仍是一家村镇银行，与普通的村镇银行相比，注册资本金更多，管理职能方面增加了投资功能。

此外 ，光大 银行金 融市场 部分析师 周茂华 认为，村 镇银行 要加快补 齐内部 治理短 板 ，防范化 解内部 风险 ，优 化资产 负债结构 ，稳健经 营 ；凭借 自身决 策执行高 效 、船小 好调头 等优势 ，服 务重心 下沉、深 耕区域 市场 ，聚焦 主业 ；借 助大数 据、人工 智能等技 术 ，创新 业务模 式为小微 民营企 业等主 体提供 精准、个性 化服务 。

挑战与机遇并存

对于村镇银行的发展前景，常熟银行董事长宋建明表示，坚定不移地看好。 他告诉记者，“村镇银行后续的发展空间是完全可以想象的。 ”

与宋建明保持类似观点的还有周茂华。 周茂华表示，村镇银行或大有可为。 “近年来，国内消费市场呈现两方面特征；一是重心下沉，二三四线城市、农村地区消费增长强劲；二是消费升级明显，人们对商品服务品质、个性化和品牌敏感性明显增强。 同时，村镇银行规模小，决策执行灵活、高效，还兼具地缘优势等，发展潜力大。 ”

曾刚认为，村镇银行挑战与机遇并存，未来内部分化会越来越明显。“能得到母行或发起行支持，自身也形成良好的发展模式，有自己的差异化定位，满足这些条件的村镇银行具备一定的发展前景。”

值得一提的是，村镇银行迎来政策“大礼包” 。 10月16日，中国人民银行就《中华人民共和国商业银行法（修改建议稿）》公开征求意见，其中提到“明确村镇银行法律地位” 。

对此，曾刚表示，中国人民银行进一步明确村镇银行作为普通商业银行的法律地位，有利于村镇银行拓展业务；同时，还强调对商业银行进行差异化监管，这对于村镇银行来说可能会降低监管成本，有利于未来发展。 周茂华认为，这有助于推动村镇银行加快补齐监管制度短板，防范化解银行体系风险，规范发展、稳健经营。
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易盛农产品期货价格系列指数（郑商所）（10月26日）

中国期货市场监控中心商品指数（10月26日）

指数名 开盘 收盘 最高价 最低价 前收盘 涨跌

涨跌幅

(%)

商品综合

指数

85.73 85.66 0.07 0.08

商品期货

指数

1181.09 1177.69 1184.8 1176.18 1178.96 -1.26 -0.11

农产品期货

指数

949.72 955.65 961.62 947.55 947.7 7.95 0.84

油脂期货

指数

590.94 601.56 606.15 587.02 590.19 11.36 1.93

粮食期货

指数

1580.56 1588.99 1593.28 1577.08 1576.59 12.39 0.79

软商品期货

指数

721.28 719.62 723.78 715.96 719.97 -0.35 -0.05

工业品期货

指数

1189.98 1183.47 1192.4 1181.4 1187.9 -4.43 -0.37

能化期货

指数

545.65 546.44 549.57 541.63 544.35 2.09 0.38

钢铁期货

指数

1714.34 1708.89 1720.22 1703.15 1714.26 -5.38 -0.31

建材期货

指数

1246.29 1245.28 1247.76 1241.74 1244.6 0.68 0.05

指数名称 开盘价 最高价 最低价 收盘价 涨跌 结算价

易盛农期指数

997.06 1006.21 992.71 1001 -3.85 1000.1

易盛农基指数

1330.66 1339.39 1321.71 1331.26 -0.26 1331.3

泰康养老：对接医养三支柱的探路者

□本报记者 薛瑾

“路总是人走出来的。从来到泰康养老

的那天起，‘披荆斩棘’ 这个词总在我脑海

里出现， 而泰康养老真就披荆斩棘开出一

条路。” 泰康保险集团执行副总裁兼泰康养

老保险股份公司（简称“泰康养老” ）董事

长李艳华日前接受中国证券报记者专访时

如是说。

李艳华“挂帅” 十年来，泰康养老从单

一的年金管理机构成长为业务线全面对接

国家医养保障三支柱的泰康 “大健康旗

舰” ；从B端企业员工福利、企业年金入手，

延伸到C端个人医养保障和G端政府业务，

泰康养老在摸索中形成了 “GBC商业模

式” ，走出一条商业保险公司对接国家医养

保障体系的创新之路。

摸着石头过河

何为 “GBC商业模式” ？ 简单来讲，

GBC分别对应政府、企业和个人。面向政府

端，泰康养老的业务涉及医保精准扶贫、大

病保险、 长期护理保险、 医保信用体系建

设、医保基金监管、支付方式改革及职业年

金等；面向企业端，覆盖员工福利、企业年

金、补充养老等；面向个人端的业务包括普

惠型城市补充医保、个人税优健康险、个人

税延养老保险等。

GBC商业模式契合当下我国医养保障

三支柱体系建设。“对接第一支柱，我们积

极参与政府医保业务经办；对接第二支柱，

我们为企事业单位提供年金和员工福利保

障；对接第三支柱，我们为企业搭建福利保

障平台， 为员工购买补充医养保险提供便

利。 ” 李艳华说。

事实上， 泰康养老走出的这条特色之

路，离不开此前B-B-C销售模式的铺垫。

2007年泰康养老成立之初， 业务仅局

限在企业年金领域。2010年，李艳华出任泰

康养老董事长， 开启了该公司探索多元化

发展的征程。

“仅靠年金业务和团险业务，根本养活

不了这支队伍。” 李艳华回忆道，彼时，泰康

提出大个险战略。 如何让团险业务和大个

险战略对接？“团购”的风靡让泰康养老看

到一个新机会———何不尝试企业搭台，为

员工和家庭提供性价比更高的 “团购” 福

利保障呢。

泰康养老开始摸着石头过河。2013年5

月， 首款B-B-C模式的个人年金产品开

售，新销售模式正式落地，随后B-B-C首

年规模保费从2014年的3亿元增长至2019

年的31.3亿元，可谓一骑绝尘。

对企业来说，B-B-C模式可压缩交易

环节，降低交易成本，让企业员工获得价格

更优、 品质更佳的医养保险服务。 在

B-B-C模式下，销售误导、理赔难、成本高

等问题都得到了解决。 对泰康养老来说，

B-B-C模式同样意义非凡。“B-B-C这条

路对于泰康养老发展到今天太重要了，是

能够养活团队、长期发展的巨大创新。 ” 李

艳华表示。

年金管理“三好学生”

在C端业务打开一片新天地的同时，

泰康养老在核心的年金管理业务上也奋起

直追。

李艳华说：“企业年金是员工的‘养命

钱’ ，我们作为受托人，要选一流的投资管

理人，要严格监控相关风险。 ”

泰康养老虽然不直接从事后端年金投

资，但在投资监督上拥有一套完整的体系，形

成事前、事中和事后监督管理的闭环，覆盖市

场判断及资产配置、投资监督和考核等。

“泰康养老要做企业年金管理的 ‘三

好学生’ ，即安全好、收益好、服务好。 ” 李

艳华表示。

2013年至2019年，泰康养老受托管理

的集合计划平均收益率达6.62%，位列市场

第一。截至2019年底，泰康企业年金管理服

务规模突破5200亿元， 企业年金受托总规

模接近千亿元， 受托规模年均增速也位居

市场第一。

助力医保体系建设

日前，国家医疗保障局等部门发布《关

于扩大长期护理保险制度试点的指导意

见》。 作为长期护理保险的深度参与方，泰康

养老对此已做好充足准备。 李艳华说：“长期

护理保险制度是不断增进人民群众获得感和

幸福感的福祉事业，公司将从‘保险+科技+

服务’多维度入手，打造整体解决方案。 ”

实际上， 在包括长期护理保险在内的

政府医保业务经办中， 泰康养老均是商业

保险公司的先行者。据了解，该公司已参与

多地长期护理保险的经办， 研发了失能评

估APP，灵活适应不同类型评估标准；建立

了照护管理师团队， 依托AI照护引擎提供

个性化照护建议；自主研发了“泰照护” 长

期护理保险信息化平台。

泰康养老还深度参与了DRG支付方

式改革相关工作。 截至今年1月，已累计签

约38个地市，覆盖800余家医院，在全国率

先完成医保基金分配从数量付费向质量付

费的改革尝试。此外，泰康养老为医保提供

第三方监管服务，截至今年3月，已为21个

省市提供审核、巡查服务，累计控费金额上

亿元。

“作为泰康集团的大健康旗舰，泰康养

老未来将持续围绕‘长寿、健康、富足’ 三

大闭环，依托产品、服务、科技，为百姓提供

更加安心、实惠、便捷的医养保障服务。” 李

艳华说。

《中小银行金融科技发展研究报告（2020）》发布

六大策略助力数字化升级

□本报记者 欧阳剑环

中小银行互联网金融（深圳）联盟联合金融壹账通、金融科

技50人论坛于10月26日发布的《中小银行金融科技发展研究报

告（2020）》指出，中小银行在数字化转型的道路上，存在基础

数据资产不足、内部组织架构转变不够等难点，建议从组织、技

术等六个方面针对性地改进策略与发展路径。

数字化转型仍有痛点

如何利用金融科技加快数字化转型步伐， 是中小银行改善

生存环境、构建成长通道的关键所在。

《报告》指出，一方面，在经济下行和息差收窄的双重阻

力下，只有数字化运行效率高、营业成本控制较好并且业务领

域具有比较优势的中小银行才能脱颖而出， 成为数字银行时

代的领先者和金融高质量发展的推动者。 另一方面，大型银行

“一升一沉” 双向发力，中小银行竞争压力加大。 2019年以来，

大型银行进一步加大金融科技的投入、人才、组织建设力度，

中小银行不仅明显感受到竞争压力， 普惠金融领域的业务空

间也受到挤压。 中小银行加速数字化转型升级的特色发展之

路愈发迫切。

深圳壹账通智能科技有限公司监事长、中小银行互联网金

融联盟秘书长黄润中表示，中小银行在金融科技领域取得了不

同程度的进展，比如普遍重视金融科技布局、金融科技投入显

著增加、金融科技应用融合度加深等。 中小银行在数字化转型

的道路上， 遇到的难点和痛点既有此前长期存在的旧顽疾，比

如基础数据资产不足、内部组织架构转变不够、零售业务获客

渠道单一等，也有新形势下产生的新问题，比如金融科技人才

普遍供不应求、金融科技与业务融合度不够深入、开放平台建

设能力欠缺等。

六方面改进发展策略

对于中小银行面临的问题与困境，《报告》提出六方面改进

策略与发展路径建议：

在战略层面，战略设计需要主动融入银行的治理结构和运

行体系，明确符合银行特色的金融科技实施路径，设计阶段性

的发展目标，实现从顶层设计到基层执行的整体逐步突破。

在组织层面，管理层、中层和基层员工应当协同推进、整体

调整，将文化重塑和组织再造相结合，推动传统银行的繁杂运行

机制向“敏捷” 组织转变，为建立创新、开放的内外部体系打造

适宜的组织机构环境。

在技术层面，针对薄弱环节和研发重点集中投入，选择符合

自身禀赋和实际需求的技术研发及应用模式， 优化升级基础架

构和底层系统，立足于业务特点和区域优势，构建鼓励创新和支

持创新的金融科技发展促进机制。

在数据层面，构建多元化、数字化经营能力，做到标准化、自

动化、智能化，从基础性、长期性和整体性的视角建设数据资产

管理体系和数据安全管理体系， 为管理变革和业务突破提供基

础支撑。

在应用层面，结合重点领域、重点方向实现技术应用的精准

赋能、深度融合，从渠道、营销、风控、产品、运营等层面进行整体

化改造， 在组织结构智能化融合再造的框架下实现运营效率的

全方位升级。

在生态层面，在研发、业务、场景、渠道、客户等方面建设

整体化开放生态，实现“获客、留客、活客” 的生态赋能；从供

给端建立与第三方金融科技公司的有效合作模式， 在开放平

台上形成生态伙伴网络， 实现自身科技能力和业务价值的同

步提升。

挑战与机遇并存

对于村镇银行的发展前景， 常熟银

行董事长宋建明表示，坚定不移地看好。

他告诉记者，“村镇银行后续的发展空间

是完全可以想象的。 ”

与宋建明保持类似观点的还有周茂

华。 周茂华表示，村镇银行或大有可为。

“近年来， 国内消费市场呈现两方面特

征；一是重心下沉，二三四线城市、农村

地区消费增长强劲；二是消费升级明显，

人们对商品服务品质、 个性化和品牌敏

感性明显增强。 同时，村镇银行规模小，

决策执行灵活、 高效， 还兼具地缘优势

等，发展潜力大。 ”

曾刚认为， 村镇银行挑战与机遇并

存，未来内部分化会越来越明显。“能得到

母行或发起行支持，自身也形成良好的发

展模式，有自己的差异化定位，满足这些条

件的村镇银行具备一定的发展前景。 ”

值得一提的是， 村镇银行迎来政策

“大礼包” 。 10月16日，中国人民银行就

《中华人民共和国商业银行法 （修改建

议稿）》公开征求意见，其中提到“明确

村镇银行法律地位” 。

对此，曾刚表示，中国人民银行进一

步明确村镇银行作为普通商业银行的法

律地位， 有利于村镇银行拓展业务；同

时，还强调对商业银行进行差异化监管，

这对于村镇银行来说可能会降低监管成

本，有利于未来发展。 周茂华认为，这有

助于推动村镇银行加快补齐监管制度短

板，防范化解银行体系风险，规范发展、

稳健经营。

频繁增资募股 下沉金融服务

村镇银行钟情打造“投资管理范儿”

下沉金融服务正在成为银行业

“共识” 。为了夯实资本实力，近日多

家村镇银行增资募股方案获批，认购

方包括重庆银行、汇丰银行等。

业内人士认为，村镇银行的发展

机遇与挑战并存，发起设立投资管理

型村镇银行或是将来发展的一个重

要方向。

泰康保险集团执行副总裁

兼泰康养老保险股份公司董事长 李艳华

□本报记者 黄一灵

定向募股方案获批

10月22日，中国银保监会官网显示，

兴义万丰村镇银行募集2.145亿元股金

的定向募股方案获批。 另据重庆银行半

年报显示， 经2020年8月28日召开的董

事会审议批准， 重庆银行将于2020年下

半年参与兴义万丰村镇银行增资扩股方

案，增资后预期能够对其施加控制。

10月20日， 重庆银保监局同意香港

上海汇丰银行有限公司对重庆丰都汇丰

村镇银行增加投资2000万元的申请。 据

不完全统计，10月以来，已有10家村镇银

行增资募股方案获批。

村镇银行频繁增资“补血” ，扩充自

己的资本实力， 其背后原因是经营状况

不理想，面临较大压力。

公开资料显示，村镇银行是服务“三

农”以及小微零售客户的重要生力军，肩

负推动普惠农村金融的使命。截至目前，

我国村镇银行数量超过1600家。

国家金融与发展实验室副主任曾刚

说：“中小银行竞争环境激烈， 村镇银行

是中小银行中的‘小银行’ ，压力无疑更

大，再加上村镇银行规模较小，竞争能力

的确有限。 ”

如何破局 专家支招

业内人士认为，发起设立投资管理

型村镇银行或是将来发展的一个重要

方向。

招联金融首席研究员董希淼认为，

村镇银行是支持农村金融体系改革和发

展的重要力量， 只有具备盈利能力的村

镇银行才能保证自身在农村金融市场中

生存并发展， 从而为持续提供农村发展

所需资金奠定基础，保证其“政策性” 得

以落实。 目前，银行业利差整体收窄，相

对于大中型银行来说， 村镇银行受到的

影响更大。 开放投资管理牌照有助于村

镇银行应对这些挑战。

曾刚表示，倘若延续单打独斗式发

展，村镇银行未来面临的挑战会越来越

多。 投资管理型村镇银行有两大优点：

一是能实现一定意义上的规模化。一般

来说，规模越大平均成本会越低，而村

镇银行最大的痛点是单个机构规模太

小；二是进行资源共享，进而提升效率

和能力。

目前已成立两家投资管理型村镇银

行分别是兴福村镇银行和中银富登村镇

银行。 值得注意的是，投资管理型村镇银

行本质上仍是一家村镇银行， 与普通的

村镇银行相比，注册资本金更多，管理职

能方面增加了投资功能。

此外，光大银行金融市场部分析师

周茂华认为，村镇银行要加快补齐内部

治理短板，防范化解内部风险，优化资

产负债结构，稳健经营；凭借自身决策

执行高效、船小好调头等优势，服务重

心下沉、深耕区域市场，聚焦主业；借助

大数据、人工智能等技术，创新业务模

式为小微民营企业等主体提供精准、个

性化服务。

新华社图片


