
国海富兰克林基金管理有限公司

吴显玲：稳中求进 打造“全球视野的投资专家”

本报记者 黄淑慧 实习生 陈星颐

在公募行业“百舸争流” 时代，国海富兰克林基金走出一条属于自己的差异化发展之路，不盲目追风逐热去参与所谓的热门“创新” 业务，而是专注于提升公司的权益及海外投资的主动管理能力，公司近年来的产品业绩居于行业前列。

在第十五届中国基金业金牛奖评选中，国海富兰克林基金管理有限公司同时荣获“金牛进取奖” 、“最受信赖金牛基金公司” 两项大奖，旗下国富弹性市值混合基金也荣获了“三年期开放式混合型持续优胜金牛基金” 。

近日，国海富兰克林基金董事长吴显玲接受中国证券报记者专访时表示，公司笃信发展必须坚守资产管理本源，未来还将继续坚持“稳中求进” 的发展方向，进一步夯实在权益和海外投资领域的竞争优势，强化“全球视野的投资专家” 定位，厚积薄发，打造一流的优质资产管理公司。

稳健为先 视主动管理能力为生命线

作为国内较早一批成立的合资基金公司，国海富兰克林基金于2004年正式成立。 吴显玲自2002年起就参与国海富兰克林基金的筹建，公司从雏形到成熟，她既是参与者，也是见证者。

在吴显玲看来，公司是业内比较成功的合资案例 ，既借鉴了外方股东富兰克林邓普顿投资集团的国际化经验，也借力中方股东国海证券的销售能力，博采中外双方所长。 通过持续不断地沟通、探讨和磨合，股东双方已经彼此认可，紧密合作，“更可贵的是中外方股东都是资产管理行业的排头兵，没有外行，这使得公司在重大事件的决策上十分顺畅 、迅速。 ”

吴显玲表示。

而在公司的发展道路上 ，双方股东更是达到了高度默契 。 “诚信、稳健、前瞻、一流” ，国海富兰克林基金的高管会议室内，装裱着这家公司的八字经营方针，这正是近14年来，公司股东与管理层始终坚持的发展道路。

截至2018年二季度末 ，国海富兰克林基金主动权益基金管理规模合计 93 .30亿元，排名全行业第45位，非货币公募基金管理规模合计195 .01亿元，排名全行业第50位。 如果观察国海富兰克林基金成立以来的资产管理规模曲线，可以发现其呈现稳步螺旋式上升的走势，没有大起大落。

对此，吴显玲强调 ，公司在战略层面 ，一直是坚持围绕资产管理本源来开展业务，即运用专业能力代客理财 ，实现客户资产的保值增值，在经营中不追风，不逐热，坚持打造主动管理能力，走稳健发展之路。

针对近几年公募行业兴起的所谓“创新” ，国海富兰克林基金则一直坚持“有所为有所不为” ，审慎看待分级、委外、通道 、保本等业务。“虽然这些坚持使得公司一定程度上没能搭上行业几波快速膨胀的机会，但近年来去通道、去杠杆的大趋势也证明，公司过去的经营思路是正确的，在监管趋严的大形势下，公司受到的影响也比较小，能够继续集中精力做好

业务。 ”

公司始终把客户利益放在首位。 2007年，部分基金公司采用拆分净值归一、大比例分红等方式，扩大管理规模。 “当时公司研究团队判断市场风险已经积聚，本着客户利益优先的原则，没有做大规模的营销。 正是因为坚持原则，公司累积了一批忠实的客户。 ” 吴显玲称。

“如果基金的长期业绩优秀，那么规模的增长是水到渠成的事情。 因此，相比规模，公司更在意长期业绩，以及帮助客户在长期风险可控的情况下实现资产保值增值。 ” 吴显玲指出，在这个问题上，公司上下已经达成了高度共识。

研究发现价值 做基本面驱动的信奉者

在这样的理念指引下，国海富兰克林基金稳扎稳打，专注主动管理能力的提升，业绩水平排在行业前列。 截至2018年二季度末，公司旗下权益类产品近半年、近一年、近两年加权平均超额收益均排名行业前十。

在吴显玲看来，优异的业绩既得益于外方股东富兰克林邓普顿投资集团投研文化的影响 ，也离不开公司本地团队对国内市场的深入研究。

富兰克林邓普顿投资是全球知名的资产管理公司，在全球超过30个国家拥有办事处，投资于 170多个国家，截至 2017年底，旗下管理的资产已逾7530亿美元。 多年以前，富兰克林邓普顿就开始投资海外市场，在马来西亚 、越南、巴西 、印度等新兴市场国家设立了LAM (Local � Asset � Management) � 投资团队。 与这些LAM团队的定期交流，成为国海富兰克林投研团

队投资研究非常重要的一部分。 富兰克林邓普顿还为集团全球的投研人员开发了统一、共享和互动式的投研平台，公司可以通过投资服务协议获取集团内在线资料库汇集信息 ，经过独立研究决策，让公司投研团队发现更好的投资机会。

在得到大力支持的同时，国海富兰克林的投研团队，一直以来都积极探索美国式的投资方法和国内市场特点之间的平衡点。“对于A股市场 ，中国本土投研专家才是最了解中国市场的团队 ，我们结合对国内市场的深入研究，形成了一套具有国际化标准同时符合国内市场特色的成熟的投资理念。 ” 吴显玲将这套投资理念概括为：偏向成长的投资风格、注重基

本面研究 、注重风险控制 。

整体风格上，公司偏向成长。 在不同的风格和策略下，不仅关注上市公司收入和利润的增长，更关注这些公司取得股东权益增长的能力，以及推动该公司长期成长背后的定性和定量因素 。

“基本面驱动” 则是富兰克林邓普顿多年管理经验的凝练和升华。在国海富兰克林基金，投研团队坚持“不投不理解的东西” ，强调对上市公司及行业基本面的深度理解，通过清晰完整的投资逻辑，寻找具有高度信心的投资标的。从基本面出发是所有投资研究的出发点和最终落脚点。公司不鼓励对主题投资的盲目跟风，在没有研究清楚之前，绝不盲目出手。

尽管这样的理念会让基金错过市场爆炒的某些热点，令业绩短期落后于市场，但长期来看，研究能够发现价值，也能发现风险点，有利于投资人止损止盈，或者抓住个股性价比较高的时刻 ，为基金持有人谋求安全、稳健的收益。

同时，在风险控制上，公司借鉴外方股东的全球风险管理经验，建立了科学的投资决策流程 ，从研究 、投资到交易的每一个环节均采取严格的制衡机制、授权制度和监控机制，以确保各风险点均纳入控制范畴。并在确定潜在风险区域后 ，设法提供足够的风险缓冲。“股东对我们的期望是我们的风控可以做业界的标杆 ，走在前沿，而我们一直致力于向这个方向

努力。 ”

以老带新 打造优秀的投研梯队

值得一提的是，国海富兰克林在业务稳健发展的同时，亦凝聚了一支稳定的人才队伍。 以投资团队为例，根据财汇金融大数据终端数据，国海富兰克林基金目前有基金经理12人，担任基金经理的平均年限为4 .98年，排在行业前 5名，这在人员流动性极大的公募基金行业实属难得。

吴显玲表示，公司一贯重视自主培养青年基金经理，目前的团队中，有9位基金经理均是公司内部提拔。 其中多位80后基金经理都是毕业以后就在公司工作，一路从研究员晋升至基金经理岗位。

“一家优秀的公司，既要为股东创造满意的投资回报，也要为持有人奉献良好收益，同时还应该为员工创造充分的成长空间 。 只有三赢，才是一家好公司。 ” 吴显玲表示，公司建立了较为完善的激励、考核和晋升机制，给予年轻一代投研人员更多公平机会，竞聘机制给予了优秀青年人向上的空间 。

与此同时，公司营造了公平、宽松但专业的投资氛围。 在日常投研团队文化建设中，公司注重“以老带新” 、言传身教，以实现投研理念的传承，团队长视培养内部人才为己任。 “举个例子，公司给权益投资总监赵晓东配了自己的独立办公室，但他很少坐在办公室里。 大多数时候 ，他和大家一起坐在公共办公区 ，目的就是方便团队的沟通和交流。 年轻的基金

经理可以从他身上学习到很多宝贵的经验知识 。 ” 吴显玲说。

在“传、帮、带 ” 的同时，国海富兰克林基金十分注重投资决策流程的独立性。 “公司实行基金经理负责制 ，管理层绝不干涉基金经理具体的投资决策，而是考察基金经理研究的充分性、决策逻辑的完整性，在此基础上，尊重基金经理的个人判断。 ”

在考核机制方面 ，国海富兰克林基金也更偏重中长期业绩，短期业绩所占的权重很小。 这也有利于帮助年轻基金经理避免跟风短期市场热点，较为平稳地应对市场周期波动。

“我们倡导不浮躁 ，潜心钻研自己的专业。 在这样的机制和文化下，年轻一代发现这里不但有宽松融洽的工作环境 ，而且能得到很好的锻炼 ，有机会逐步成长并实现自己的价值，自然就愿意留在公司发展。 ” 吴显玲表示，这样打造出的团队对公司会有较高的认同感和使命感，团队的凝聚力之强也不言而喻。

把握机遇 强化差异化竞争优势

当前资产管理行业风云激荡，一方面，各类资管子行业之间的竞争更为激烈；另一方面，随着中国资本市场开放度的提升，诸多外资机构陆续进入与本土机构同台竞技。

吴显玲表示，机遇与挑战总是并行而生，迎来变革的挑战期往往正是弯道超车的机遇期。 新的监管环境的变化会带来大资管生态的重塑 ，各类资产管理机构面临的监管标准逐步趋同。 公募基金是资管行业中最规范、最透明的子行业，应该抓住这一先发优势，不断提升核心竞争力，注重差异化发展，乘势而上 ，谋求新的突破和进步。

吴显玲指出，在差异化战略发展方向上，公司将继续强化“全球视野的投资专家” 的品牌定位，坚持长期投资、价值投资，加强研究市场动态及监管趋势，紧抓政策契机和市场脉搏，以主动管理的核心优势为基点，撬动发展公司的非货币基金管理规模稳健增长。

在保持并提高权益投资核心竞争力的同时，国海富兰克林基金还将大力发展QDII及QFII业务。

在QDII业务方面，公司的海外投资团队目前已经取得了一定成绩。 截至 7月末，公司主投港股的国富大中华 (QDII)近两年、近三年业绩均排名同类第一。

吴显玲表示，未来公司将更加充分地利用外方股东优势并不断内化为己用，提高海外投资水平，进一步凸显海外投资的品牌优势。 “富兰克林邓普顿集团拥有巨大的产品库，我们也在考虑推出QDII-FOF专户产品，让国内的投资者能够享受到其遍布全球的优质投资服务。 ” 吴显玲透露。

同时，为进一步做大做强海外业务，国海富兰克林基金还成立了国际业务部，在推进QFII投顾业务和中港两地互认基金项目落地等方面取得了一定成果。 公司自2012年起即为境外主权基金提供投顾服务，赢得了海外投资者的高度认可。 未来，公司将着重利用好两方股东的优势，在QFII投顾业务上进行新的布局与拓展。

“优秀的公司需要时间打造，原来坚持什么 ，未来还是坚持什么。 ” 总结公司未来的发展道路，吴显玲对此前坚持的方向仍十分笃定。 面对行业的风云变幻，国海富兰克林基金将立足于自身资源禀赋 ，把握机遇，强化差异化竞争优势，争取再上一层楼 。
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稳健为先

视主动管理能力为生命线

作为国内较早一批成立的合资

基金公司，国海富兰克林基金于2004

年正式成立。吴显玲自2002年起就参

与国海富兰克林基金的筹建，公司从

雏形到成熟，她既是参与者，也是见

证者。

在吴显玲看来，公司是业内比较

成功的合资案例，既借鉴了外方股东

富兰克林邓普顿投资集团的国际化

经验，也借力中方股东国海证券的销

售能力，博采中外双方所长。 通过持

续不断地沟通、探讨和磨合，股东双

方已经彼此认可，紧密合作，“更可贵

的是中外方股东都是资产管理行业

的排头兵，没有外行，这使得公司在

重大事件的决策上十分顺畅、迅速。”

吴显玲表示。

而在公司的发展道路上， 双方

股东更是达到了高度默契。 “诚信、

稳健、前瞻、一流” ，国海富兰克林基

金的高管会议室内， 装裱着这家公

司的八字经营方针， 这正是近14年

来， 公司股东与管理层始终坚持的

发展道路。

截至2018年二季度末，国海富兰

克林基金主动权益基金管理规模合

计93.30亿元，排名全行业第45位，非

货币公募基金管理规模合计195.01

亿元，排名全行业第50位。 如果观察

国海富兰克林基金成立以来的资产

管理规模曲线，可以发现其呈现稳步

螺旋式上升的走势，没有大起大落。

对此，吴显玲强调，公司在战略

层面，一直是坚持围绕资产管理本源

来开展业务，即运用专业能力代客理

财，实现客户资产的保值增值，在经

营中不追风，不逐热，坚持打造主动

管理能力，走稳健发展之路。

针对近几年公募行业兴起的所

谓“创新” ，国海富兰克林基金则一

直坚持“有所为有所不为” ，审慎看

待分级、委外、通道、保本等业务。“虽

然这些坚持使得公司一定程度上没

能搭上行业几波快速膨胀的机会，但

近年来去通道、去杠杆的大趋势也证

明， 公司过去的经营思路是正确的，

在监管趋严的大形势下，公司受到的

影响也比较小，能够继续集中精力做

好业务。 ”

公司始终把客户利益放在首位。

2007年，部分基金公司采用拆分净值

归一、大比例分红等方式，扩大管理

规模。 “当时公司研究团队判断市场

风险已经积聚，本着客户利益优先的

原则，没有做大规模的营销。 正是因

为坚持原则，公司累积了一批忠实的

客户。 ” 吴显玲称。

“如果基金的长期业绩优秀，那

么规模的增长是水到渠成的事情。 因

此，相比规模，公司更在意长期业绩，

以及帮助客户在长期风险可控的情

况下实现资产保值增值。 ” 吴显玲指

出，在这个问题上，公司上下已经达

成了高度共识。

研究发现价值

做基本面驱动的信奉者

在这样的理念指引下，国海富兰

克林基金稳扎稳打，专注主动管理能

力的提升， 业绩水平排在行业前列。

截至2018年二季度末，公司旗下权益

类产品近半年、近一年、近两年加权

平均超额收益均排名行业前十。

在吴显玲看来，优异的业绩既得

益于外方股东富兰克林邓普顿投资

集团投研文化的影响，也离不开公司

本地团队对国内市场的深入研究。

富兰克林邓普顿投资是全球知

名的资产管理公司，在全球超过30个

国家拥有办事处， 投资于170多个国

家，截至2017年底，旗下管理的资产

已逾7530亿美元。 多年以前，富兰克

林邓普顿就开始投资海外市场，在马

来西亚、越南、巴西、印度等新兴市场

国 家 设 立 了 LAM (Local� Asset �

Management) � 投资团队。 与这些

LAM团队的定期交流，成为国海富兰

克林投研团队投资研究非常重要的

一部分。 富兰克林邓普顿还为集团全

球的投研人员开发了统一、共享和互

动式的投研平台，公司可以通过投资

服务协议获取集团内在线资料库汇

集信息，经过独立研究决策，让公司

投研团队发现更好的投资机会。

在得到大力支持的同时，国海富

兰克林的投研团队，一直以来都积极

探索美国式的投资方法和国内市场

特点之间的平衡点。“对于A股市场，

中国本土投研专家才是最了解中国

市场的团队，我们结合对国内市场的

深入研究，形成了一套具有国际化标

准同时符合国内市场特色的成熟的

投资理念。 ” 吴显玲将这套投资理念

概括为：偏向成长的投资风格、注重

基本面研究、注重风险控制。

整体风格上，公司偏向成长。 在

不同的风格和策略下，不仅关注上市

公司收入和利润的增长，更关注这些

公司取得股东权益增长的能力，以及

推动该公司长期成长背后的定性和

定量因素。

“基本面驱动” 则是富兰克林邓

普顿多年管理经验的凝练和升华。 在

国海富兰克林基金， 投研团队坚持

“不投不理解的东西” ， 强调对上市

公司及行业基本面的深度理解，通过

清晰完整的投资逻辑，寻找具有高度

信心的投资标的。 从基本面出发是所

有投资研究的出发点和最终落脚点。

公司不鼓励对主题投资的盲目跟风，

在没有研究清楚之前， 绝不盲目出

手。 尽管这样的理念会让基金错过市

场爆炒的某些热点，令业绩短期落后

于市场，但长期来看，研究能够发现

价值，也能发现风险点，有利于投资

人止损止盈，或者抓住个股性价比较

高的时刻， 为基金持有人谋求安全、

稳健的收益。

同时，在风险控制上，公司借鉴外

方股东的全球风险管理经验， 建立了

科学的投资决策流程，从研究、投资到

交易的每一个环节均采取严格的制衡

机制、授权制度和监控机制，以确保各

风险点均纳入控制范畴。 并在确定潜

在风险区域后， 设法提供足够的风险

缓冲。 “股东对我们的期望是我们的

风控可以做业界的标杆，走在前沿，而

我们一直致力于向这个方向努力。 ”

以老带新

打造优秀的投研梯队

值得一提的是，国海富兰克林在

业务稳健发展的同时，亦凝聚了一支

稳定的人才队伍。 以投资团队为例，

根据财汇金融大数据终端数据，国海

富兰克林基金目前有基金经理12人，

担任基金经理的平均年限为4.98年，

排在行业前5名， 这在人员流动性极

大的公募基金行业实属难得。

吴显玲表示，公司一贯重视自主

培养青年基金经理， 目前的团队中，

有9位基金经理均是公司内部提拔。

其中多位80后基金经理都是毕业以

后就在公司工作，一路从研究员晋升

至基金经理岗位。

“一家优秀的公司， 既要为股东

创造满意的投资回报，也要为持有人

奉献良好收益，同时还应该为员工创

造充分的成长空间。 只有三赢，才是

一家好公司。” 吴显玲表示，公司建立

了较为完善的激励、 考核和晋升机

制，给予年轻一代投研人员更多公平

机会，竞聘机制给予了优秀青年人向

上的空间。

与此同时， 公司营造了公平、宽

松但专业的投资氛围。 在日常投研团

队文化建设中， 公司注重 “以老带

新” 、言传身教，以实现投研理念的传

承， 团队长视培养内部人才为己任。

“举个例子， 公司给权益投资总监赵

晓东配了自己的独立办公室，但他很

少坐在办公室里。 大多数时候，他和

大家一起坐在公共办公区，目的就是

方便团队的沟通和交流。 年轻的基金

经理可以从他身上学习到很多宝贵

的经验知识。 ” 吴显玲说。

在“传、帮、带” 的同时，国海富

兰克林基金十分注重投资决策流程

的独立性。 “公司实行基金经理负责

制，管理层绝不干涉基金经理具体的

投资决策，而是考察基金经理研究的

充分性、决策逻辑的完整性，在此基

础上，尊重基金经理的个人判断。 ”

在考核机制方面，国海富兰克林

基金也更偏重中长期业绩，短期业绩

所占的权重很小。 这也有利于帮助年

轻基金经理避免跟风短期市场热点，

较为平稳地应对市场周期波动。

“我们倡导不浮躁， 潜心钻研自

己的专业。 在这样的机制和文化下，

年轻一代发现这里不但有宽松融洽

的工作环境， 而且能得到很好的锻

炼，有机会逐步成长并实现自己的价

值，自然就愿意留在公司发展。” 吴显

玲表示，这样打造出的团队对公司会

有较高的认同感和使命感，团队的凝

聚力之强也不言而喻。

把握机遇

强化差异化竞争优势

当前资产管理行业风云激荡，一

方面，各类资管子行业之间的竞争更

为激烈；另一方面，随着中国资本市

场开放度的提升，诸多外资机构陆续

进入与本土机构同台竞技。

吴显玲表示，机遇与挑战总是并

行而生，迎来变革的挑战期往往正是

弯道超车的机遇期。 新的监管环境的

变化会带来大资管生态的重塑，各类

资产管理机构面临的监管标准逐步

趋同。 公募基金是资管行业中最规

范、最透明的子行业，应该抓住这一

先发优势， 不断提升核心竞争力，注

重差异化发展，乘势而上，谋求新的

突破和进步。

吴显玲指出，在差异化战略发展

方向上，公司将继续强化“全球视野

的投资专家” 的品牌定位，坚持长期

投资、价值投资，加强研究市场动态

及监管趋势，紧抓政策契机和市场脉

搏， 以主动管理的核心优势为基点，

撬动发展公司的非货币基金管理规

模稳健增长。

在保持并提高权益投资核心竞

争力的同时，国海富兰克林基金还将

大力发展QDII及QFII业务。

在QDII业务方面，公司的海外投

资团队目前已经取得了一定成绩。 截

至7月末， 公司主投港股的国富大中

华 (QDII)近两年、近三年业绩均排名

同类第一。

吴显玲表示， 未来公司将更加

充分地利用外方股东优势并不断内

化为己用，提高海外投资水平，进一

步凸显海外投资的品牌优势。“富兰

克林邓普顿集团拥有巨大的产品

库，我们也在考虑推出QDII-FOF专

户产品， 让国内的投资者能够享受

到其遍布全球的优质投资服务。” 吴

显玲透露。

同时，为进一步做大做强海外业

务，国海富兰克林基金还成立了国际

业务部， 在推进QFII投顾业务和内

地与香港两地互认基金项目落地等

方面取得了一定成果。 公司自2012

年起即为境外主权基金提供投顾服

务， 赢得了海外投资者的高度认可。

未来，公司将着重利用好两方股东的

优势， 在QFII投顾业务上进行新的

布局与拓展。

“优秀的公司需要时间打造，原

来坚持什么，未来还是坚持什么。 ”

总结公司未来的发展道路， 吴显玲

对此前坚持的方向仍十分笃定。 面

对行业的风云变幻， 国海富兰克林

基金将立足于自身资源禀赋， 把握

机遇，强化差异化竞争优势，争取再

上一层楼。

国海富兰克林基金管理有限公司

吴显玲：稳中求进 打造全球视野的投资专家

□本报记者 黄淑慧 实习生 陈星颐

在公募行业“百舸争流” 时

代，国海富兰克林基金走出一条

属于自己的差异化发展之路，不

盲目追风逐热去参与所谓的热

门“创新” 业务，而是专注于提

升公司的权益及海外投资的主

动管理能力，公司近年来的产品

业绩居于行业前列。

在第十五届中国基金业金

牛奖评选中，国海富兰克林基金

管理有限公司同时荣获 “金牛

进取奖” 、“最受信赖金牛基金

公司” 两项大奖，旗下国富弹性

市值混合基金也荣获了 “三年

期开放式混合型持续优胜金牛

基金” 。

近日， 国海富兰克林基金董

事长吴显玲接受中国证券报记者

专访时表示， 公司笃信发展必须

坚守资产管理本源， 未来还将继

续坚持“稳中求进”的发展方向，

进一步夯实在权益和海外投资领

域的竞争优势，强化“全球视野

的投资专家”定位，厚积薄发，打

造一流的优质资产管理公司。

国海富兰克林基金董事长 吴显玲


