
■ 新书快递

手持柴火的灭火人

作者：理查德·罗伯茨

出版社：东方出版社

内容简介：

本书从美联储高管内部人士

的角度， 以亲身经历来重新审视

美联储那些领导人的个性和行事

风格、 他们的决策制定及其对全

球经济的影响， 并以2008年以来

的金融危机为载体， 全面介绍美

联储运作机制、风险管理、危机处

理与其产生的后果， 还介绍了美

国总统特朗普团队及不确定性的

政策对美联储的影响。 作者试图

通过一个清晰的窗口， 提供给读

者一幅危机事件的鸟瞰图， 对美

联储政策反应所造成的全球影响

详加解读， 同时还附送汁多料足

的“美联储内部” 细节故事供读

者调节口味， 对未来经济趋势和

潜在的危机做了一番大胆预测。

作者简介：

理查德·罗伯茨，美国经济学

家、《华尔街日报》专栏作家，在美

联储系统和纽约联储银行长期担

任高管。

金融发展的次序

作者：贝多广

出版社：中国金融出版社

内容简介：

根据作者的研究，经济改革以

来，我国金融发展经历了三个历史

阶段， 即建立宏观金融体系阶段、

发展资本市场阶段、普惠金融发展

阶段， 这三个阶段不是替代关系，

而是递进、叠加以及后者以前者为

基础的发展过程，是中国金融结构

深化和优化的过程。本书收入作者

各个时期发表的论文近40篇，按

照上述三个阶段的演进编排为宏

观金融、资本市场、普惠金融三篇，

基本反映了作者在不同时期对所

涉及金融问题的观点和看法。

作者简介：

贝多广， 中国人民大学中国

普惠金融研究院院长。

被记住，你才能赢

作者：卡门·西蒙

出版社：中国人民大学出版社

内容简介：

本书是商业心理学的重要开创

性作品。你跟别人说的话，90%都会被

忘掉。 如果你的下属或者客户只记得

10%，怎么可能照你说的办？你怎么知

道他们记住的是哪10%？ 怎么才能长

久停驻在他们脑海里， 激发他们做出

你想要的行为？ 专家们通常教你如何

改善自己的记忆力， 但却不曾说过如

何影响他人记忆，进而影响他人决策。

卡门·西蒙博士用神经学和认知心理

学的最新研究，提炼出15个变量，并教

你组合这些变量， 把记忆植入人们的

思维，指引他们采取行动。

作者简介：

卡门·西蒙，认知科学家，教育

技术和认知心理学双料博士。

城市的精神

作者：贝淡宁 艾维纳

出版社：重庆出版社

内容简介：

从乡村到城市，从城市到全球，人

类正在经历高度的城市化进程。 越来

越多的人或主动或被动地选择落脚

城市， 漂泊和乡愁成为人类共同的命

运。城市不仅要成为人们的生存空间，

更要担负起安顿人们心灵的重任。 当

我们脱离乡土， 如何在都市丛林中寻

找归属感？ 如何在城市中成就自己的

美好生活？ 两位哲学家用街头漫步和

聊天的方式考察了世界最具吸引力的

九大城市， 不仅描绘了每个城市丰富

多彩的历史，还从小说、诗歌、传记、旅

游指南、 建筑标记及作者的亲身经历

等多种素材中撷取资料论证其观点，

论述了每个城市的精神是如何体现在

各自的社会、文化和经济生活中的。

作者简介：

贝淡宁， 拥有牛津大学哲学博士学

位，曾任斯坦福大学、普林斯顿大学、新加

坡国立大学以及希伯来大学的研究员。

艾维纳·德夏里特，耶路撒冷希

伯来大学社会科学系主任。
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从货币读懂世界格局

□本杰明·J.�科恩

强大的国家拥有强大的货币。

———罗伯特·蒙代尔

诺贝尔经济学奖得主罗伯特·蒙

代尔洞悉货币的秘密。关于货币的各

种问题，他都了如指掌。然而，他这一

警句的真正含义是什么呢？货币与国

力之间的确切关系到底是怎样的？两

者当中何为因、何为果？ 它们对世界

范围内财富与权力的分配究竟意味

着什么？本书的目标就是要解答这些

重大问题。

全球经济中并不存在一种世界

货币。 因此，我们的经济必须在各种

“国家” 货币的大杂烩中运行，这些

货币是由各个国家的政府或者是由

某一货币联盟的政府集团发行的。从

效率的角度来看，单一的超国家货币

会有效得多，因为这可以使交易成本

最小化。 如果是这样，人们就不必再

担心货币的兑换成本或汇率风险。正

如蒙代尔的妙语所说的那样，货币的

最优种类数， 就像神的最优数量一

样———“是奇数， 最好小于三” 。 但

是，在一个有将近200个主权国家的

碎片化的世界上，要说各国居然能就

创立和管理一种真正的世界货币的

种种条款达成一致并互相信任，有谁

会真的相信？ 更为现实的前景是，世

界的未来仍会像过去那样，主要依靠

几种有限的国家货币在国际上扮演

重要的角色。

从历史上来看， 全世界的各种

货币呈现出明显的等级色彩。 此前，

我曾用“货币金字塔” 来刻画这种

等级特性。 自从古代小亚细亚出现

最早的铸币以来， 各种货币之间的

激烈竞争已经将市场中一度最受欢

迎的几种货币逐出了历史舞台———

它们都是伟大的货币， 都曾短暂地

（甚至长久地） 主宰过跨境贸易和

金融活动， 并成为其他货币的本位

货币。 虽然它们是由各国政府发行

的， 但我们仍将其称作国际货币或

国际通货。 用术语来讲，这些货币走

出国界发挥作用的过程本身就是国

际化的行为。 在西方历史上，类似的

例子包括早期雅典的银币德拉克

马、拜占庭帝国的金币苏勒德斯、文

艺复兴时期意大利佛罗伦萨的弗罗

林和威尼斯的达克特、17世纪的荷

兰盾、18世纪西班牙—墨西哥的银

币比索、19世纪的英镑，以及20世纪

和21世纪（截至目前）的美元。

一个不容忽视的事实是，历史上

每一种伟大货币的发行者 （至少在

开始阶段）， 同时也是强大的国家。

它们在当时全球大博弈中即便不是

霸主，也起着举足轻重的作用。 世界

经济显然因此而获益匪浅。国际性的

货币为商贸活动的运转提供了必要

的润滑剂。 但其含义是什么？ 似乎人

们有充分的理由认为，货币的国际化

将为各国能力与影响力的重新分配

带来相当大的冲击。

货币的国际化无疑会涉及实实

在在的利益。货币国际化本身就是激

烈竞争的产物。 乍看之下，这一过程

似乎具有很强的技术性，最好留给经

济学家去研究。 而事实上，货币竞争

具有深刻的政治含义，其核心涉及政

治学家所谓的全球力量均衡。在这个

特殊的历史时期，美元在所有国际货

币中，仍保持着一如“二战” 以来的

最高地位，这不仅反映了美国是世界

超级大国，同时也强化了它的超级大

国地位。 不过，据说美钞的主导地位

日益受到其他货币的挑战，例如欧洲

的共同货币欧元。随着货币角逐的展

开，问题接踵而来。 美元是否会被其

对手超越？ 人们觉察到的美元疲弱，

是不是美国国力衰落的征兆呢？又或

者，美元疲弱是否正是导致美国衰落

的另一原因？ 货币竞争力的下降，是

否意味着美国超级大国地位的下降？

或者反过来说，美钞能否成功击退挑

战者，从而在第二个“美国世纪” 中

继续保持其世界主导货币的地位？遗

憾的是，目前尚无系统性的理论来帮

助我们理解货币竞争。

现代国际政治经济学领域，在

涉及货币关系的内容当中几乎没有

货币权力的概念。 直到20世纪90年

代———除了早期个别人的讨论如查

尔斯·金德尔伯格、 苏珊·斯特兰奇

以及我本人之外———货币权力的衰

落， 用乔纳森·柯什纳的话来说，是

一个“被忽视的研究领域” 。 人们对

这一领域的兴趣， 是由柯什纳那本

一再被引用的著作 《货币与强制》

重新激发的。 受此兴趣驱动，最突出

的研究成果体现为两本货真价实的

论文集，分别由托马斯·劳顿等和大

卫·安德鲁斯（David� Andrews）主

编。 但直到目前，现有的文献也并不

丰富。 不少学者都喜欢谈论货币权

力， 却很少有人用正式的理论术语

来认真地分析货币权力的概念、含

义以及来源。

因此，仍有许多问题悬而未决。

一国国力的强大， 对一国货币获得

国际地位并成功地击败其他竞争对

手而言，是必要条件或充分条件吗？

反过来说， 货币的国际化会增强还

是削弱一国相对于他国的国力呢？

国力的衰落是否必然会削弱本国货

币在国际中的应用？ 又或者，货币竞

争力的下降是否会削弱货币发行国

的国力？ 这些都是本书要讨论的核

心问题。 我关注的焦点是货币与国

力之间的因果关系链条———国力在

国际性货币事务中的结构性原因和

后果。

本书前两章提供了后面各章展

开讨论所需的介绍性材料，第一章是

关于货币国际化的概述，第二章是关

于国力的基础性分析。这两章放在一

起，就为随后即将上演的剧目拉开了

帷幕，这是十分重要的。 第三章到第

五章是理论的进一步展开，在第一章

和第二章的理论基础上，提出一系列

关于货币与国力之间因果关系链条

的见解。第六章到第九章运用前面的

见解来分析当前的货币竞争，以期更

好地理解当前货币竞争的实质及其

在未来各国国力平衡中的意义。第十

章对全书进行总结。
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管理者的必备功课

□陈春花

从管理幅度的有限性来说， 任何管理

都是团队管理。虽然团队的层次不同，但团

队管理的内容仍然离不开计划、 组织、指

挥、协调、控制等职能。管理并不复杂，就是

这些事情做得高明，就是大师。人们津津乐

道的往往是大师们的惊心动魄和神来之

笔， 耳濡目染之中往往忽视了那些基础而

扎实的工作。但很多企业，就是这些基础的

事情没有做到位，有损团队的事业，吃了大

亏，即使站位到风口也会掉下来。

正如《可复制领导力》中所揭示的，这

些管理的基础工作， 经过了百年来现代管

理学的研究，已经形成了一套基本规范，有

一套标准化的操作方法。 举个简单的例子，

你天纵英才， 某些时候也想听听大家的意

见， 那么如何启发大家发挥创意、 畅快表

达？ 头脑风暴就是耳熟能详的技术，但大家

掌握动作要领了吗，动作规范没变形吗？ 是

不是或拘谨或对抗，难以达到效果呢？ 还是

好好复习下这套标准化的动作吧。 再比如，

当你收集到足够多的创意后， 如何分析评

估并做出决策呢？我们可以使用“六顶思考

帽” 这个工具，采用平行思维的方法，将团

队智慧整合起来， 避免将时间浪费在无意

义的争执上，高效率地做出有价值的决策。

围绕着管理的各项职能， 书中还提供了

很多可以借鉴和参考的标准化工具， 比如如

何进行目标管理、如何进行团队沟通、如何倾

听。 虽然介绍并不完整和体系化，但能带来实

实在在的帮助。 如果作者能在这方面做出更

多的思考和整理，一定会带来更大的贡献。

这样一些基础性的管理工具， 是成为

管理者的基本功课， 不能保证带来事业上

的辉煌，但能使管理者更专业。有些管理者

喜欢自己琢磨，形成自我欣赏的做法，往往

也很有效。 只是，他们不自知的是，他们琢

磨出来的“创见” ，其实早已被总结并规范

化了，他们只不过再“发明” 了一次，这种

自我满足感和付出的时间成本是否匹配，

就见仁见智了。 我们欣赏那些明星企业家，

研究他们，但不可模仿他们，因为我们还有

很多基础性的标准化的功课没有做。 作者

能够以自己创业的亲身管理经历撰写这本

书，尤其是在强调基础管理的部分，的确有

其独到之处， 请读者借助这本书， 脚踏实

地，好好练练基本功吧。

富有国家如何免于衰落

□郑渝川

最近几十年来，美国的人口出生率不断

降低。 为什么美国人，以及其他许多国家（主

要是工业国家和富裕起来的新兴市场国家）

的育龄人口都选择不要孩子，或者少要孩子、

晚要孩子？ 一个原因很可能在于养育孩子在

这些国家变得十分昂贵。但问题是，同样花费

不菲，选择饲养宠物而不是养育孩子的育龄

人口，这些年为什么变得越来越多了？

美国著名经济学家、哈佛大学经济学教

授托德·G.布赫霍尔茨曾担任过老布什政府

的白宫经济政策主任，他在所著的《繁荣的

代价》一书中指出，经济繁荣会带来逐渐腐

蚀国家长治久安的一些重要影响，首当其冲

的就是人口减少。 这方面现象不但体现在今

天的美国、日本、欧洲，以及其他一些国家，

而且还曾在历史上屡次上演。

古希腊时期的斯巴达人， 生性强悍，创

下多次击败强大的波斯军队的骄人战绩。 但

在斯巴达这一城邦发展到当时的文明水平

的顶峰时，这个城邦文明就堕落了，人口数量

开始减少，人们更加希望拿出时间来享受而

非辛辛苦苦养育孩子。书中回顾指出，工业革

命后迅速成长为世界级列强的英国和法国，

在19世纪后期和20世纪也开始呈现出新增

人口衰减的态势。 与今天的美国、日本相似，

当时的英国和法国人也是首先从最富有、社

会等级最高的家庭开始，减少生育，之后蔓延

到中产阶级，以至于整个国家能够征集到的

适龄劳动力、技术人才、服役对象越来越少。

具有讽刺意味的是，导致人们生育意愿下降

的重要原因，是人均寿命在不断增长———许

多人错误的预期自己会在较高的年龄生下

孩子，完全不着急。

托德·G.布赫霍尔茨指出，经济繁荣、

国家强盛带来的另外四个导致国家衰退的

重要影响（悖论）分别是：全球化贸易、不

断增加的债务负担、锐减的职业道德、缺失

的爱国主义精神。

没有贸易， 一个国家就难以富裕起来。

自由贸易无论在古代，还是近代当代，都是

驱动国家走向兴旺的重要动能，还能让老百

姓富裕起来。 但“自由市场并非无痛市场” ，

贸易繁荣会直接导致国家忠诚的解体，最终

很可能成为国家解体的诱因。 作者举例指

出， 在中世纪曾长期强盛的威尼斯共和国，

受益于自由贸易，并动用高额军费组建了高

水平的雇佣军，但这样一支雇佣军队显然没

有对于共和国的忠诚，在收到更高出价后选

择背叛了原雇主。 而受益于自由贸易的美国

跨国公司，为了增加利润，当然愿意将岗位

越来越多的实现海外分包。

为什么经济繁荣会导致职业道德的衰

减？作者指出，最近几十年来，在美国及其他一

些工业化国家， 本国年轻群体中的进取意识

显著下降，其行为“更像是退休人员” 。这些国

家因为涌入了较多新的移民， 所以本国原有

居民进取意识下降的问题才没有得到非常突

出的表现。而新移民的第二代、第三代，工作责

任心也会发生削减，许多人宁可放弃工作，哪

怕因此降低了思考能力和竞争的主动性。

在《繁荣的代价》的第二部分，托德·G.

布赫霍尔茨强调指出，经济强国要想走出发

展困境，避免被上述五方面问题拖垮，有必

要学习历史经验。 他首先谈到了亚历山大大

帝的经验，指出一个多元化民族、信仰共同

体， 要能够找到团结方方面面的象征物，重

新定义和缔造忠诚。 与之同时，也要毫不犹

豫地树立爱国主义的崇高地位。

托德·G.布赫霍尔茨还强调，今天的美

国等大国，有必要汲取上世纪40年代的以色

列建国经验。 以色列缺乏能源和水等自然资

源，战略位置重要，却陷入重重的对峙矛盾。

不仅如此， 在以色列走向独立建国的过程

中，长期在中东地区扮演仲裁霸主地位的英

国，有意给予遏制。 以色列人在一片荒漠中

开始建设自己的国家，在每一处不适合耕作

的丘陵和沙地上种树，还努力将任何适宜于

种植的土地进行优化改良，大力发展滴灌技

术，甚至实现了用微咸水进行农业灌溉。

全书尾声部分， 托德·G. 布赫霍尔茨

说，经济繁荣带来的五种问题（悖论），能

够找到一个国家最为薄弱的环节，“开始

拖拽、破坏和撕裂国家” 。 而国家要避免走

向最坏的结果，就必须明确表态，要敢于直

面问题，振奋精神，从历史中获取能量和经

验。 托德·G.布赫霍尔茨并不赞同以反思历

史的名义， 过度贬损或仅仅聚焦于历史上

的伟大人物、重要历史进程中的问题，指出

这样的“反思历史” 最终不免导致爱国主

义精神和国家凝聚力的丧失。 他希望像美

国这样的大国，要拿出更加具体的政策，鼓

励年轻一代生育， 为之提供高额的税收抵

免；加快本国人口与外来移民在生活方式、

文化习惯等方面实现融合，强化团结。
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