
价值为纲

作者：黄卫伟

出版社：中信出版社

内容简介：

华为公司内训系列丛书的第三部，本书将

阐述华为公司财经管理作为一个价值整合者，

如何服务和监管业务扩张及价值创造的理念、

政策和规则。与前两部正式出版的管理纲要选

取和组织材料的方式相同，本书的所有内容均

摘自华为公司内部公开的高管讲话、文章以及

经营管理团队（EMT）和华为财经体系的文

件，并一一注明了出处。

作者简介：

黄卫伟， 中国人民大学商学院教授，

1996

年起受聘担任华为技术有限公司管理顾问至

今，现为华为公司管理科学家。

经济奇点

作者：史蒂文·希尔

出版社：中信出版社

内容简介：

硅谷技术和华尔街野心蠢蠢欲动， 它们联

合起来，试图让我们相信所谓的“共享经济” ，它

由诸如“优步” 、“空中食宿”和“任务兔子”等

公司构成，这些公司声称它们能够将“自由的劳

动力”变成“独立承包商”或“自己的老板” 。 而

实际上，这些工人都被迫去做一些特别琐碎的工

作，然后从这些公司丰厚的利润中赚取一丁点儿

微薄的薪水。 这种“共享面包屑”经济实际上也

只是冰山一角———中产阶级正在随波逐流，漂向

一个就业和生活每况愈下的更为糟糕的未来。

作者简介：

史蒂文·希尔，新美国基金会高级研究员，

已出版专著五部，其中包括在国际上享有盛誉

的《欧洲的承诺：为什么欧洲道路是不安全时

代最好的希望》。

宇宙

作者：约翰·布罗克曼

出版社：浙江人民出版社

内容简介：

世界上最聪明的网站Edge，每年一次，

让100位全球最伟大的头脑坐在同一张桌

子旁，共同解答关乎人类命运的同一个大问

题，开启一场智识的探险，一次思想的旅行。

作为Edge系列之一，《宇宙》一书着重关注

宇宙和宇宙学的种种问题，以及大众感兴趣

的诸如宇宙大爆炸、循环宇宙、额外维度、多

重宇宙等话题。

作者简介：

约翰·布罗克曼， 美国著名的文化推动

者、出版人，“第三种文化”领军人。

经济学通识课

作者：尼尔·基什特尼

出版社：民主与建设出版社

内容简介：

本书介绍了40多个基础的经济学理

论，以及这些理论产生与应用过程中的重要

经济学事件，以简明易懂而又风趣幽默的语

言，为初涉经济学的读者提供了一个入门途

径。书中记述了历史上重要的经济学家如亚

当·斯密、李嘉图、马克思、凯恩斯等人的卓

越贡献，也分析了经济学发展历程中的重要

话题， 从货币的产生和平均地权论的兴起，

到经济大萧条、企业家精神、环境破坏、分配

不均和行为经济学等。

作者简介：

尼尔·基什特尼， 伦敦经济学院经济史

系客座教授，曾任英国政府经济政策顾问和

联合国非洲经济委员会经济政策顾问。

书名：《可口可乐传：

一部浩荡的品牌发展史诗》

作者：马克·彭德格拉斯特

出版社：文汇出版社
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硅谷教父的传奇人生

□郑渝川

戈登·摩尔的名字，已经紧紧地与计算机产

业发展第一定律 “摩尔定律”（一美元所能买

到的电脑性能，每隔18-24个月翻一倍以上）联

系在一起。 这一定律迄今仍在生效，而戈登·摩

尔本人不仅因此成为了计算机、 互联网时代最

负盛名的预言家， 而且还借助该定律成为了硅

电子产业、计算机产业最重要的实干家。某种意

义上我们可以认为，戈登·摩尔对于20世纪以来

的技术、经济、社会发展所起到的作用，要远远

超过史蒂夫·乔布斯、 比尔·盖茨等通常名气更

大的知名企业家。

戈登·摩尔的个性十分内向，可以说是腼腆

沉静， 他并不喜欢面对公众以及处理公司管理

的工作。他是典型的美国技术精英，在加州理工

学院获得物理化学博士学位后， 被物理学天才

威廉·肖克利召集到硅谷工作。很快，戈登·摩尔

和集成电路的发明者罗伯特·诺伊斯等人，集体

辞职离开了肖克利， 创办了有名的仙童半导体

公司，他们也被称为“仙童八叛逆” 。 仙童公司

的最重要意义是，成为了英特尔和AMD这两家

存储芯片巨头公司的孵化者。 1968年，戈登·摩

尔和罗伯特·诺伊斯退出仙童公司，创办了英特

尔。 这成为了硅谷历史上最为伟大的创业。

长期以来，由于戈登·摩尔本人回避在公众

面前抛头露面，也不著书立说，其知名度远远逊

于计算机、 互联网时代的其他知名企业家和工

程师。市面上，也基本上不存在以他本人为传主

的传记，有关英特尔的创业和转型故事，光环更

多的聚焦在当初戈尔·摩尔选定的接班人安迪·

格鲁夫身上。但我们不能因此，就真的罔顾这样

一个亲自引领了硅电子革命、 计算机和互联网

浪潮的天才科学家和企业家的故事。 我们现在

看到的这本《摩尔神话：硅谷数字革命先驱的

传奇人生》，是戈登·摩尔、英特尔公司唯一授

权的传记。这本书披露了大量鲜为人知的史实，

记述了戈登·摩尔，一个硅谷顶级科学家和硅电

子产业最重要的思想家和实干家的成长和发展

历程。

本书的第一章介绍了戈登·摩尔的祖辈、父

辈的故事。 摩尔家族的长辈是在19世纪淘金热

的鼓动下， 来到美国并选择了当时还非常荒凉

的加利福尼亚。以后见之明的视角来看，这项选

择使得戈登·摩尔养成了典型的加州人的性格，

即所谓的低调成熟。 戈登·摩尔出生于1929年，

这一年的大萧条促成了数年后的罗斯福新政，

使得美国政府在经济、社会、科技事务中涉入越

来越深，并投入巨资发展军事科技，历史就这样

有趣的关联在了一起。

青少年时期的戈登·摩尔热衷于尝试各种

科学实验，他甚至建成了一个专门的实验室，经

常用化学试剂进行危险实验，包括制造炸弹。虽

然他的实验， 甚至迎来了消防员的警告， 但戈

登·摩尔非常娴熟地控制了他所要进入的技术

领域的风险。 一方面实验，另一方面加紧学习理

论知识，在验证理论的同时频繁调整实验标准。

这种方法使得戈登·摩尔在上化学课之前，就已

经掌握了远远超过当时的中学化学课程所包括

的知识内容，还具有很强的动力操作能力。

本书也用了相当篇幅介绍戈登·摩尔的妻

子贝蒂·惠特克。 贝蒂在与戈登·摩尔结为夫妇

后，长期操持家务，很大程度上牺牲了个人在事

业上的追求，而后者内向沉默，很多时候也不关

心前者的心理感受。考虑到戈登·摩尔在人类科

技事业上作出的巨大贡献，我们也不得不感慨，

这样一个技术伟人存在情感缺失， 他更加擅长

于“对更为有形的问题进行务实的、可衡量的

活动和智力分析” 。

1954年， 戈登·摩尔迎来了贝蒂生下的第

一个孩子，升级为父亲，而这一年他也开始转入

晶体管研发。这之后，从加州理工学院博士毕业

的他，开始找工作，通用电气、陶氏化学等著名

企业都为他提供了面试。有意思的是，双方最终

都没有谈拢，戈登·摩尔就这样不可避免地滑向

了为肖克利工作， 并最终走向自起炉灶的创业

历程。

戈登·摩尔等人为何会成为让肖克利痛恨

的“八叛逆” ？ 这本书给出了非常公允的评价。

肖克利的个人气质非常接近于几十年后的史

蒂夫·乔布斯，具体来说，是经历被苹果放逐并

历经磨难成熟起来之前的那个青涩的乔布斯。

“八叛逆” 无法忍受肖克利过于冲动和暴躁的

管理方式。 事实证明，戈登·摩尔与罗伯特·诺

伊斯等人的合作，更好的把握了晶体管产业化

的机遇，前者得以将主要的聪明才智集中在概

括和把握摩尔定律之上， 而罗伯特·诺伊斯则

令人惊叹的启动了晶体管制造的离岸外包。 两

相结合，就意味着他们可以在很长时间内以很

低价格推出性能不断改进、增容的芯片，而这

之后， 在安迪·格鲁夫加入并承揽起公司的管

理职责后，英特尔三巨头聚首，芯片革命拉开

了帷幕。

《摩尔神话： 硅谷数字革命先驱的传奇人

生》用了较多篇幅书写了英特尔创建后所驱动

的芯片革命，以及关联的计算机大众化革命，其

中包括以戈登·摩尔为主角的多个关键场

景———在创建英特尔之后的30多年时间里，戈

尔·摩尔努力解决他自己阐述的两大核心问题，

参与微处理器的游戏， 同时建立新的市场来笑

话由伟大的降成本机器制造的、 迅速丰富起来

的晶体管。1986年，英特尔与微软公司建立了所

谓的wintel联盟， 英特尔的硬件和微软的软件

就此成为了个人计算机的默认标准。

可口可乐发家史

背后的广告力量

□毛志辉

作为一家高度全球化的企业， 可口可乐已

行销200多个国家， 渗透到了人们生活的方方

面面，其波浪形飘带的Coca-Cola标识，名副

其实地成为现代文明中一个标志性的存在。 在

过去130年的发展历程中， 可口可乐是如何从

一款含有可卡因成分的“药水” 蜕变为风靡一

时的饮料的？ 这家初创时期只有二十余人的企

业是如何迅速开创自己的品牌的？ 这家至今仍

被巴菲特视为“品牌价值被严重低估的公司”

又是如何一步步让自己尽人皆知、长盛不衰的？

知名记者、独立学者马克·彭德格拉斯特所著的

《可口可乐传》一书，以逾60万字的篇幅完整

记述了可口可乐公司的发展历程， 展开了一卷

充满洞见的商业发展全景。

书中对可口可乐100多年遭际的刻画可谓

系统完备, 如果说可口可乐作为美国的大众饮

料经久不衰地存在是一个奇迹， 那么奠定这个

奇迹的核心要件就是广告。 “美国所有好产品

的背后都有广告的烙印” ，循着这一思路，马克

以时间为轴、 以各个时期的发生的事件和开展

的广告为面，展示了在不同市场状况下，可口可

乐的品牌宣传是如何直达人们的渴望， 可口可

乐又是如何保持稳固增长和高速发展的。

可口可乐于1885年诞生之初，就以秘方药

和当时风行一时的冷饮料的身份大受欢迎。

1886年3月29日，可口可乐在《亚特兰大日报》

上刊登了第一个广告：“可口可乐，美味！ 清爽！

醒脑！提神！可口可乐兼有奇妙的古柯叶和著名

的可乐果的特色！各个冷饮柜均有出售。” 这几

乎也是可口可乐的最后一个广告。 它以“美味！

清爽！ ” 等形容词确定了可口可乐的特质，同时

也开辟了现代广告路线的先河， 无论后来的广

告有何等众多的表现形式， 也无论可口可乐使

用了什么样的广告手段， 这一广告主旨却始终

没有发生质的变化。

可口可乐诞生的第一年， 在广告费用只有

150美元的情况下，以亚特兰大为要冲，通过巨

幅油布标语、有轨电车标语、试饮礼券的形式，

掀起了第一波消费热潮。到了世纪之交，可口可

乐每年采取约30种广告形式，1900年的广告花

费将近85000美元，1912年则攀升到了100多

万美元，广告宣传品包括了体温计、剪贴画、扇

子、日历、托盘、火柴盒等。 当约翰·坎德勒被问

及可口可乐用了什么样的广告传媒时， 他回答

说：“我不知道还有什么东西可以用来做广

告。 ” 与之相应的是，可口可乐已经开始渗透到

美国人日常生活的方方面面。

当可口可乐被消费者广泛接受之后， 广告

的内涵也随之丰富起来。 运动明星们被引入广

告，那些天真、清新、健康又具有令人心跳魅力

的女孩成为广告画面的主角，无线广播、电影、

飞机机身等都成为广告传播的载体。 而可口可

乐最伟大、最具传奇色彩也最成功的广告营销，

当属二战时期为美国军队的产品配给。

珍珠港事件不久， 可口可乐的当家人罗伯

特·伍德拉夫就发布了一条特别命令：不管军队

在什么地方，也不管代价多大，一定保证每个军

人只花5美分就能买到一瓶可口可乐。 在军需

运输已十分紧张的情况下， 要将可口可乐运往

前线无异于痴人说梦。 当时作为可口可乐在华

盛顿说客的本·奥勒特圆润而坚持不懈地为可

口可乐游说。配合官方途径的游说，可口可乐的

广告充分利用在海外前线的爱国举动， 开展大

规模的战时公共宣传， 狂热地炫耀自己的爱国

者形象。 伍德拉夫和奥勒特最终取得了超乎想

象的胜利。 他们充分激发了士兵们对可口可乐

的情感，可口可乐成为鼓舞士气的必需品。

书中还详细阐述了可口可乐自二战以迄

21世纪初的发展历程，生动刻画了与主要竞争

对手百事可乐之间持续百年的恩怨情仇。 凭借

无与伦比的品牌影响力， 可口可乐公司也与无

数著名人物、历史事件、流行风潮和文化现象一

起，成为商业和历史不可分割的一部分。

可口可乐本身是一部耐人寻味的品牌发展

史诗。“圣诞老人”是可口可乐的注册商标，电

影植入是可口可乐发明的， 明星代言是可口可

乐的品牌战略， 总统是可口可乐的天然代言人

……可口可乐所开展的品牌广告营销却有很多

值得借鉴之处。从始创之初突出功能解读，到高

度发展期大打感情牌， 再到全球化阶段实施本

土化策略， 可口可乐百年来的品牌发展可以显

见， 其广告宣传策略跟随市场环境的变化而变

化， 根据不同的时代条件和产品发展阶段做出

不同的反应。 然而，虽然其宣传方式、广告语等

新意迭出， 但其所表达的品牌核心概念始终没

有偏离， 其品牌内涵则在积淀与发展中愈久愈

厚。 这个有着130余年历史的品牌，依旧如此年

轻地植根于在消费者的心中， 其品牌成长之路

无疑更加值得人们品味借鉴。

书

名

：

︽

摩

尔

神

话

：

硅

谷

数

字

革

命

先

驱

的

传

奇

人

生

︾

作

者

：

︵

美

︶

阿

诺

德

·

萨

克

雷

戴

维

·

布

洛

克

雷

切

尔

·

琼

斯

出

版

社

：

中

国

人

民

大

学

出

版

社

■ 新书快递

汽车战争

作者：约翰·J·菲亚尔卡

出版社：机械工业出版社

内容简介：

本书中讲述了美国人对电动汽车曾经的

排斥以及二度的迷恋这一充满戏剧性的、引

人入胜的故事， 也记录从早期电动汽车到特

斯拉电动汽车的发展历史。 如今，电动汽车已

经获得了消费者的青睐， 无论是美国能源部

和加州州政府， 还是曾经的保守派通用汽车

和丰田汽车， 都相信这项曾经一度被淡忘的

技术，会引领21世纪大规模的商业巨变。

作者简介：

约翰·

J

·菲亚尔卡曾在华尔街日报华盛

顿分社工作长达

26

年，在

2008

年，他创办了专
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