
整合核心资源 打磨精品内容

影视公司多措施应对行业“挤泡沫”

本报记者 蒋洁琼

今年以来，影视产业加速升级，电影市场票房增速下滑，行业进入“挤泡沫”阶段。 传统的影视制作、宣传发行、盈利模式等都在发生变化，“口碑”效应凸显，同时互联网影视市场快速成长。 在此背景下，影视公司整合核心资源，加快处理不良影视资产，回归打磨精品内容建设等，并加快布局电影衍生品市场。

整合影视资源

今年以来，影视产业加速升级。 艾媒咨询数据显示，2017年一季度，中国内地观影人次达到4.11亿，比上年同期的4.19亿人次略有下降。 值得注意的是，互联网在线视频付费用户快速增长。 传统的电影票房收入、电视台版权收入在影视制作公司的收入构成中占比逐渐下降，版权授权、衍生品等方面收入上升。

业内人士认为，今年一季度新上映影片较去年同期有所减少，同时观众对影片内容质量要求更高，这是观影人次减少的主要原因，并推动电影内容生产者和投资者更加理性对待市场。

在此背景下，加快处理不良影视资产、寻找“盟友” 、绑定核心资源等，成为影视公司应对产业发展模式升级的重要策略。

此次东方明珠全资子公司尚世影业，拟转让的哔哩哔哩影业连续3年基本无营业收入。 财务数据显示，哔哩哔哩影业2015年无营业收入；2016年无营业收入，净利润亏损0.61万元；截至2017年4月30日，仍无营业收入，净利润亏损0.07万元。 以2016年8月31日为评估基准日，其净资产为147.78万元，本次拟转让的45%股权对应估值为66.5万元。

2015年，尚世影业与B站、宽娱数码共同出资1000万元成立哔哩哔哩影业。 其中，尚世影业出资450万元，持股45%。 挂牌公告显示，截至评估基准日，尚世影业已实缴注册资本148.5万元，尚有301.5万元未到账。 未缴纳的出资由受让方承继。

部分公司锁定核心人才加强内容建设。 以华策影视为例，公司通过股权激励计划绑定核心人才，增强精品内容生产能力。 万达院线则“牵手”博纳影业，进一步加大内容业务方面的布局，并更名为万达电影。

根据公告，华策影视此次激励计划授予激励对象总人数为338人，包括公司（含控股子公司）任职的董事、高级管理人员、中层管理人员、核心技术（业务）骨干及董事会认为需要激励的其他人员。 从解锁条件看，2017年-2019年，营业收入同比增速分别达到16.99%、25.00%、15.38%，同时净利润同比增速分别达到35.85%、20.00%、28.21%。

分析人士认为，此次股权激励对公司具有重要的战略意义。 公开资料显示，公司推行“二次创业”战略，在这一过程中，人才资源是文化创意产业的核心，也是转型成功的关键要素之一。

而万达电影与博纳影业签订了协议，双方将就增资扩股、院线加盟、广告合作、影片投资等方面开展战略合作。 公司拟3亿元投资博纳影业，获得博纳影业1.875%股权。 影片投资方面，万达电影关联方与博纳影业互相开放未来拟主控投拍的影片单片，相互参与投资对方主控投拍的电影；合作投拍的电影，双方均享有对投资总额使用情况的知情权和监督权。

万达电影表示，博纳影业主要业务包括影视制作、影视发行、影院投资、院线管理、广告营销、艺人经纪等，在行业中具有较强的影响力。 公司与博纳影业战略合作，可以加快在院线、广告等相关业务领域的发展，提升公司市场影响力。 同时，对促进行业健康发展，打造公司电影生态圈产生积极影响。

建设精品内容

随着“口碑”传导效应逐渐放大，制作公司、发行公司、互联网影视平台等联合投资的模式逐渐流行，影视制播分离模式加速分解。 这将进一步考验影视公司的资源整合能力。 同时，影视主流消费群体的需求提高，对于类似蹭 IP的噱头营销不买账。 影视产业发展的关键词回归“内容”建设。

4月1日，华策影视发布应收款项会计估计变更的公告，将应收账款以及其他应收款的计提时间由三年时间延长到四年；一年以及一年以内的计提比例则由原来的5%下降为1%，并新增了2-3年计提30%的规定。 业内人士认为，影视公司会计估计变更，建立在影视产业付款周期以及投资方式改变的基础上。 在付款周期延长的情况下，互联网“口碑”对影视作品的快速传导效应将放大，将影响到作品的版权价值、制作方的制作能力、投资方的投资收益等方面。

近年来，电影市场依靠“口碑”实现票房逆袭的并非孤例。 “口碑”在影响影片票房、上座率的同时，对影片的排片也产生影响，进而可能形成“马太效应” 。

以文投控股、中影股份、华策影视、阿里影业等公司投资的《功夫瑜伽》为例，“春节档”期间，《功夫瑜伽》与多部影片扎堆上映。 在保持上座率高位的情况下，其排片与票房表现逐渐反超其他几部大片，其中的“口碑”效应不容小觑。 猫眼数据显示，《功夫瑜伽》目前以17.53亿元总票房在今年以来票房榜中排名第二。

口碑效应对影视公司业绩影响方面，研究报告显示，华策影视内容产品在全网剧头部市场份额与口碑均有明显提升。 今年一季度，《孤芳不自赏》、《三生三世十里桃花》、《周末父母》延续华策集团在头部内容的强势，在电视收视前十名的榜单中，占比保持30%。 财务数据显示，一季度公司实现营业收入4.45亿元，比上年同期下降11.67%；归属上市公司股东净利润1.44亿元，比上年同期增长23.18%。

在此背景下，影视公司加速与平台方合作。 以欢瑞世纪为例，公司与腾讯企鹅影业文化传播有限公司签订的《投资摄制协议》，自2017年1月1日至2019年12月31日，欢瑞世纪与上海腾讯每年合作拍摄8部电视剧或网络剧，每年投资拍摄总集数不低于256集。 根据作品具体情况，设立三挡采购价格，每集分别不低于250万元、350万元、750万元。

抢占增量市场

上市公司加速布局影视产业增量市场，主要包括 IP孵化、主题公园等衍生品市场。

万达电影总裁曾茂军此前表示，非票房收入将是万达院线未来盈利的主要来源，包括广告传媒、衍生品、电影整合营销以及游戏产业等。

年报显示，2016年万达电影实现票房收入76亿元，同比增长21%，市场份额为13.8%；非票房收入38亿元，占营业收入34%，同比增长101%。 在非票房收入中，商品销售占比稳定，商品销售收入同比增长77.56%，主要来自传统的影院卖品和衍生品销售；影院广告收入和贴片广告增长明显，影院广告收入5.2亿元，增加3.4倍。

万达电影此次与博纳影业的合作就涉及广告合作方面。 博纳影业交由公司或北京万达传媒有限公司代理影院映前广告。 其中，新建博纳影院的映前广告直接与万达传媒签署广告代理合同，已开业博纳影院及其并购影院在原影院广告合同期限届满后，与万达传媒签署广告代理合同。

BAT方面，5月16日，环球音乐集团与腾讯音乐娱乐集团共同宣布，双方签订中国内地市场数字版权分销战略性合作协议，将携手拓展中国音乐市场。 根据合作协议，腾讯音乐娱乐（旗下包括QQ音乐、酷狗音乐、酷我音乐）获得环球音乐海量的优质曲库内容和全球知名歌手资源的运营、推广、开发等权益。

华谊兄弟则将目光投向体育领域，其全资子公司华谊互娱拟出资2000万元向实控人旗下华谊兄弟体育文化有限公司增资，获得华谊体育1.7544%的股权。 目前华谊体育拟投资的体育项目约10个，主要涉及领域包括面向儿童或青少年的跆拳道培训项目、击剑培训项目、篮球足球培训项目，滑雪培训项目等。

多家传媒公司中报业绩预喜

□本报记者 蒋洁琼

Wind数据显示， 截至5月25日，

在申万传媒行业111家上市公司中，

目前已有31家披露了中报业绩预告，

其中17家预增或续盈，8家略增，1家

扭亏，预喜比例达84%。

五家公司业绩翻倍

从净利润同比增长下限方面看，

业绩预增超过100%的公司有5家，分

别为东方网络、北纬通信、中南文化、

天神娱乐和焦点科技。

东方网络预计，上半年净利润

变动区间在9000万元-1.4亿元之

间， 同比增长330.32%-534.16%。

对于业绩增长的主要原因，公司表

示，文化传媒业务发展顺利，盈利

能力增强。

北纬通信表示， 各项业务经营

情况良好， 预计上半年净利润区间

为7128万元-7800万元， 同比增幅

为215.51%-245.26%。 对于业绩增

幅较大的主要原因，公司表示，2016

年公司优化人员架构， 调整业务重

点， 各项业务收入和盈利能力均大

幅提升。

中南文化预计，上半年实现净利

润1.37亿元-1.59亿元， 同比增长

200%-250%。 对于本次业绩变动的

原因，公司表示，对外投资产生收益

以及上海极光网络科技有限公司在

第二季度并表。

天神娱乐预计， 上半年实现净利

润 4.6 亿 元 -5.6 亿元 ， 同 比 增 长

127.76%-177.27%。 公司表示，2017

年一季度完成对北京幻想悦游网络科

技有限公司、 北京合润德堂文化传媒

有限责任公司、 嘉兴乐玩网络科技有

限公司的并购， 幻想悦游于2017年2

月纳入合并范围，合润德堂、嘉兴乐玩

于2017年3月纳入合并范围。

焦点科技预计， 上半年实现净利

润3821.34万元-4776.68万元，同比增

长100%-150%。 对于本次业绩增长

的原因，公司表示，中国制造网及跨境

贸易综合服务、 新一站保险网等营业

收入较上年有较大增长。

海外业务快速增长

多家游戏公司业绩预增情况较

好，海外业务成为业绩高增长的重要

推动力。

昆仑万维积极推进“海外领先

的社交媒体和内容平台” 发展战

略，各项业务板块稳健发展。 公司

于2016年上线的自研代表作《神魔

圣域》， 今年以来继续向全球多个

国家和地区发行， 在海外市场表现

亮眼。 公司预计实现净利润3.8亿元

-4.5亿元， 同比增长 55.76%-84.

46%。 对于业绩大增的原因， 昆仑

万维称，继续稳步推进移动端精品

游戏的研运一体模式，带动经营业

绩稳定增长；完成对“地方特色休

闲竞技” 游戏研发商和发行商北京

闲徕互娱网络科技有限公司的收

购，并于2月份纳入合并报表范围。

闲徕互娱与公司丰富的网络游戏

发行资源形成协同效应，显著增厚

公司的收入与利润。

分析人士表示，移动游戏在出海

过程中，主要是两种运营模式，包括

“研运一体” 以及“授权代理” 模式。

“研运一体” 侧重自研，以产品为驱

动， 借助海外发行体系开拓市场；公

司借助“研运一体” 的模式，提升对

产品的把控，有助于后续产品研发及

海外本地化能力的提升。 而“授权代

理模式” 将国内精品游戏引入到海

外市场，累积海外运营经验，推动海

外收入的增加。
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唐德影视 影视IP储备充足

唐德影视在影视剧方面拥有

较为完整的产业链布局。 2017年

公司将继续坚持“精品剧” 制作

战略，重点发展电视栏目制作业

务，并以“管理输出+参与投资”

的模式布局电影院线市场；坚持

打造原创IP， 将产业链进一步延

伸和拓展至小说、漫画、网剧和游

戏等领域。

2017年， 公司将有10余部电

视剧启动，包括当代都市剧《爹

妈一箩筐》、都市奇幻剧《奇点》

等， 具备强大粉丝基础的IP为后

期业绩奠定基础。

公司 IP 储备方面占得先

机， 储备了影视改编权的 IP共

计30余个。 此外，唐德影视已收

购范冰冰明星IP，实现与其IP资

源的深入合作。 相较于只有影

视改编权的外购I P， 唐德更倾

向于开发自有的原创和委托

定制IP。 在“互联网+” 的浪潮

下，除传统的电视剧、电影外，

唐德将IP延伸至小说、漫画、网

剧 、游戏等领域 ，力求多元化

发展。

印纪传媒 布局IP授权衍生业务

印纪传媒整合营销业务稳定

增长，拓展盈利新模式。公司作为

行业领先的整合营销服务商，除

与宝马、奥迪、奔驰等知名车企保

持深度合作外， 不断开拓新客户

和品牌，优化客户结构和质量。

此外， 公司扩大影视娱乐业

务规模，布局IP授权衍生业务。电

影业务方面， 与好莱坞一线资源

深度合作， 制作并发行的好莱坞

3D大片《极速之巅》上映，科幻

电影《终结者2:审判日》全新3D

版预计在2017年上映。 电视剧方

面，精品剧项目初具规模。院线方

面，2016年新投入运行良乡影院

和越秀影院， 目前已有五家影院

投入运行。同时，公司加码布局娱

乐IP的授权衍生业务，开展游戏、

服装、 实景娱乐等多元化授权衍

生开发， 预计将带来新的盈利增

长点。

从核心竞争力来看，公司旗

下拥有一支合作超过10年的好

莱坞编剧团队，并与好莱坞一线

制片厂建立起了稳定的战略合

作伙伴关系。未来公司计划不断

加大对娱乐IP品牌的前端研发、

影视制作，以及后端多维度开发

与变现。

（欧阳春香）

华录百纳 四大板块深度协同

华录百纳坚持精品内容发展

战略， 建立了以传媒娱乐内容为

核心、 多板块协同发展的产业布

局，实现影视、综艺、体育、营销四

大板块间的协同发展。

公司打造多元化内容矩阵。

影视内容方面，向年轻化、网络

化转型，《职场是个技术活》、

《卧虎》 等项目发行确定收入；

IP剧《深夜食堂》、《丽姬传》将

分别于6月、8月播出， 还有多个

项目预计开拍。 综艺节目以内容

为核心，打造“制作+运营” 一体

化商业模式。 体育营销业务继续

深化，基于欧篮、西甲等顶级体

育比赛，打造体育营销和赛事运

营平台，未来有望成为推动业绩

增长的新引擎。

公司创新业务成功落地 。

2016年， 公司设立了VR产业事

业部，以VR内容制作切入市场。

凭借公司优质丰富的影视、综

艺、体育内容资源，实现VR内容

的转化以及赛事、 演唱会的直

播，提升公司内容产品生产能力

及产品升级。

2017年， 公司将继续稳步推

进泛娱乐发展战略， 利用娱乐和

体育资源积淀，实现“影视+综艺

+体育+整合营销”深度协同。

整合核心资源 打磨精品内容

影视公司多措施应对行业“挤泡沫”

□本报记者 蒋洁琼

今年以来，影视产业加速升级，电影市场票房增速下滑，行业进入“挤泡沫” 阶段。 传统的影视制作、宣传发

行、盈利模式等都在发生变化，“口碑” 效应凸显，同时互联网影视市场快速成长。 在此背景下，影视公司整合核

心资源，加快处理不良影视资产，回归打磨精品内容建设等，并加快布局电影衍生品市场。

抢占增量市场

上市公司加速布局影视产业增

量市场，主要包括IP孵化、主题公园

等衍生品市场。

万达电影总裁曾茂军此前表示，

非票房收入将是万达院线未来盈利

的主要来源，包括广告传媒、衍生品、

电影整合营销以及游戏产业等。

年报显示，2016年万达电影实

现票房收入76亿元， 同比增长21%，

市场份额为13.8%；非票房收入38亿

元， 占营业收入34%， 同比增长

101%。在非票房收入中，商品销售占

比稳定， 商品销售收入同比增长

77.56%， 主要来自传统的影院卖品

和衍生品销售；影院广告收入和贴片

广告增长明显， 影院广告收入5.2亿

元，增加3.4倍。

万达电影此次与博纳影业的合

作就涉及广告合作方面。博纳影业交

由公司或北京万达传媒有限公司代

理影院映前广告。 其中，新建博纳影

院的映前广告直接与万达传媒签署

广告代理合同，已开业博纳影院及其

并购影院在原影院广告合同期限届

满后， 与万达传媒签署广告代理合

同。

BAT方面，5月16日， 环球音乐

集团与腾讯音乐娱乐集团共同宣布，

双方签订中国内地市场数字版权分

销战略性合作协议，将携手拓展中国

音乐市场。 根据合作协议，腾讯音乐

娱乐（旗下包括QQ音乐、酷狗音乐、

酷我音乐） 获得环球音乐海量的优

质曲库内容和全球知名歌手资源的

运营、推广、开发等权益。

华谊兄弟则将目光投向体育领

域， 其全资子公司华谊互娱拟出资

2000万元向实控人旗下华谊兄弟体

育文化有限公司增资，获得华谊体育

1.7544%的股权。 目前华谊体育拟投

资的体育项目约10个， 主要涉及领

域包括面向儿童或青少年的跆拳道

培训项目、击剑培训项目、篮球足球

培训项目，滑雪培训项目等。

建设精品内容

随着“口碑” 传导效应逐渐放

大，制作公司、发行公司、互联网影

视平台等联合投资的模式逐渐流

行，影视制播分离模式加速分解。 这

将进一步考验影视公司的资源整合

能力。 同时，影视主流消费群体的需

求提高， 对于类似蹭IP的噱头营销

不买账。 影视产业发展的关键词回

归“内容” 建设。

4月1日， 华策影视发布应收款

项会计估计变更的公告， 将应收账

款以及其他应收款的计提时间由三

年时间延长到四年； 一年以及一年

以内的计提比例则由原来的5%下

降为1%， 并新增了2-3年计提30%

的规定。 业内人士认为，影视公司会

计估计变更， 建立在影视产业付款

周期以及投资方式改变的基础上。

在付款周期延长的情况下， 互联网

“口碑” 对影视作品的快速传导效

应将放大， 将影响到作品的版权价

值、制作方的制作能力、投资方的投

资收益等方面。

近年来，电影市场依靠“口碑”

实现票房逆袭的并非孤例。“口碑”

在影响影片票房、 上座率的同时，对

影片的排片也产生影响，进而可能形

成“马太效应” 。

以文投控股、中影股份、华策影

视、阿里影业等公司投资的《功夫

瑜伽》为例，“春节档” 期间，《功夫

瑜伽》与多部影片扎堆上映。在保持

上座率高位的情况下， 其排片与票

房表现逐渐反超其他几部大片，其

中的“口碑” 效应不容小觑。 猫眼数

据显示，《功夫瑜伽》 目前以17.53

亿元总票房在今年以来票房榜中排

名第二。

口碑效应对影视公司业绩影响

方面，研究报告显示，华策影视内容

产品在全网剧头部市场份额与口碑

均有明显提升。 今年一季度，《孤芳

不自赏》、《三生三世十里桃花》、

《周末父母》延续华策集团在头部内

容的强势，在电视收视前十名的榜单

中，占比保持30%。财务数据显示，一

季度公司实现营业收入4.45亿元，比

上年同期下降11.67%； 归属上市公

司股东净利润1.44亿元，比上年同期

增长23.18%。

在此背景下，影视公司加速与平

台方合作。 以欢瑞世纪为例，公司与

腾讯企鹅影业文化传播有限公司签

订的《投资摄制协议》，自2017年1

月1日至2019年12月31日，欢瑞世纪

与上海腾讯每年合作拍摄8部电视

剧或网络剧，每年投资拍摄总集数不

低于256集。 根据作品具体情况，设

立三档采购价格， 每集分别不低于

250万元、350万元、750万元。

整合影视资源

今年以来， 影视产业加速升级。

艾媒咨询数据显示，2017年一季度，

中国内地观影人次达到4.11亿，比上

年同期的4.19亿人次略有下降。值得

注意的是，互联网在线视频付费用户

快速增长。 传统的电影票房收入、电

视台版权收入在影视制作公司的收

入构成中占比逐渐下降， 版权授权、

衍生品等方面收入上升。

业内人士认为，今年一季度新上

映影片较去年同期有所减少，同时观

众对影片内容质量要求更高，这是观

影人次减少的主要原因，并推动电影

内容生产者和投资者更加理性对待

市场。

在此背景下，加快处理不良影视

资产、寻找“盟友” 、绑定核心资源

等，成为影视公司应对产业发展模式

升级的重要策略。

此次东方明珠全资子公司尚世

影业，拟转让的哔哩哔哩影业连续3

年基本无营业收入。 财务数据显示，

哔哩哔哩影业2015年无营业收入；

2016年无营业收入，净利润亏损0.61

万元；截至2017年4月30日，仍无营

业收入， 净利润亏损0.07万元。 以

2016年8月31日为评估基准日，其净

资产为147.78万元， 本次拟转让的

45%股权对应估值为66.5万元。

2015年，尚世影业与B站、宽娱

数码共同出资1000万元成立哔哩

哔哩影业。 其中，尚世影业出资450

万元，持股45%。 挂牌公告显示，截

至评估基准日，尚世影业已实缴注

册资本148.5万元，尚有301.5万元

未到账。 未缴纳的出资由受让方

承继。

部分公司锁定核心人才加强

内容建设。 以华策影视为例，公司

通过股权激励计划绑定核心人才，

增强精品内容生产能力。 万达院线

则“牵手” 博纳影业，进一步加大

内容业务方面的布局，并更名为万

达电影。

根据公告，华策影视此次激励计

划授予激励对象总人数为338人，包

括公司 （含控股子公司） 任职的董

事、高级管理人员、中层管理人员、核

心技术（业务）骨干及董事会认为需

要激励的其他人员。 从解锁条件看，

2017年-2019年，营业收入同比增速

分别达到16.99%、25.00%、15.38%，

同时净利润同比增速分别达到

35.85%、20.00%、28.21%。

分析人士认为，此次股权激励对

公司具有重要的战略意义。公开资料

显示，公司推行“二次创业”战略，在

这一过程中，人才资源是文化创意产

业的核心，也是转型成功的关键要素

之一。

而万达电影与博纳影业签订了

协议， 双方将就增资扩股、 院线加

盟、广告合作、影片投资等方面开展

战略合作。 公司拟3亿元投资博纳影

业，获得博纳影业1.875%股权。影片

投资方面， 万达电影关联方与博纳

影业互相开放未来拟主控投拍的影

片单片， 相互参与投资对方主控投

拍的电影；合作投拍的电影，双方均

享有对投资总额使用情况的知情权

和监督权。

万达电影表示，博纳影业主要业

务包括影视制作、影视发行、影院投

资、院线管理、广告营销、艺人经纪

等，在行业中具有较强的影响力。 公

司与博纳影业战略合作，可以加快在

院线、 广告等相关业务领域的发展，

提升公司市场影响力。 同时，对促进

行业健康发展，打造公司电影生态圈

产生积极影响。
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