
资金紧张提前来临 中小银行首当其冲

本报记者 高改芳

MPA大考来临，银行业考核指标全面更新。

突如其来的变化“撞懵”了两类人：分行信贷员和总行金融市场部交易员。 以往到月末、季末考核时点，信贷员的压力最大，他们要使出浑身解数拉存款。 如今，他们考虑的不再是拉存款完成考核，更要核算存款成本，不能让EVA（经济增加值）为负。 金融市场部交易员则代替信贷员背负了月末考核重压，在银行间市场跪求资金“救急” 。

事实上，一些中小银行的投资类资产已超过信贷规模，市场资金面稍有变动，建立在杠杆之上的“投资类”资产就会出现大幅波动，进而牵动整个金融市场。 银行面临的主要风险已经从贷款的信用风险转变为金融市场风险。

借钱难难借钱

刚刚过去的一周会被各家银行的交易员永远铭记：连续几天大行拒绝拆出资金，小银行借不到钱“无米下锅” ，大部分交易员天天“跪求”资金，银行间市场违约几成常态。

“今天地铁上班，无意瞄到身边小妹在发信息。 一早各种哥哥各种总、各种娇羞表情包……‘今天能接回吗’ 、‘今天出隔夜吗’ ，实在不容易啊！ 而且联系人里还有几个熟悉的名字……” 3月21日一大早，在某大型期货公司上班的小刘在自己公司的微信群里贴出了上面这段话，引来众多同事回复。

像段子一样的真人真事就这样在金融圈上演着。 而在该人士感慨“钱难借”的时候，离3月31日的月末、季末还有十多天。 资金之紧张，可见一斑。

银行间资金紧缺的情况传导到期货公司，这是近几年才有的情况。

小刘介绍，因为有公募基金、券商等投资他所在的期货公司的资管产品，或者通过期货公司进行国债期货投资，这几年金融机构已经你中有我我中有你分不开了。 当公募基金的上家，比如商业银行要求赎回产品的时候，公募基金自然就会要求下家，比如期货公司还钱。

“我们公司的自营资金也投资一部分贵金属，也和银行间市场资金面有比较直接的联系了。 ”小刘解释。

就在小刘刷爆微信圈的前一天，3月20日，银行间市场违约“一大堆” 。

某农商行交易员反映，当天心力交瘁，“第一次被违约！ 真的是难以接受。 上家不给钱，人家也就不能给我钱，也不是恶意违约，领导就说算了，我赶紧走线下平了我的红字。 ”该交易员一脸沮丧。

值得庆幸的是，上周银行间市场资金极端紧张的情况并未延续到3月27日，目前市场已基本平稳。

某城商行支行长分析，因为各家银行都对今年开始实施的宏观审慎评估（MPA）预期充分，所以都把资金握在自己手上不肯出借，因此上周资金面非常紧张。 本周是真正的考点来临，但由于应对充分，资金面反倒不像上周那么紧了。

据介绍，交易员根据其所在机构的不同，大致可以分为大行自营、大行理财部门，小银行自营、小银行理财部门，券商自营、券商资管部门等。 大行自营部门相对“舒服” ，是大金主，一般只借出资金，不出钱市场资金就紧；小银行自营部门交易效率非常高，平时比较“舒服” ，小银行理财部门借钱、出钱价格波动大，特别紧张的时候，因为行内有利率上限限制，比较难借到钱。

MPA考核超预期

某大型国有银行相关人士对中国证券报记者表示，银行间市场月末、季末资金紧张很正常。

“不说高深的东西，就说如果要比去年稍紧一些的话，肯定是一季度执行最紧，然后再根据情况看是不是慢慢放松。 这是管理正道，从紧变松容易，反之就难了。 只有前面紧了，后面才有放松的空间。 前面一下子松了，后面怎么管？ 更麻烦的是，监管部门的作为会被市场所猜测。 ”该人士认为，随着经济走势的变化，对银行的监管也会做相应调整。

华创证券首席债券分析师屈庆称，与过去相比，导致此次季末资金面紧张的边际变化因素就是MPA考核从严。 此前曾有观点认为这次MPA考核的严厉程度不会像市场预期的那么强，但从目前的情况来看，显然一季度MPA考核的压力不仅不会弱于之前的市场预期，甚至可能比此前预期的更为严格。

“而从实际情况来看，根据我们近期与银行的交流，除五大行外的大部分商业银行均反馈MPA考核压力很大，MPA考核对资金面和债市的扰动恐怕才刚刚开始。 ”屈庆指出。

他认为，从上周开始逐渐趋紧的资金面无疑反映商业银行为应对MPA考核压力所作的种种准备，考核压力不大的银行已经开始提高备付，减少资金融出；而考核压力大的银行仍在想方设法融入跨季资金以缓和指标压力。 因此回购市场银行机构对资金的需求量要远远大于非银机构，同业存单的发行利率仍在进一步上行。

屈庆表示，短期来看，这一状况在未来两周可能会成为常态。 虽然央行确实有可能加大资金投放力度，以平抑资金面的过度波动，避免出现系统性风险，但在中性的货币政策基调之下，央行即使要真的稳定资金面，也只可能采取精准滴灌的方式来缓和系统重要机构的流动性压力，而不会用大水漫灌式的宽松为机构的无序扩张买单。

“我们依然强调，在季末时点尚未度过之前，资金面紧张的趋势大概率仍将持续，对资金面仍需保持高度警惕。 ”屈庆强调。

不再追求贷款规模

和银行间市场交易员不同，银行信贷员月末、季末考核的压力没有以前那么大了，但是左右为难的日子也并不好过。

信贷员吴珂（化名）过完年跳槽到现在这家资产规模是原来银行5倍的城商行。 “除了钢铁、水泥、有色、金融这些产能过剩的行业我不做，其他行业都做。 ”吴珂介绍，“但规模不是我们现在首要考虑的，利润才是第一位的，而且不能有坏账。 ”

自从2014年9月银监会、财政部、人民银行联合下发《关于加强商业银行存款偏离度管理有关事项的通知》以后，银行信贷员月末、季末拉存款的时点压力就变成了日均压力。

吴珂对这些规定最直观的感受就是银行的营销费越来越难赚了。 “以前存款是有营销费用的。 现在都是讲日均考核，存款成本还要和EVA（经济增加值）挂钩。 要是拉来高成本的存款，可能KPI（业绩考核）是完成了，但EVA是负的，还得倒扣钱啊。 ”吴珂深切地体会到，人脉营销总会变成产品和服务营销。 “人家给你几天的存款还容易，给你一年的存款怎么可能呢。 ”

而且，现在银行的贷款业务几乎每一笔都要银行员工“背书” 。 如果一笔贷款业务确定为次级、可疑或者损失等，会一层一层追查，经手人都可能要承担责任，影响绩效考核。

“这个是我最担心的，而不是要把业务做多大。 ”吴珂实话实说。 他担心的另一个问题是新客户拓展问题。

吴珂说，去年和今年前两个月，他的很多贷款都放给了资质好的房地产开发企业。 但现在上海乃至全国都在进行房地产调控。 “我们行也在压缩这一块业务。 我是负责对公业务的，现在除了房地产企业，其它盈利情况好的企业还真不多。 ”吴珂也犯愁，“小企业我们还是不太敢放，大企业的议价能力又太强，给的利息太低，没法做。 ”

实际上，不再一味追求贷款规模已经是银行业的共识。

某大型国有银行的相关人士分析，他所在银行2016年净利息收益率大约为2.18%，比上一年下降了3个基点。 而每降1个基点，就相应减少20亿元的利润，利差收窄压力大。 与此同时，银行负债端成本在上升，定期存款上浮1.3%，活期也有上升；贷款资产收益率却在下降。 因此，该行对贷款从以前的增量管理，即每年增加8000万到1万亿的信贷规模，转向实行全口径的流量管理，特别是抓好定价管理，包括存款定价、贷款定价等。

警惕信用风险转向

银行交易员业务量大增和信贷员放慢信贷投放，反应出这样一个问题：中小银行不像大行那样方便从央妈那里拿“钱”，又拉不到太多存款，于是很多中小银行开始大量发行同业存单等，快速扩大负债。 但小地方哪有那么多贷款需求，于是又把从大行买来的钱拿去投资理财、非标、债券等赚利差，拆短借长，扩大自身杠杆。

从2016年中报开始，几乎所有上市银行的投资类资产比重均出现上升，中小银行投资类资产增加尤为明显。 其中，锦州银行、南京银行等城商行的投资类资产占生息资产比重超过50%。

中国社会科学院金融研究所、国家金融与发展实验室近期发布的《中国金融发展报告（2017）》指出，需要高度关注金融市场风险。 由于信贷需求不足，目前银行的资产配置中，投资类资产占比已经超过贷款，在一些中小银行，投资类资产甚至远远超过信贷规模。 这意味着，银行面临的主要风险已经从贷款的信用风险转变为金融市场风险。

激进的小行资产负债表快速扩大，有些贷款规模仅几百亿的小行，甚至把资产做到上千亿。 但建立在杠杆之上的“资产” ，只要一遇风吹草动，比如市场资金面紧张，恐慌情绪导致基金赎回，中小行和非银机构就会手忙脚乱，补仓的，求钱的，都“感觉”钱荒了。 但实际上，整体流动性未必真的那么紧张。 于是，造成一个尴尬现象：流动性宽松，就是资产荒；流动性紧张，就是钱荒。

去年8月以来国内银行间市场和信贷市场明显收紧。 虽然通胀预期和美国利率上升是重要因素，但监管部门降低金融杠杆，加强理财产品和整个资管行业监管也起了重要作用。 虽然限制影子信贷快速扩张和控制中期金融风险需要加强资管行业监管，但这些措施或许也会增加短期流动性和信用意外紧缩的风险。

瑞银研究报告指出，监管趋紧可能加大今年发生信用事件的风险。 由于金融机构间流动性趋紧以及市场利率的上升，部分银行-非银融资链条和影子信贷的消解可能并不会像预想的那样顺利。
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债基近期表现平稳 货基收益强于债基

□本报记者 姜沁诗

债券基金近期表现比较稳定， 而货基整体

收益率强于债基。 由于基金经理已提前关注月

末MPA考核或带来资金面紧张从而导致债券

估值上升，多数都已提前做好准备。 据分析，当

前在资金面波动的情形下， 货币基金或存投资

机会。

货基收益强于债基

数据显示，3月27日，688只货币基金中，已

有164只的7日年化收益率超过4%，7日年化收

益率中间值已升至3.7%左右，今年以来收益率

的中间值是0.78%。 反观债券型基金，据Wind

资讯数据，截至昨日，可统计今年业绩的1625

只债基中（A/C份额分开计算），平均收益率仅

为0.59% ， 低于公募开放式基金平均收益率

5.83%，仅有11只债基收益率超过2%，多达395

只债基业绩出现亏损，占比约24%。从这项数据

可以看出，今年以来债基收益并不十分理想。相

对而言，货币基金表现强于债基。

从上周开始，资金面频频吃紧，债基平均收益

率表现相对稳定。据天天基金网统计，上周债券基

金平均收益率为0.09%，91%的债基中本周收益为

正。 其中，易方达安心回报债券、建信转债增强债

券、博时信用债券收益率领先，本周收益率分别为

1.33%、1.19%和1.17%；海富通双福分级债券B、中

融融信双盈C、中融稳健添利债券收益率居后，本

周收益率分别为-0.71%、-0.48%和-0.32%。

据天天基金网统计，上周，货币市场基金期

间平均7天年化收益率为9.18%， 本周货币市场

基金7天年化收益率较前期大幅上涨。收益率居

前的有银华日利B、金鹰增益货币B、华夏财富

宝 货 币 B， 区 间 7 日 年 化 收 益 率 均 值 为

3228.96%、6.1%、5.94%。

基金经理提前应对

深圳一债券基金经理表示，当前时点，债市

存在估值风险。 从逻辑上来说，一旦资金偏紧，

加上市场调控措施， 有可能导致市场流动性问

题向债券基金传导，这样的话大家会抛售债券，

导致估值上升。 不过，另一业内人士分析，理论

上， 资金偏紧不会直接导致债券市场明显的调

整。 除非发生流动性传导， 使得市场预期偏负

面，导致大家赎回债券型基金，从而引发债券估

值调整。

记者了解到， 往常由于银行会在季末进

行考核，因此每到季末，资金面都会比较紧

张。 而基金经理会对此有所准备，提前预留

出一些现金，做好防范措施，以免债基波动

过大。

面对首次MPA考核，有债券基金经理告诉

记者， 大家对此次考核有可能产生的债市波动

十分警惕，多数也都早已做好准备。 上周债券基

金表现比较平稳，与此不无关系。

博时基金首席宏观策略师魏凤春称，国内

债券市场由于央行跟随美联储加息而上调货

币工具利率，抬升了无风险利率，国内银行业

面临季考，流动性预期持续偏紧，国内债市或

无显著表现空间。 从结构看，中长期利率债已

有配置价值。

招商产业债券基金经理马龙表示，货币基

金则应该把握时点性机会， 在央行坚持不降

准对冲外汇占款流失的背景下， 市场上的流

动性是不稳定的， 结合MPA考核等可能对市

场造成一定的冲击， 资金面波动就是货币基

金的机会。

招商双债增强基金经理刘万锋认为， 今年

债市行情会呈现小幅震荡格局，“上有顶、 下有

底” ，信用债的配置价值相对较高，尤其是短期

收益相对较高的信用债，三、五年期高等级中票

也相对有吸引力， 因为收益上行的空间可能不

会太大。 至于利率债，刘万锋认为，现在也可进

行配置，但可能存在一些风险。 整体来说，经济

可能是前面平、后面有下行压力，配置利率债应

以波段操作为主。

上市银行不良率

企稳可期

□本报记者 张晓琪

江阴银行率先拉开上市银行 “年报大

幕”后，截至3月27日，已有江阴银行、江苏银

行、平安银行、中信银行、招商银行5家银行

陆续公布2016年业绩。 记者查阅年报后发

现，除了新上市的江苏银行，其余四家银行营

收增速均放缓，江阴银行营收还出现下降。此

外，除江阴银行外，其他四家银行不良生成压

力均有所缓解，不良企稳可期。

营收增速放缓

相较于2015年，中信银行的营业收入和

归属于本行股东净利润的增幅出现放缓。 3

月22日晚间，中信银行公布了2016年年度业

绩报告。 报告显示， 中信银行实现营业收入

1537.81亿元，同比增长5.96%，相较于2015

年两位数的增幅有较大程度下降； 归属本行

股东净利润416.29亿元，同比增长1.14%，较

2015年1.15%的增幅略有下降。

平安银行也出现营收、 净利增速放缓趋

势。 2014年至2016年，平安银行营业收入增

长率分别为40.66%、31.00%和12.01%，增幅

不断放缓。 利润总额方面，增长率也从2014

年的30.71%下滑至2015年的10.12%，2016

年更是降至3.78%。

江阴银行2016年营业收入24.69亿元，同

比下降1.39%； 归属于母公司股东净利润为

7.78亿元，较2015年下降约0.37亿元，同比下

滑4.49%。

招商银行2016年营业收入为2090.25亿

元，同比增长3.75%，较2015年21.47%的增长

率有较大幅度下滑。值得关注的是，在营业收

入增幅趋缓的同时， 招商银行归属母公司净

利润同比增长7.60%，较2015年的3.19%有所

提升。

相较之下， 新上市银行江苏银行首份年

报显示， 其资产总额从上市前 （2016年6月

末）的1.44万亿元增长至年末的1.60万亿元，

增幅达11.34%，利润总额135.24亿元，增长

11.94%。

此前，中国银行业协会最新发布的《中

国银行业发展报告（2016）》预计，2016年

全年银行盈利可能勉强微增。从微观层面看，

2016年银行业将充分利用债转股、不良资产

证券化、下调拨备覆盖率等方式，维持利润微

增，但调整空间有限。 一方面，通过下调拨备

覆盖率以丰补歉的空间有限，2016年一季度

部分银行拨备覆盖率已破监管红线。 另一方

面，债转股、不良资产证券化等仍在推进中，

效果需要较长时间才能逐步体现。

兴业证券指出， 大型银行继续保持小幅

正增长,股份制银行分化加剧,城商行在所有

子板块中仍成长性最高, 新上市农商行则普

遍中速增长。

不良率整体企稳

中信银行2016年年报显示， 资产质量总

体可控。 报告期末， 本集团不良贷款余额

485.80亿元，比上年末增加125.30亿元，上升

34.76%， 不良贷款率1.69%， 比上年末上升

0.26个百分点。

招商证券指出，中信银行2016年四季度

不良率虽环比上行，但不良生成率较为平稳，

四季度加回核销后的不良生成率为152bps，

较三季度仅小幅上升8bps。 不良率的提升主

要是由于中信银行对不良的主动暴露和严格

确认。从先行指标来看，未来不良生成压力将

有所缓解。

平安银行年报显示， 其年末不良贷款率

1.74%， 同比和环比分别提高29bp和18bp。

安信证券指出，平安银行一直坚持“风险早

暴露” 和“不良贷款高核销” 的处置策略，成

效明显。 其中关注类贷款比率4.11%，环比下

降6bp，连续第二个季度收缩。

招商银行年报显示， 截至2016年末，招

行不良贷款余额为611.21亿元，比上年末增

加137.11亿元；不良贷款率为1.87%，比上年

末上升0.19个百分点；不良贷款拨备覆盖率

为180.02%，比上年末提高1.07个百分点。招

行相关负责人称，招行的不良贷款率和不良

贷款余额虽有所上升， 但增幅已大幅下降。

此外，本次年报也是招行首次也是国内首家

披露年度不良生成额、 不良生成率等指标。

其中，2016年新生成不良贷款同比下降

20.98%， 不良生成率同比下降1.02个百分

点，两指标双双下降，资产质量企稳向好趋

势明显。

江苏银行2016年不良贷款率1.43%，与

上年持平。 安信证券表示，江苏银行近9成的

网点都分布在江苏，区域经济出现企稳迹象，

中小企业的经营状况好转，不良企稳可期。

五家银行中， 不良贷款率最高的是江阴

银行，为2.41%，同比上升24bp，环比3季度末

微降1bp。兴业证券认为，江阴银行不良资产

暴露呈现加速迹象，不良率快速攀升。 此外，

拨备覆盖率为170.14%， 近3年维持在170%

附近，接近150%的监管红线，相比其他同类

型上市银行处于较低水平。

资金紧张提前来临 中小银行首当其冲

□本报记者 高改芳

MPA“大考”来临，银行业考核指标全面更新。

突如其来的变化“撞懵” 了两类人：分行信贷员

和总行金融市场部交易员。 以往到月末、季末考核时

点， 信贷员的压力最大， 他们要使出浑身解数拉存

款。 如今，他们考虑的不再是拉存款完成考核任务，

更要核算存款成本， 不能让EVA （经济增加值）为

负。 金融市场部交易员则代替信贷员背负了月末考

核重压，在银行间市场“跪求”资金“救急” 。

事实上， 一些中小银行的投资类资产已超过信

贷规模， 市场资金面稍有变动， 建立在杠杆之上的

“投资类” 资产就会出现大幅波动，进而牵动整个金

融市场。 银行面临的主要风险已经从贷款的信用风

险转变为金融市场风险。

借钱难 难借钱

刚刚过去的一周会被各家银行的交易员

永远铭记：连续几天大行拒绝拆出资金，小银

行借不到钱“无米下锅” ，大部分交易员天天

“跪求”资金，银行间市场违约几成常态。

“今天地铁上班，无意瞄到身边小妹在发

信息。一早各种哥哥各种总、各种娇羞表情包

……‘今天能接回吗’ 、‘今天出隔夜吗’ ，实

在不容易啊！ 而且联系人里还有几个熟悉的

名字……” 3月21日一大早，在某大型期货公

司上班的小刘在自己公司的微信群里贴出了

上面这段话，引来众多同事回复。

像段子一样的真人真事就这样在金融圈

上演着。 而在该人士感慨“钱难借” 的时候，

离3月31日的月末、季末还有十多天。 资金之

紧张，可见一斑。

银行间资金紧缺的情况传导到期货公

司，这是近几年才有的情况。

小刘介绍，因为有公募基金、券商等投资

他所在的期货公司的资管产品， 或者通过期

货公司进行国债期货投资， 这几年金融机构

已经你中有我我中有你分不开了。 当公募基

金的上家， 比如商业银行要求赎回产品的时

候，公募基金自然就会要求下家，比如期货公

司还钱。

“我们公司的自营资金也投资一部分贵

金属， 也和银行间市场资金面有比较直接的

联系了。 ” 小刘解释。

就在小刘刷爆微信圈的前一天，3月20

日，银行间市场违约“一大堆” 。

某农商行交易员反映， 当天心力交瘁，

“第一次被违约！ 真的是难以接受。 上家不给

钱，人家也就不能给我钱，也不是恶意违约，

领导就说算了， 我赶紧走线下平了我的红

字。 ”该交易员一脸沮丧。

值得庆幸的是， 上周银行间市场资金极

端紧张的情况并未延续到3月27日，目前市场

已基本平稳。

某城商行支行长分析， 因为各家银行都

对今年开始实施的宏观审慎评估（MPA）预

期充分， 所以都把资金握在自己手上不肯出

借，因此上周资金面非常紧张。本周是真正的

考点来临，但由于应对充分，资金面反倒不像

上周那么紧了。

据介绍，交易员根据其所在机构的不同，

大致可以分为大行自营、大行理财部门，小银

行自营、小银行理财部门，券商自营、券商资

管部门等。 大行自营部门相对“舒服” ，是大

金主， 一般只借出资金， 不出钱市场资金就

紧；小银行自营部门交易效率非常高，平时比

较“舒服” ，小银行理财部门借钱、出钱价格

波动大，特别紧张的时候，因为行内有利率上

限限制，比较难借到钱。

MPA考核超预期

某大型国有银行相关人士对中国证券报记

者表示，银行间市场月末、季末资金紧张很正常。

“不说高深的东西，就说如果要比去年稍

紧一些的话，肯定是一季度执行最紧，然后再

根据情况看是不是慢慢放松。这是管理正道，

从紧变松容易，反之就难了。 只有前面紧了，

后面才有放松的空间。前面一下子松了，后面

怎么管？更麻烦的是，监管部门的作为会被市

场所猜测。 ”该人士认为，随着经济走势的变

化，对银行的监管也会做相应调整。

华创证券首席债券分析师屈庆称， 与过

去相比， 导致此次季末资金面紧张的边际变

化因素就是MPA考核从严。 此前曾有观点认

为这次MPA考核的严厉程度不会像市场预

期的那么强，但从目前的情况来看，显然一季

度MPA考核的压力不仅不会弱于之前的市

场预期，甚至可能比此前预期的更为严格。

“而从实际情况来看，根据我们近期与银

行的交流， 除五大行外的大部分商业银行均

反馈MPA考核压力很大，MPA考核对资金面

和债市的扰动恐怕才刚刚开始。 ”屈庆指出。

他认为， 从上周开始逐渐趋紧的资金面

无疑反映商业银行为应对MPA考核压力所

作的种种准备， 考核压力不大的银行已经开

始提高备付，减少资金融出；而考核压力大的

银行仍在想方设法融入跨季资金以缓和指标

压力。 因此回购市场银行机构对资金的需求

量要远远大于非银机构， 同业存单的发行利

率仍在进一步上行。

屈庆表示，短期来看，这一状况在未来两

周可能会成为常态。 虽然央行确实有可能加

大资金投放力度，以平抑资金面的过度波动，

避免出现系统性风险， 但在中性的货币政策

基调之下，央行即使要真的稳定资金面，也只

可能采取精准滴灌的方式来缓和系统重要机

构的流动性压力， 而不会用大水漫灌式的宽

松为机构的无序扩张买单。

“我们依然强调，在季末时点尚未度过之

前，资金面紧张的趋势大概率仍将持续，对资

金面仍需保持高度警惕。 ”屈庆强调。

警惕信用风险转向

银行交易员业务量大增和信贷员放慢信

贷投放，反映出这样一个问题：中小银行不像

大行那样方便从央妈那里拿“钱” ，又拉不到

太多存款， 于是很多中小银行开始大量发行

同业存单等，快速扩大负债。但小地方哪有那

么多贷款需求， 于是又把从大行买来的钱拿

去投资理财、非标、债券等赚利差，拆短借长，

扩大自身杠杆。

从2016年中报开始， 几乎所有上市银行

的投资类资产比重均出现上升， 中小银行投

资类资产增加尤为明显。 其中，锦州银行、南

京银行等城商行的投资类资产占生息资产比

重超过50%。

中国社会科学院金融研究所、国家金融

与发展实验室近期发布的 《中国金融发展

报告（2017）》指出，需要高度关注金融市

场风险。 由于信贷需求不足，目前银行的资

产配置中，投资类资产占比已经超过贷款，

在一些中小银行， 投资类资产甚至远远超

过信贷规模。 这意味着，银行面临的主要风

险已经从贷款的信用风险转变为金融市场

风险。

激进的小行资产负债表快速扩大， 有些

贷款规模仅几百亿的小行， 甚至把资产做到

上千亿。 但建立在杠杆之上的“资产” ，只要

一遇风吹草动，比如市场资金面紧张，恐慌情

绪导致基金赎回， 中小行和非银机构就会手

忙脚乱，补仓的、求钱的，都“感觉” 钱荒了。

但实际上，整体流动性未必真的那么紧张。于

是，造成一个尴尬现象：流动性宽松，就是资

产荒；流动性紧张，就是钱荒。

去年8月以来国内银行间市场和信贷市

场明显收紧。 虽然通胀预期和美国利率上升

是重要因素，但监管部门降低金融杠杆，加强

理财产品和整个资管行业监管也起了重要作

用。 虽然限制影子信贷快速扩张和控制中期

金融风险需要加强资管行业监管， 但这些措

施或许也会增加短期流动性和信用意外紧缩

的风险。

瑞银研究报告指出， 监管趋紧可能加大

今年发生信用事件的风险。 由于金融机构间

流动性趋紧以及市场利率的上升，部分银行-

非银融资链条和影子信贷的消解可能并不会

像预想的那样顺利。

不再追求贷款规模

和银行间市场交易员不同， 银行信贷员

月末、季末考核的压力没有以前那么大了，但

是左右为难的日子也并不好过。

信贷员吴珂（化名）过完年跳槽到现在

这家资产规模是原来银行5倍的城商行。“除

了钢铁、水泥、有色、金融这些产能过剩的行

业我不做，其他行业都做。 ”吴珂介绍，“但规

模不是我们现在首要考虑的， 利润才是第一

位的，而且不能有坏账。 ”

自从2014年9月银监会、财政部、人民银行

联合下发《关于加强商业银行存款偏离度管理

有关事项的通知》以后，银行信贷员月末、季末

拉存款的时点压力就变成了日均压力。

吴珂对这些规定最直观的感受就是银行的

营销费越来越难赚了。“以前存款是有营销费用

的。现在都是讲日均考核，存款成本还要和EVA

（经济增加值）挂钩。 要是拉来高成本的存款，

可能KPI（业绩考核）是完成了，但EVA是负

的，还得倒扣钱啊。”吴珂深切地体会到，人脉营

销总会变成产品和服务营销。“人家给你几天的

存款还容易，给你一年的存款怎么可能呢。 ”

而且，现在银行的贷款业务几乎每一笔都

要银行员工“背书” 。 如果一笔贷款业务确定

为次级、可疑或者损失等，会一层一层追查，经

手人都可能要承担责任，影响绩效考核。

“这个是我最担心的，而不是要把业务做

多大。 ”吴珂实话实说。 他担心的另一个问题

是新客户拓展问题。

吴珂说，去年和今年前两个月，他的很多

贷款都放给了资质好的房地产开发企业。 但

现在上海乃至全国都在进行房地产调控。“我

们行也在压缩这一块业务。 我是负责对公业

务的，现在除了房地产企业，其它盈利情况好

的企业还真不多。 ” 吴珂也犯愁，“小企业我

们还是不太敢放，大企业的议价能力又太强，

给的利息太低，没法做。 ”

实际上， 不再一味追求贷款规模已经是

银行业的共识。

某大型国有银行的相关人士分析， 他所

在银行2016年净利息收益率大约为2.18%，

比上一年下降了3个基点。而每降1个基点，就

相应减少20亿元的利润，利差收窄压力大。与

此同时，银行负债端成本在上升，定期存款上

浮1.3%，活期也有上升；贷款资产收益率却在

下降。 因此，该行对贷款从以前的增量管理，

即每年增加8000万到1万亿的信贷规模，转向

实行全口径的流量管理， 特别是抓好定价管

理，包括存款定价、贷款定价等。
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